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Kennzahlen

konsolidiert (in Mio. EUR) 2024 2023 +[-
Umsatz- und Ertragskennzahlen

Konsolidierte Umsatzerlése 4.079,6 4164,4 -20%
Bereinigtes EBITDA 418,5 450,2 -70%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 190,0 229,2 -171%
Betriebliches Ergebnis 190,0 197,6 -39%
Ergebnis vor Steuern 14,3 136,7 -16,4 %
JahresUberschuss 10,5 89,1 +24,1%
Cash Flow aus der Geschdftstdtigkeit 516,3 786,2 -343%
Free Cash Flow 302,2 369,8 -183%
Renditekennzahlen (in %)

Eigenkapitalrentabilitat 53% 4,5 % + 85 bp
Bereinigte EBITDA Margin 10,3% 10,8 % - 55 bp
Bereinigte Operating Margin 4,7% 55 % - 85bp
Return on Capital Employed? 5,6 % 6,5 % -84 bp
Bilanzkennzahlen

Eigenkapital 2.128,7 2.0124 +58%
Bilanzsumme 4.863,1 5.076,9 -42%
Eigenkapitalquote 43,8 % 39,6 % + 413 bp
Nettoverschuldung” 1.078,7 1.261,9 -145%
NettoverschuIdung/Bereinigtes EBITDAY 2,6 2,8 -81%
Nettoverschuldung/Eigenkapital? (in %) 51% 63 % -1.204 bp
Capital Employed” 3.376,9 3.546,3 -48%
Investitionen/Abschreibungen

Investitionen 220,9 4253 -481%
Abschreibungen? 228,5 2214 +32%
Mitarbeiter:innen

Mitarbeiterinnen 14.710 15.087 -25%
NFl Kennzahlen

Absolute Scope 1- und 2-Emissionen (in Mio. t c02e) 0,96 147 -349%
Unfallrate LTAR (200) 1,01 127 -208%
Aktienkennzahlen (in EUR)

Gewinn je Aktie 5,41 4,36 +241%
Dividende je Aktie 1,809 1,50 +20,0 %

Die Funfjahresubersicht der finanziellen Kennzahlen 2020 — 2024 finden Sie am Ende des Berichtes.

Y inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

2 inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte

3 Vorschlag



consumer
Packaging

MM ist ein weltweit fUhrender Anbieter von
Konsumguterverpackungen. Wir bieten
Verpackungslosungen aus Karton und Falt-
schachteln mit einem attraktiven Angebot bei
Kraftpapieren, ungestrichenen Feinpapieren,
Beipackzetteln und Etiketten. MM férdert
nachhaltige Entwicklung und Innovation.
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Unsere Positionierung

Die MM Gruppe ist ein
weltweit fllhrender Anbieter
von Verpackungslosungen
fir Konsumgliter, die
Menschen ein besseres
Leben erméglichen und

zu einer nachhaltigeren
Zukunft flr unseren
Planeten beitragen.

Als eines der fUhrenden
Unternehmen der Branche setzen
wir Maldstdbe in Transparenz und

unternehmerischer Nachhaltigkeit —

ausgezeichnet mit einem
Leadership-Rating durch das CDP.
Als bérsennotiertes Unternehmen
treibt die MM Gruppe Leistung,
Innovation und Nachhaltigkeit bei
Konsumguterverpackungen mit
einer konsequenten langfristigen

Ausrichtung voran.



Unsere Kultur — Unsere Werte

Unsere Kultur —
Unsere Werte

Mit rund 15.000 Mitarbeitern in 32 Ldndern sind wir global
aufgestellt und haben umfassende Expertise bei Konsum-
guterverpackungen, um die Bedurfnisse unserer Kunden
mit aulRergewodhnlichen Leistungen zu erfullen.

Unsere Kultur

Unsere Kultur ist geprdgt von der Begeisterung und Hingabe unserer Mitarbeiter:iinnen.

Im Mittelpunkt unserer téglichen Arbeit stehen unsere Werte: verantwortlich, passioniert,
gemeinschaftlich und ergebnisorientiert. Diese Prinzipien treiben uns an, jeden Tag etwas Positives
zu bewirken und gemeinsam stdrker zu werden.

Bei MM folgen wir dem Motto ,Think next.”, um einen positiven Einfluss auf das Leben der Menschen
und den Planeten zu haben.

Unsere Werte

Verantwortlich

Verantwortungsbewusstsein ist unser Fundament. Wir leben ethisches Handeln und Ubernehmen
Verantwortung fur unsere Arbeit, um Ergebnisse zu erzielen, auf die wir stolz sind.

Passioniert

Wir arbeiten mit Leidenschaft und sind sténdig bestrebt, uns bei allem, was wir tun,
zu verbessern und Spitzenleistungen zu erbringen.

Gemeinschaftlich

Wir glauben an die Kraft von Teamwork und Zusammenarbeit, um die bestmoglichen Lésungen
zu erzielen.

Ergebnisorientiert

Wir haben Spal? daran, Dinge zu erledigen, erfolgreich zu sein und auRergewoéhnliche Leistungen
zu erzielen.
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Unsere Strategie

Unsere Strategie

Im Zentrum die Schaffung von Mehrwert fur

unsere Kunden. Think Next.

Talent & Technology
fir Wachstum

Wir investieren in
Spitzentalente &
Spitzentechnologien,
um Wachstum
voranzutreiben.

Expertise &
Leidenschaft

Wir erfullen die
Bedurfnisse unserer
Kunden mit Expertise &
Leidenschaft.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Innovative
Losungen

Wir finden innovative
Loésungen, um Plastik
in Verpackungen zu

reduzieren und neue
Wege zu beschreiten.

Effizienz in unseren
Betriebsabldaufen

Wir streben nach
erstklassiger Effizienz
in unseren Prozessen
und Betriebsablaufen.




Unternehmen & Strategie

MM Gruppe in
/ahlen & Fakten

Wir sind ein weltweit fUhrender Produzent von
Verpackungslésungen. Leading in Consumer Packaging.

40.. 3,1..

Tonnen Karton-, Papier-

roduzierte Menge Verpackung in m?
P 9 P 9 und Zellstoffproduktion

~ 4.000 14.710

Kunden in Uber 130 Ldndern Mitarbeiter:innen weltweit

78 % 58 %

. Anteil Kernaktiondrsfamilien
Umsatzanteil Europa

(syndikat)
Standorte L
Divisionen

(stand Mérz 2025)

CDP-Leadership-Rating

Klimawandel, Forst- und Wassermanagement
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MM Gruppe in Zahlen & Fakten

Die MM Gruppe wird in drei Divisionen mit eigenstandiger
Ergebnisverantwortung gefuhrt.

MM Food & Premium Packaging MM Pharma & Healthcare Packaging
‘ A ag
Fahrender Faltschachtelproduzent in Europa mit einer Fuhrender Produzent von Pharma-Sekunddrverpackungen
fihrenden Position auch in mehreren Mdarkten in Europa und den USA mit einer attraktiven Position bei
aulRerhalb Europas. GLP-1-Analoga (z. B. gegen Diabetes oder Adipositas).
MM Board & Paper

Ein fuhrender Kartonproduzent? in Europa mit einer attraktiven
Position bei Kraftpapier und ungestrichenem Feinpapier.

) exkl. Flussigkeitskarton

Umsatz Bereinigtes EBITDA
21%
Board & Paper
42 % 62 %
43 % Food & Premium Food & Premium
Board & Paper Packaging Packaging
17%
Pharma & Healthcare
Packaging
15%
Pharma & Healthcare
Packaging (Werte 2024)

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024 9



Unternehmen & Strategie

Unser Geschaftsmodell

Drei Divisionen schaffen Mehrwert entlang der Lieferkette.

(Werte 2024)
Kartonproduktion Papierproduktion
Recyclingfasern ~1.763.000 ~497.000
Tonnen Tonnen
~1.091.000
Tonnen
N
/
Board & Paper
~985.000 265.000 Tonnen
Tonnen
15 % Kartonverkauf MM intern an
Frischfasern ~885.000 MM Food & Premium Packaging +
Tonnen MM Pharma & Healthcare Packaging
Zellstoff
87 % MM intern
13 % Markt

Faserstoffe

Fur die Herstellung unserer Kartonprodukte
beziehen wir den GroRteil unserer Faserstoffe
vom Spotmarkt. Bei Frischfasern verwenden wir
sowohl Holz als auch Holzschliff, wobei letzterer
auch direkt in unseren Werken hergestellt wird.
Der Zellstoff fir unsere Papierprodukte bzw.
Marktzellstoff wird integriert eigengefertigt.

Board & Paper

Faserstoffe, Energie und Chemikalien sind wesentliche
Faktoren in der Karton- und Papierproduktion. Unsere
Kartonprodukte vertreiben wir vorrangig an Hersteller
von Verpackungen und Konsumgutern. Kraftpapiere
finden hauptsdchlich Abnehmer in der Lebensmittel-
und Gastronomiebranche sowie in der Laminatindustrie.
Feinpapiere werden Uberwiegend von Handlern far
Papier- und Burobedarf bezogen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Unser Geschaftsmodell

Food &
Premium
Packaging

3.103
Mio. m?

produzierte Menge
Verpackung

39 % Kartonbezug"
MM intern von MM Board & Paper
918
400.000 Mio. m?
Tonnen
produzierte Menge
Externer Zukauf Pharma & Verpackung
Frischfaser- & Healthcare
Recyclingkarton” Packaging

Packaging

Karton und Papier sind die Hauptinput-
faktoren der beiden Packagingdivisionen.
Rund 39 % des Kartonbedarfes werden
intern von MM Board & Paper zu Markt-
konditionen bezogen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

) exkl. Papier, Tipping Paper, Liner

MM Food & Premium Packaging

Die Division deckt bei Verpackungen fur Konsumguter
des taglichen Bedarfes ein breites Branchenportfolio ab.
Kunden sind sowohl groRe multinationale als auch lokale
Konsumguterproduzenten.

MM Pharma & Healthcare Packaging

Die Produktpalette umfasst Faltschachteln, Beipackzettel
und Etiketten. Es werden mehrere Hundert Kunden beliefert,
darunter 19 der 20 gréfiten Pharmaunternehmen.



Unternehmen & Strategie

Internationale Prdsenz
Nnahe bei unseren Kunden

37

Food & Premium
Packagingwerke

25

Pharma & Healthcare
Packagingwerke

6

Karton- und Papierwerke

Holzstoff
(CTMP/BCTMP)-Werk

~ 4,000

Kunden

PN

Verkauf in mehr als

1 3 D Unsere weltweiten \/ U S

.. Standorte und die w/ //
Lander Kontaktdaten ( \\
finden Sie hier. ,“ I v
® 5
/ 7
(stand Mérz 2025) {9 —

N\
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Internationale Présenz nahe bei unseren Kunden

I
4
: \
. . -
® MM Food & Premium Packaging
@ MM Pharma & Healthcare Packaging
@® MM Board & Paper !!

Umsatz nach Destinationen

12%
Ubrige Welt

10 %
Amerika

78 %

Europa

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Umsatz nach Herkunft

8%
Ubrige Welt

9%

Amerika

83 %

Europa



Unternehmen & Strategie

Das Jahr 2024

Konzernumsatz Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR in Mio. EUR

4.079,6 418,5

Bereinigtes
betriebliches Ergebnis Gewinn je Aktie
in Mio. EUR in EUR

190,0 5,41

ROCE

(Return on Capital Dividende je Aktie

Employed) in EURY

5,6 % 1,80
Vorschlag

Nettoverschuldung/ Investitionen

Bereinigtes EBITDA in Mio. EUR

2,6 220,9

Unfallrate Absolute Scope 1- und 2-Emissionen
LTAR (200) in Mio. t COze

1,01 0,96
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Das Jahr 2024

Gewinn je Aktie
(in EUR)

2023 4,36

2022 17,19
2021 9,46

2020 8,06

Dividende je Aktie
(in EUR)

2024 1,807

2023 150

2022 4,20
2021 3,50

2020 3,20

Y Vorschlag

Bereinigtes EBITDA

In einem herausfordernden Umfeld

. (in Mio. EUR)
erfolgreich behauptet
« Packagingdivisionen mit solider P 450,2
Performance 2625 7690
« Board & Paper trotz deutlicher 2021 4210
Mengensteigerung durch niedrigere 2020 ang
Preise und Kostenanstieg belastet
« Konsequente Umsetzung des Profit & Cash ROCE
Protection-Programms (in %)
« Absolute CO,-Emissionen?’ um 35 % 5,6
deutlich reduziert 2023 65
- Dividendenerhéhung um 20 % auf 2022 79
1,80 EUR/Aktie folgt Zuwachs bei 2021 128
Gewinn je Aktie 2020 158

" Scope 1und 2

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024 15



Unternehmen & Strategie

Highlights

Wir setzen konsequent auf Leadership
zur Steigerung unserer Wettbewerbsstarke
und Wachstumschancen. Think next!

A .

Profit & Cash Protection-
Programm erfolgreich
umgesetzt

Durch konsequente Umsetzung des Profit & Cash
Protection-Programms konnte per Jahresende
2024 sowohl eine deutliche Reduktion des Wor-
king Capitals, als auch der Investitionsausgaben
erzielt werden. Die Nettoverschuldung sank auf
1.078,7 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 1.261,9 Mio. EUR),
die Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA Quote
belief sich auf 2,6 (31. Dezember 2023: 2,8). Der
Grofiteil der Einsparungen aus den bisherigen
Kostensenkungsprogrammen wird sich vor allem
in 2025 niederschlagen.

Neue
Produktionsrekorde

In Werken aus allen Divisionen
konnten wir in 2024 neue
Produktionsrekorde und erfolg-
reiche Produktoptimierungen
einfahren. Besonders hervor stach
dabei MM Board & Paper nach
den umfassenden Investitions-
maflnahmen im Vorjahr. Unsere
verbesserten Produkte werden
von unseren Kunden sehr gut
aufgenommen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024




Highlights

We get things done

In 2024 wurden wir mit einem
Employer Branding Award far die
beste Arbeitgebermarke in der DACH-
Region in der Kategorie ,Global Player”
ausgezeichnet. Darauf sind wir stolz!

Deutliche Verbesserung des
CO,-Footprints

Die absoluten CO,-Emissionen konnten im Jahr 2024 um 35 %

im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduziert werden. Gegenuber
der Ausgangsbasis 2019 wurden die Scope 1- und 2-Emissionen
bereits um 54 % reduziert. Damit konnte bereits jetzt das gesetzte
Ziel fur das Jahr 2031 unterschritten werden. Auch die spezifischen
CO,-Mengen haben sich erfreulich reduziert. Grinde dafur sind die
Umstellung auf erneuerbare, kohlenstoffarme Energieformen und
EnergieeffizienzmalRnahmen.

Mehr zu unseren Human
Resources finden Sie hier.

Zum zweiten Mal in

Folge CDP Leadership
® Das Leadership-Rating far ,Climate,
3 i Forests, and Water Security” unter-
5 -"""'. \;[ streicht das Engagement von MM fur
Transparenz, verantwortungsbewusstes
Yo, PFE

Ressourcenmanagement und

i 3 kontinuierliche Verbesserung der

Umweltperformance.

Innovationsfortschritte

Der neu eingefuhrte vollgestrichene Frischfaserkarton

ALASKA® SMART aus dem modernisierten Werk Kolicevo Uber-
zeugt durch Lightweighting und trégt damit aktiv zur Reduzierung
der CO,~Emissionen bei. Die Produktneuheit ALASKA® KRAFT mit
brauner Kraft-Ruckseite eignet sich bestens als Verpackungs-
material fur Obst- und Gemuse-Trays, Sleeves und Take-away.
Unser CartonCavity-System und MM Moulded Pulp ersetzen
erfolgreich herkbmmliche Kunststoffschalen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024




Unternehmen & Strategie

Stronger Together

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre,

der Blick auf das vergangene Jahr zeigt, dass sich
unsere Branche in der bisher gréf3ten und l&dngsten
Krise befindet. Die Lage ist seit Herbst 2022 von
starkem Gegenwind geprdgt: Verbraucher sparen
bei téglichen Konsumgutern, der Umstieg von
Plastik auf Karton verlduft langsamer wegen der
Kostendifferenz, strukturell steigende Kosten (far
Energie, Rohstoffe und Personal), Uberkapazitéiten
sowie geopolitische Unsicherheiten. Diese Fakto-
ren haben sich zwangsléaufig auf die Geschdéfts-
tatigkeit und die finanzielle Performance lhres

Unternehmens ausgewirkt.

Deutliche Fortschritte in
herausfordernden Zeiten

Fokus auf Dinge, die wir beeinflussen kénnen (2024)

» Gezielte Volumengewinne — bei Preisdisziplin
und gestdarktem Marktauftritt

» Neue Produktionsrekorde — in Werken aus allen
Divisionen, v. a. aber bei MM Board & Paper

Erfolgreiche Post Merger Integration Pharma

» Konsequente Umsetzung des Profit & Cash
Protection-Programms

Sustainability — deutliche Verbesserung des
CO,-Footprints; Leadership-Rating CDP

+ Innovation weiter gestdrkt — GreenPeel,
ALASKA® SMART, ALASKA® KRAFT, MM Moulded Pulp

Trainings-/Ausbildungsintensitét erhéht

In Anbetracht dieser Herausforderungen konzen-
trieren wir unsere Strategie auf unsere Stérken
und Kernkompetenzen bei Konsumverpackungen
aus Karton, mit dem Ziel, unsere Fuhrungsposition
nachhaltig abzusichern.

Wir haben den Verpackungsbereich in zwei
Divisionen aufgeteilt: Food & Premium und Pharma &
Healthcare. Uber die Pharmaverpackungen berich-
ten wir separat, da sie ein anderes Geschdaftsmodell
haben, das neben Faltschachteln auch Beipack-
zettel und Etiketten umfasst.

In den vergangenen vier Jahren konnten wir

die Profitabilitdt im Bereich Food & Premium
Packaging deutlich steigern und sind stolz auf
diese Entwicklung. Die Prioritat liegt hier darauf,
ein gutes Margenniveau durch hohe Effizienz,
Innovation und exzellenten Service zu halten.

Bei Pharma & Healthcare Packaging sind wir ein
fahrender Anbieter von Pharma-Sekunddrver-
packungen in Europa und den USA, mit einer starken
Marktposition bei GLP-1-Analoga (fur Diabetes
und Adipositas). Der Turnaround der Ex-Essentra
Packaging ist erfolgreich im Gange, mit einem
starken Fokus auf weiterer Leistungsverbesserung
und Wachstumsbeschleunigung.

Innerhalb der Papierindustrie kadmpft der
europdische Kartonmarkt mit hohen Uberkapa-
zitaten, schwacher Kundennachfrage, Export-
abhdngigkeit und steigenden Importen. Héhere
Energiekosten in Europa sowie der Stopp von
Holzimporten aus Russland und Belarus haben die
Wettbewerbsfdhigkeit zusatzlich beeintréchtigt.
Bei MM Board & Paper haben wir die Produktion
auf die wettbewerbsfdhigsten Maschinen kon-
zentriert, von denen mehrere kurzlich umfassend
modernisiert wurden. Als MarktfUhrer ist es unser
Ziel, eine profitable, hohe Auslastung unserer

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024




RomanBilliani o
Mitglied des Vorstandes

Wir werden alles daransetzen,

um unsere langfristige Ertragskraft
zu verbessern. Mit unserem
.Stronger Together”-Mindset

als treibende Kraft ist MM

bestens aufgestellt.

Peter Oswald
Vorsitzender des Vorstandes

Peter Oswald
Vorsitzender des Vorstandes

Vorwort

Franz Hiesinger
Finanzvorstand




Unternehmen & Strategie

Anlagen durch weitere Kostensenkungen, Flexi-
bilitat bei Produktion und Produkten, Marktent-
wicklung sowie gezielte strukturelle Anpassungen
sicherzustellen.

Food & Premium Packaging
erzielte erneut marktfGhrende
Renditen, getrieben durch
Produktivitdtssteigerungen,
Kostensenkungen und
erstklassigen Service.

Roman Billiani
Mitglied des Vorstandes

20

Trotz der schwierigen Marktbedingungen haben
wir im Jahr 2024 bedeutende Fortschritte erzielt,
indem wir uns auf das konzentriert haben, was
wir im Team nach dem Motto ,Stronger Together”
kontrollieren und voranbringen kénnen.

Bei Board & Paper haben uns die Kunden 2024
deutlich héhere Mengen zugesprochen — einer-
seits durch die generelle Markterholung, vor allem
aber dank der herausragenden Qualitét unserer
Produkte und Dienstleistungen nach unserem
Investitionsprogramm. Dartber hinaus haben wir
weiteres Geschdft bei Food & Premium Packaging
gewonnen, obwohl der Markt 2024 stagnierte. Im
Bereich Pharma Packaging standen wir einem
leicht racklaufigen Markt gegenlber und haben
uns auch margenbedingt aus einigen Geschdften
zuruckgezogen.
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In allen Divisionen haben unsere Produktions-
anlagen neue Produktionsrekorde erzielt,
insbesondere in der Board & Paper Division.

Die Pharma & Healthcare Division haben wir dank
der jingsten Investitionen und der neuen effi-
zienten Organisationsstruktur erfolgreich an die
operativen Standards von MM herangefuhrt.

Unser Profit & Cash Protection-Programm haben
wir konsequent umgesetzt, mit Fokus auf Working
Capital, Investitionen, Beschaffung, Personal- und
Betriebskosten. Die Kostensenkungen, insbeson-
dere in unseren Frischfaserkartonwerken, haben
unsere Erwartungen Ubertroffen. Folglich konnten
wir die Nettoverschuldung erfolgreich reduzieren
und unsere Wettbewerbsfahigkeit stdrken. Zudem
verfgen wir Uber eine solide Liquiditdtsreserve.
DarUber hinaus haben wir eine Vereinbarung zum
Verkauf unseres TANN Geschdftes unterzeichnet,
da Tipping Paper auerhalb der Kernbereiche
Karton und Konsumguterverpackung liegt.

Nachhaltigkeit ist fur MM eine Top-Prioritét. Bei
der Verringerung unseres CO,-Fuflabdruckes
gelangen im Jahr 2024 erhebliche Fortschritte. Die
absoluten Scope 1- und 2-CO,-Emissionen wurden
um 35 % im Vergleich zum Vorjahr und bereits
um 54 % gegenulber dem Basisjahr 2019 gesenkt.
Unsere Leistungen im Bereich der Nachhaltig-
keit werden von verschiedenen Ratingagenturen
anerkannt. Wir sind stolz auf unsere Leadership-
Ratings von CDP far Klimawandel, Forst- und
Wassermanagement sowie auf unsere Silber-
medaille von EcoVadis. Dartber hinaus wurde
unser Engagement flr nachhaltige Innovation
durch neue Produkte wie ALASKA® SMART,
GreenPeel und MM Moulded Pulp unterstrichen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Vorwort

Wir haben auch die Intensitdt unserer Schulungen
und WeiterbildungsmafRnahmen erhéht und
unsere Managementteams mit besonderem
Fokus auf Technologie gestdrkt. Die Anzahl der
Trainingsstunden in unserer ,MM-Academy” ist
seit 2021 um 80 % gestiegen.

MM - Ziele und
Herausforderungen 2025
und danach

+ Fokus Ergebnisverbesserung

Gerzieltes organisches Wachstum
(Qualitat, Service, Nachhaltigkeit)

- Umfassendes Effizienzsteigerungsprogramm
far die gesamte Gruppe

Investitionen in die Steigerung der
Wettbewerbsfdhigkeit, Energieeffizienz und
Erhéhung des Anteiles erneuerbarer Energien

» Konzentration auf MarktfUhrerschaft in
Kernkompetenzen (Faltschachtel und Karton)

+ Kosten-, Technologie- & Innovationsflhrerschaft
durch starke Anlagen- und Mitarbeiterbasis

- Stdrkung von MM als attraktiver Arbeitgeber —
Nachwuchs-, Talentemanagement und
Nachfolgeplanung

« Wir rechnen auch 2025 mit Gegenwind
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Unternehmen & Strategie

Angesichts der anhaltenden
Herausforderungen ist es
unsere oberste Prioritdt, eine
sichere und solide finanzielle
Basis zu gewdhrleisten.

Franz Hiesinger
Finanzvorstand

An dieser Stelle méchten wir uns herzlich bei
all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
far ihr auRergewdhnliches Engagement, ihre
Kreativitdt und ihre Loyalitét in einem weiteren
herausfordernden Jahr bedanken. Gleichzeitig
madchten wir auch lhnen, unseren Aktiondrinnen
und Aktiondren, fur Ilhr Vertrauen in diesen
wirtschaftlich stirmischen Zeiten danken.

Im Einklang mit der Ergebnisentwicklung und der
langfristigen Dividendenpolitik, die eine Ausschuit-
tung von einem Drittel des Jahresergebnisses
vorsieht, wird der Vorstand der 31. Ordentlichen
Hauptversammlung am 30. April 2025 far das
Geschdftsjahr 2024 eine Dividendenerhéhung
um 20 % auf 1,80 EUR je Aktie (2023:1,50 EUR)
vorschlagen. Zu Beginn des Jahres 2025 haben
wir ein Aktienruckkaufprogramm gestartet

und bis zum 17. Mdrz erfolgreich 350.391 Aktien
zurtckgekauft.

Mit Blick auf 2025 und darUtber hinaus ist es unser
vorrangiges Ziel, unsere Wettbewerbsfahigkeit
auf ein neues Niveau zu heben, da der Kampf um
Marktanteile intensiv bleiben wird. Wir streben
nach Kosten-, Technologie- und Innovations-
fahrerschaft durch unsere starke Anlagen- und
Mitarbeiterbasis, gestitzt auf ein solides finan-
zielles Fundament.
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Unser strategischer Fokus ist auf organischem
Wachstum mit herausragenden Produkten und
Dienstleistungen gerichtet.

Far 2025 erwarten wir weiterhin Gegenwind, sind
aber zuversichtlich, mit unserem strategischen
Fokus und unserem engagierten Team die
Herausforderungen zu meistern und die Chancen,
die vor uns liegen, gut nutzen zu kénnen.

Vielen Dank far Ihr Vertrauen in MM!

Mit freundlichen Grulken

Peter Oswald
Vorstandsvorsitzender

Roman Billiani
Mitglied des Vorstandes

Franz Hiesinger
Finanzvorstand

im Mdrz 2025

Das Video-Statement von

CEO Peter Oswald und

CFO Franz Hiesinger zum
Konzernergebnis 2024 sehen Sie hier.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Bericht des

Aufsichtsrates

Im Geschdftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung
obliegenden Aufgaben im Rahmen von sechs
Plenarsitzungen wahrgenommen, wobei sémt-
liche Mitglieder an mindestens funf Sitzungen
teilgenommen haben. Dartber hinaus traten der
Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss zweimal
und der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten
(Prasidium) fanfzehnmal zusammen.

In einem anhaltend schwierigen Marktumfeld
richtet die MM Gruppe ihre Strategie darauf aus, die
Ertragskraft sowie die Wachstums- und Wettbe-
werbsfdhigkeit durch einen gezielten Fokus auf ihre
Kernkompetenzen zu stdrken. Ein zentraler Schwer-
punkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates war damit
auch 2024 die Begleitung des Vorstandes in der
entsprechenden Strategieentwicklung sowie bei
der Umsetzung zukunftsgerichteter Optimierungs-
malnahmen und langfristiger Investitionsprojekte.
Diese zielen in erster Linie darauf ab, Effizienz und
Flexibilitdt am Markt weiter zu erhéhen, sowie

den Anteil an erneuerbarer Energie als eines der
zentralen Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie
konsequent zu steigern.

Die grundsatzliche Aufstellung des Unternehmens
mit dem Fokus auf ein wachstumsorientiertes,
gleichzeitig unter Branchenaspekten aber aus-
gewogenes Konsumguterverpackungsgeschdft
neben dem zyklischen Segment Board & Paper
erwies sich gerade in Zeiten des anhaltend starken
Ergebnisdruckes im traditionellen Kartonbereich als
strategisch richtig.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrates

Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Um dem spezifischen Charakter des Pharmaver-
packungsgeschdaftes gréRtmaogliche Transparenz
zu geben, wird dieses seit Mitte 2024 als eige-

nes Segment ,Pharma & Healthcare Packaging”
neben der Division ,Food & Premium Packaging”
gefahrt. In diesem Zusammenhang wurde die
Konzernorganisation durch Schaffung des neuen
Vorstandsressorts ,Food & Premium Packaging”
weiterentwickelt, dessen Leitung Herrn Mag. Roman
Billiani als ausgewiesenem Packaging-Experten
obliegt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratstétigkeit
betraf die Begleitung des konzernweiten Profit &
Cash Protection-Programms sowie von MafRnah-
men zur Sicherstellung einer langfristig ausge-
wogenen Finanzierungsstruktur des Konzerns. Die
derzeit in Abwicklung befindliche Ver&uRerung der
TANN Gruppe soll neben einer Straffung des strate-
gischen Portfolios nicht zuletzt zur Absicherung der
finanziellen Ressourcen fur die langfristige Stérkung
der Kernbereiche beitragen.
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Unternehmen & Strategie

Der Aufsichtsrat hat sich ferner einmal mehr mit
einer Reihe von Nachhaltigkeitsthemen auseinan-
dergesetzt, wobei im Fokus die aktuellen EU-Vorga-
ben standen. Im Lichte der verstdrkten Integration
von Finanz- und Nachhaltigkeitsagenden wurde
die Zustdndigkeit des Prufungsausschusses um
die entsprechenden Nachhaltigkeitskompeten-
zen erweitert. Diesem Schritt wird auch durch eine
dahin gehende Namensergdnzung des Ausschus-
ses (,Prufungs- und Nachhaltigkeitsausschuss”)
Rechnung getragen.

Zur langfristigen Absicherung hinreichender
Fihrungskompetenzen im Konzern hat sich der
Aufsichtsrat 2024 auch mit Themen der Weiterent-
wicklung des Fihrungsteams sowie dem Nachfolge-
und Talentemanagement auseinandergesetzt.

Weitere Aufsichtsratsthemen waren der Komplex
IT-Systeme/Cyber-Security, das Nachhaltig-
keits- und Risikomanagement sowie die Bereiche
Corporate Governance und Compliance. Das
Aufsichtsratsplenum wie auch die Ausschuss-
sitzungen boten stets ausreichend Gelegenheit
fur eine umfassende Diskussion der einzelnen
Agendapunkte auf Basis rechtzeitig versandter
Unterlagen. Die Zusammenarbeit zwischen den
Kapital- und Belegschaftsvertretern im Aufsichts-
rat war trotz des anhaltend herausfordernden
konjunkturellen Umfeldes durchwegs von einer
konstruktiven Atmosphdre geprégt. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
ausfuhrlich sowohl schriftlich als auch mundlich
Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie ihrer Tochtergesellschaften und Konzern-
unternehmen informiert und ist damit seinen
Informationspflichten in umfassender Form
nachgekommen. Auch zwischen den Sitzungen
standen der Aufsichtsratsvorsitzende — haufig
auch das Aufsichtsratsprdasidium — und der Vor-
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standsvorsitzende in regelmaRigem Kontakt, um
sich mit dem Geschdéftsverlauf, der Strategie und
der Risikolage des Unternehmens auseinanderzu-
setzen. Zudem war der Vorsitzende des Prafungs-
und Nachhaltigkeitsausschusses im laufenden
Austausch mit dem Finanzvorstand. Informationen
zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des Auf-
sichtsrates sowie Uber seine Vergutung sind auch
dem Corporate Governance-Bericht bzw. dem
Vergutungsbericht zu entnehmen.

Prifung 2024

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Mayr-Melnhof Karton AG zum 31. Dezember 2024
wurden unter Einbeziehung der Buchfihrung von
der PWC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, gepruft.
Dies gilt auch fur den Konzernabschluss nach IFRS,
der um den Konzernlagebericht und die weiteren
gemdaf? § 245 a UGB geforderten Angaben ergdénzt
wurde. Die Prafung ergab, dass die Buchflhrung,
der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie
der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein
mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln sowie dass die Bestim-
mungen der Satzung beachtet wurden. Die Priafung
hat nach ihrem abschlieRenden Ergebnis keinen
Anlass zu Beanstandungen gegeben, sodass fur
2024 jeweils ein uneingeschrénkter Bestatigungs-
vermerk erteilt wurde.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht der Mayr-Melnhof Karton AG zum
31. Dezember 2024 sowie den Konzernabschluss
und Konzernlagebericht der Mayr-Melnhof
Karton AG zum 31. Dezember 2024 nach
Malkgabe der gesetzlichen Vorschriften gepruft.
Die Prufung durch den Aufsichtsrat hat nach
ihrem abschlieRenden Ergebnis keinen Anlass zu
Beanstandungen gegeben. Fur den konsolidierten

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Corporate Governance-Bericht 2024 und die
konsolidierte nichtfinanzielle Erki&rung 2024 bzw.
die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024 ist der
Aufsichtsrat seiner gesetzlichen Prifungspflicht
nachgekommen. Zudem wurde eine freiwillige
unabhdngige Prufung der im Konzernlagebericht
im Kapitel ,Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung
nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)”
enthaltenen konsolidierten Nachhaltigkeits-
berichterstattung mit begrenzter Sicherheit durch-
gefuhrt. Auf Grundlage der Prifungshandlungen
sind der PwWC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, keine
Sachverhalte bekannt geworden, die zur Annahme
veranlassen, dass die im Konzernlagebericht im
Kapitel ,Nachhaltigkeitserki&rung” enthaltene
konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung

der Mayr-Melnhof Karton AG 2024 nicht in allen
wesentlichen Belangen mit den Anforderungen
des Art. 29.a der Richtlinie 2013/34/EG einschlieRlich
der Ubereinstimmung mit den ESRS und der
EU-Taxonomie-VO, Ubereinstimmt.

In Erfallung der Regel C-62 OCGK unterzieht

die Mayr-Melnhof Karton AG die Einhaltung

der Bestimmungen des OCGK regelmdRig im
Abstand von drei Jahren einer externen Evalu-
ierung. Die letzte Evaluierung erfolgte durch die
PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, und durch
Univ.-Prof. Dr. Georg Eckert, Wirtschaftsuniversitat
Wien, in 2025 Uber das Geschdftsjahr 2024. Im
Rahmen der Evaluierung sind keine Sachverhalte
bekannt geworden, die zu der Annahme veran-
lassen, dass einerseits der konsolidierte Corporate
Governance-Bericht fUr das Geschdftsjahr 2024

in wesentlichen Belangen nicht mit den gesetz-
lichen Vorschriften des UGB (§ 243 ¢ UGB bzw.

§ 267 b UGB) Ubereinstimmt und andererseits die
Entsprechenserkldrung in wesentlichen Belangen
nicht die Umsetzung und Einhaltung der relevanten
C-Regeln des OCGK zutreffend darstellt.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Bericht des Aufsichtsrates

Billigung von Jahresabschluss, Konzernabschluss
und Gewinnverteilung

Der Aufsichtsrat erklért sich mit dem aufgestell-
ten Jahresabschluss, Lagebericht, konsolidierten
Corporate Governance-Bericht sowie dem Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht einver-
standen und billigt den Jahresabschluss sowie
Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG
zum 31. Dezember 2024. Der Jahresabschluss 2024
der Mayr-Melnhof Karton AG ist damit gemaf § 96
Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt.

Der Aufsichtsrat hdlt fest, dass das Geschdftsjahr
2024 mit einem Bilanzgewinn von Tsd. EUR 100.000
schlief3t. Es wird vorgeschlagen, eine Dividende
von EUR 1,80 je dividendenberechtigter Aktie an

die Aktiondrinnen und Aktiondre auszuschutten
und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern
des Vorstandes sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der MM Gruppe flr ihre Einsatzbereit-
schaft und ihre Loyalitét in einer herausfordernden
Zeit. Der Dank des Aufsichtsrates gilt auch den
Aktiondrinnen und Aktiondren far ihr Vertrauen in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten.

Wien, im Mdrz 2025

Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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MM Food & Premium
Packaging

Erfolgreiches organisches Wachstum in
schwierigem Marktumfeld

42 %

Anteil Konzernumsatz

H1

Faltschachtelproduzent
in Europa

37

Werke weltweit
(stand Mérz 2025)

3'1 Mrd.

produzierte Menge
in m?

6.876

Mitarbeiter:innen weltweit

Hier erfahren Sie mehr

Uber MM Food & Premium
Packaging, die Produkte und
Anwendungsmaoglichkeiten.

26

Flihrender Faltschachtelproduzent

MM Food & Premium Packaging ist ein weltweit fGhrender Produzent von
Faltschachteln und deckt bei Verpackungen fur Konsumguter des téglichen
Bedarfes ein breites Branchenportfolio ab. Kunden sind sowohl groRe multina-
tionale als auch lokale Konsumguterproduzenten. Mit profunder Marktexpertise
und technologisch gezielt ausgerichteten Standorten in Europa, Amerika und
Asien produzieren wir sowohl flr den grofzen Markt Food als auch Premium.

Resilienz in einem herausfordernden Marktumfeld

Im Jahr 2024 hat MM Food & Premium Packaging trotz schwacher Nachfrage
die Verkaufszahlen erfolgreich erhéht. Dank umfangreicher Investitionen in
effizientere Anlagen in den vergangenen Jahren konnte die Produktivit&t
weiter gesteigert werden. Um die Profitabilitét und den Cash Flow zu schutzen,
haben wir dartber hinaus ein umfassendes Profit & Cash Protection-Programm
implementiert, das es ermdglichte, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
und unter inflationsbedingt steigenden Kosten erfolgreich zu agieren. Da der
Preis fUr viele Endkunden zum entscheidenden Faktor geworden ist, haben wir
insbesondere auch unser Geschdft im an Bedeutung gewinnenden Bereich der
Eigenmarken (Private Labels) vertieft.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024



MM Food & Premium Packaging

Kennzahlen MM Food & Premium Packaging

(in Mio. EUR) 2024 2023 +/-
Umsatzerldse? 1.702,4 1.781,2 -4,4%
Bereinigtes EBITDA 258,3 282,5 -86%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 179,4 214,9 -16,5%
Bereinigte Operating Margin (%) 10,5% 121 % -153 bp
Betriebliches Ergebnis 179,4 199,8 -10,2%
Capital Employed 2) 1.152,2 1.272,2 -94%
Return on Capital Employed? (%) 15,6 % 16,9 % -133 bp
Cash Flow aus der Geschdftstétigkeit 321,2 418,4 -233%
Free Cash Flow 264,9 302,5 -12,4%
Investitionen 58,3 122,9 -525%
Abschreibungen? 78,9 67,8 +16,4 %
Mitarbeiter:innen? 6.876 6.829 +07%

2024 2023 +/-
Produzierte Menge (in Millionen m?) 3.103 3.027 +25%

) inkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen

2 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

3 inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte
4 per 31. Dezember

Umsatz nach Destinationen Absatz nach Endmdérkten Anteil Top-5-Kunden
(% Umsatzerlose) (% Umsatzerlose)
21%
Ubrige Welt

43 % 57 % 39%
L) .
8% Food Premium?
Amerika
N%
Europa
Y Home Care, Personal Care, Beauty,
Cigarette, Luxury, E-Commerce

(Werte 2024) und Electronics

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 27
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Wachstum durch Innovation und Nachhaltigkeit
Innovationen sind ein zentraler Bestandteil

der Strategie der Division MM Food & Premium
Packaging. Im Jahr 2024 brachten wir neue
Produkte auf den Markt, die optimal auf die
spezifischen Bedurfnisse der Kunden abgestimmt
sind. Zum Beispiel ersetzt unser CartonCavity-
System herkdémmliche Kunststoffschalen.

Nachhaltigkeit und aktiver Umweltschutz

spielen seit Langem eine wesentliche Rolle in

der Geschdftsstrategie von MM Food & Premium
Packaging. So werden beispielsweise laufend
neue Verpackungslésungen aus Karton entwickelt,
die umweltfreundlich bisher verwendete Kunst-
stoffverpackungen ersetzen.

Diese Innovationen tragen insbesondere der
wachsenden Zuwendung der Konsumenten zu
nachhaltigeren und recycelbaren Verpackungs-
I6sungen Rechnung.

Fur die Zukunft verfolgen wir einen kontinuierlichen
Wachstumskurs. Die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter:iinnen sowie Investitionen in
modernste Technologien sehen wir als Schlussel-
faktoren, um unsere Marktposition weiter auszu-
bauen und die Profitabilitat zu stdrken.

L]
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Mit starkem Fokus auf
Produktivitdt, Innovation

und Nachhaltigkeit schaffen

wir die besten Voraussetzungen
far anhaltenden Erfolg und
langfristiges Wachstum.

Roman Billiani
Mitglied des Vorstandes,
CEO Division Food & Premium

Gemeinsam stérker

Unter dem Titel ,Stronger Together” haben wir die
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Geschdftsbereichen der Division verstdrkt und
ermoglichen dadurch eine effizientere Auslas-
tung der Werke, hdhere Liefertreue und insgesamt
wettbewerbsstarke Lésungen fur unsere Kunden.

Insgesamt hat MM Food & Premium Packaging

in 2024 die Herausforderungen des Marktes gut
gemeistert und eine starke Leistung geliefert. Mit
klarem Fokus auf Produktivitét, Innovation und
Nachhaltigkeit sind wir fur eine weiter erfolgreiche
Entwicklung gut aufgestellt.




MM Food & Premium Packaging

Komplettes Produktsortiment aus Faltschachteln und

faserbasierten Materialien

i

Faltschachteln Litho-laminierte
Feinwellpappe

- =

Formverpackungen Two-Piece Cartons

Getréinke-Multipack MM Moulded Pulp

Flexible faserbasierte Obst- und
Verpackungen Gemiiseverpackungen

Unser Angebot an nachhaltigen Produktinnovationen zur Plastiksubstition

<
2

‘ m # . é‘
GreenPeel MM Moulded Pulp
Lebensmittelschale Faserbasierte Einlage
auf Papierbasis - die als nachhaltigere Alter-
nachhaltigere Alterna- native fur Kunststoffe -
tive zu herkdbmmlichen erneuerbar, recycelbar,
Verpackungslésungen kompostierbar

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024

Obst- und CartonCavity-System
Gemiuseverpackungen  Plastikfreie Alternative
Plastikfreie Verpackungs- zu herkémmlichen
I6sung fur den umwelt-  Kunststoffschalen und
freundlicheren und Blisterverpackungen
nachhaltigeren Transport

und die Lagerung von

Frischwaren
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MM Pharma &
Healthcare Packaging

Durch gezielte Investitionen in Wachstumsmarkte
gut aufgestellt

Anteil Konzernumsatz ‘ @
|

H1

Produzent von Pharma-
Sekunddrverpackungen
in Europa und den USA

2 5 H
Fiihrend bei Pharma-Sekundérverpackungen
Die Division MM Pharma & Healthcare Packaging ist fuhrender Anbieter von

Pharma-Sekunddrverpackungen in Europa und Nordamerika, welche neben Falt-
O 9 schachteln auch Beipackzettel und Etiketten umfassen. Unser Produktangebot
| 4 Mrd.

Werke weltweit

ist eine wesentliche Voraussetzung dafur, dass Patienten tagtéglich zuverldssig

. und sicher Zugang zu Medikamenten haben.
produzierte Menge

i m* schwaches Marktumfeld in 2024
I Im Jahr 2024 war der Markt fir Pharma-Sekunddrverpackungen insbesondere
in Europa von einer vortbergehenden Nachfrageschwdche betroffen. Wichtige
3 5 49 Einflussfaktoren dafur waren der Lagerabbau in der gesamten Pharma- und
¢ Gesundheitsbranche, anhaltende Engpdsse bei Wirkstoffen (Active Pharma-
Mitarbeiter:innen weltweit ceutical Ingredients) und Verzégerungen beim Hochfahren in wichtigen

Wachstumssegmenten wie Diabetes- und Adipositas-Medikamenten (GLP-1).
Als fUhrender Anbieter waren wir ebenfalls von der niedrigeren Marktaktivitét
betroffen und begegneten der Situation, indem wir unser Transformations-
programm beschleunigten.

Hier erfahren Sie mehr

Uber MM Pharma & Healthcare
Packaging, die Produkte und
Anwendungsmaoglichkeiten.
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Kennzahlen MM Pharma & Healthcare Packaging

MM Pharma & Healthcare Packaging

(in Mio. EUR) 2024 2023 +/-
Umsatzerldse? 615,7 653,6 -58%
Bereinigtes EBITDA 69,9 75,0 -6,8%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 29,8 34 -125%
Bereinigte Operating Margin (%) 48% 52 % -37bp
Betriebliches Ergebnis 29,8 17,6 +69,8 %
Capital Employed 423,4 405,0 +4,6%
Return on Capital Employed (%) 70% 8,4% -137 bp
Cash Flow aus der Geschdaftstatigkeit ne 76,2 -56%
Free Cash Flow 19,7 74 +167,0 %
Investitionen 55,8 69,1 -19,4 %
Abschreibungen? 40,1 41,1 -24%
Mitarbeiter:innen?® 3.549 3.679 -35%

2024 2023 +/-
Produzierte Menge (in Millionen m?) 918 957 -42%

) inkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen

2 inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte

3 per 31. Dezember

Umsatz nach Destinationen

Ubrige Welt

37 %
Amerika

(Werte 2024)

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024

Anteil Top-5-Kunden

(% Umsatzerlose)
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Transformation auf Kurs — Fokus auf neue
Maschinen, Kostensenkungen und Innovation

In 2024 konzentrierten wir uns insbesondere

auf den Abschluss des Investitionsprogramms
und die Beschleunigung der operativen Verbes-
serungen. Insgesamt investierten wir mehr als

120 Mio. EUR in neue Anlagen und fuhren mehr

als 40 neu installierte Maschinen hoch. Dartuber
hinaus setzten wir weltweit in unseren Pharma-
werken operative EffizienzmalRnahmen auf Basis
der MM Standards um. Obwohl das Anfahren der
Maschinen und héhere Schulungsaufwendungen
das Ergebnis belasteten, sind wir nunmehr sehr
gut aufgestellt, um als TechnologiefUhrer in unserer
Branche operative Spitzenleistungen zu erbringen.
Ferner machten wir gute Fortschritte in der Etablie-
rung unseres mit Frischfaserkarton von MM Board
& Paper integrierten Verpackungsangebotes.

Wir investierten weiter in unsere Verkaufs- und
Innovationsteams, um unsere Wachstumsmaég-
lichkeiten zu beschleunigen und Neuerungen in
jenen Bereichen voranzutreiben, die fur unsere
Kunden am wichtigsten sind, wie z. B. Falschungs-
sicherheit und Kunststoffersatz. Dartber hinaus
entwickelten wir auch unsere mittelfristige Wachs-

tumsstrategie weiter und fullten die Vertriebs-
pipeline, mit der Zielsetzung, kinftig ein Wachstum
Uber dem Markt erzielen zu kénnen.

Gut positioniert, um Wachstum und

Rentabilitét voranzutreiben

Far die Zukunft sehen wir gute Méglichkeiten,
sowohl Wachstum als auch Rentabilitét voranzu-
treiben. Als fihrender Anbieter in Segmenten mit
hohem Potenzial, wie GLP-1-Medikamenten zur Be-
handlung von Adipositas und Diabetes oder Onko-
logie, sind wir gut positioniert, um vom erwarteten
Wachstum in den kommenden Jahren zu profi-
tieren. Zudem sind unsere Pharmastandorte gut
aufgestellt, um den wachsenden Kundenbedarf zu
decken und mit weiteren Effizienzsteigerungen die
Profitabilitét zu erhéhen.

Wir haben uns gut aufgestellt, um
durch verbesserte Produktivitdit,
exzellenten Service und
innovative, nachhaltigere
Lésungen weiter zu wachsen

und die Margen zu heben.

Andreas Koppitz
CEO Division Pharma & Healthcare
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MM Pharma & Healthcare Packaging

Faltschachteln, Etiketten und Beipackzettel zur Gewdhrleistung
von Sicherheit, Compliance und Effizienz

8
N/
d

Topload-Faltschachteln  Faltschachteln Karton-Einsétze Vorserialisierte Etuis
fiir Vials

T g
= ¥ ] i & o

@ @ 1 o 5 LT

— _ oupnre 2 o im

; = i F
"= -

- --'_
Féalschungsschutz ComboPack Clear Code® Micro-Optics-

Etiketten

=T
L] "! -
| - Q
- L
“ ' !Ji <
Manipulationsschutz NFC-Etiketten Abzieh- und Booklet-Etiketten
Leseetiketten
T
.‘:'l|
oy | .
= @
® .= °_ iy
- @ 'D @ I
Zeit-Temperatur- Piggyback- Plurium-Beipackzettel Tagserts
Indikatoren-Etiketten Beipackzettel

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

33



Unternehmen & Strategie

MM Board & Paper

Mit Fit-for-Future” Wettbewerbsfdhigkeit weiter stérken

43 %

Anteil Konzernumsatz

Holzstoff
(CTMP/BCTMP)-Werk

10

Karton- und
Papiermaschinen

3’1 Mio.

Tonnen Karton-, Papier-
und Zellstoffproduktion

4.285

Mitarbeiter:innen

Hier erfahren Sie mehr

Uber MM Board & Paper — Europas
grélten Kartonproduzenten mit
hochwertigem Papiersortiment.
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Flihrender Kartonerzeuger

MM Board & Paper bietet als fUhrender europdischer Produzent sowohl Recycling-
als auch Frischfaserkarton. Dartber hinaus fertigen wir ein attraktives Angebot bei
Kraftpapieren und ungestrichenen Feinpapieren. Die kontinuierliche Optimierung
unseres Produktportfolios hat oberste Prioritét, um unseren Kunden nicht nur eine
breitere Auswahl, sondern auch bestmégliche Produktperformance zu bieten.

Jungste GroRinvestitionen bewdhren sich

Die im Jahre 2023 durchgeflhrten Grofdinvestitionen haben sich in 2024 bewdhrt. So
wurden nicht nur der Gesamtoutput erhéht und die produktspezifischen Emissions-
werte reduziert, sondern auch die Qualitdten unserer Recyclingkartonprodukte
verbessert. Ebenso wurde darauf geachtet, kinftig die wichtigsten Produkte auf
mehreren Maschinen produzieren zu kédnnen, um unseren Kunden maximale
Liefersicherheit zu gewdhrleisten (Multi-Mill-Konzept).

Neue Frischfaserkartonsorten wie ALASKA® SMART und ALASKA® KRAFT wurden
eingefuhrt, die durch einen ,Lightweighting”-Prozess niedrigere Grammaturen bei
gleicher Performance bieten. Dartber hinaus wurden die Barriereeigenschaften
von ALASKA® BARRIER optimiert.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024



Kennzahlen MM Board & Paper

MM Board & Paper

(in Mio. EUR) 2024 2023 +[-
Umsatzerldse? 1.954,3 1.919,1 +1,8%
Bereinigtes EBITDA 90,3 92,7 -25%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis -19,2 -19,8 -33%
Bereinigte Operating Margin (%) -1,0% -1,0% +5bp
Betriebliches Ergebnis -19,2 -19,8 -33%
Capital Employed 1.801,3 1.869,1 -36%
Return on Capital Employed (%) -11% -11% 0bp
Cash Flow aus der Geschdaftstdtigkeit 123,2 291,6 -577%
Free Cash Flow 17,6 59,9 -70,6 %
Investitionen 106,8 233,3 -54,2%
Abschreibungen? 109,5 12,5 -26%
Mitarbeiter:innen? 4.285 4579 -6,4%
2024 2023 +/-

Produzierte Tonnage (in Tausend t) 3.145 2.694 +16,7 %
Karton 1.763 1.472 +19,8 %
Papier 497 473 +50%
Zellstoff® 885 749 +18,2%
Marktzellstoff 19 69 +72,7%
Interner Zellstoff 766 680 +12,7 %

) inkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen

2 inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte

3 per 31. Dezember
9 inkl. Coated Liner
9 Chemical Pulp und CTMP

Umsatz nach Destinationen Absatz nach Endmadrkten
(% Menge)

. 6% 5%
3% Ubrige Welt Marktzellstoff
Amerika 2N%
Papier
70 %
4 % Food &
Pharma Premium

N%

Europa

(Werte 2024)

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Anteil Top-5-Kunden’

(% Umsatzerlose)

13 %

" exkl. Packagingdivisionen
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Unternehmen & Strategie

Erfolgreicher neuer Marktauftritt

Im zweiten Halbjahr wurde ein neues Branding
eingefuhrt, um mehr Klarheit und Transparenz fir
die Kunden zu schaffen und eine gewisse Eigen-
standigkeit der Produktlinien mit hohem Wiederer-
kennungswert zu erreichen. Die Marktresonanz war
sehr positiv und unterstrich unsere starke Prédsenz
bei den Kunden, selbst unter schwierigen Markt-
bedingungen.

Ferner haben wir 2024 die Verkaufsaktivitéten auf
die USA und Kanada ausgeweitet, wodurch sich
neue Wachstumschancen eréffnen.

Neues Potenzial aus den Werken
In Neuss wurden durch den Einsatz der Film-
presse und des Starkeauftrages die Festigkeits-

Fit for Future

Mit dem ,Fit-for-Future”-Programm stellt sich
MM Board & Paper den verénderten Markt-
bedingungen mit der Zielsetzung, durch nachhal-
tige Kostenoptimierung und innovative Lésungen
die Wettbewerbsfdhigkeit zu sichern und die
Ertragskraft langfristig zu stérken. Der Fokus

ist auf Einsparungen in den Bereichen Einkauf,
Energieverbrauch, Instandhaltung, Personal und
Verwaltung gerichtet, welche ab 2025/2026 volle
Wirksamkeit entfalten sollen.

MM Board & Paper stdrkt seine Marktposition
langfristig durch nachhaltige Lésungen, gezielte
Investitionen und Innovationen.

eigenschaften der Liner-Sorten verbessert, was
neue Méglichkeiten fur leichtgewichtige Ver-
packungen schafft. In Kolicevo haben wir neue
Technologien wie den CurtainSizer integriert,
wodurch wir Energieeffizienz und Nachhaltigkeit
fordern. In Frohnleiten konnte das volle Potenzial

Unsere Kunden schdtzen

die hohe Qualitat unserer
Produkte und Dienstleistungen
nach unseren jingsten
Investitionen. Unser Schwerpunkt
liegt auf profitablem

. organischem Wachstum.
des Investitionsprogrammes genutzt werden,

was zu Leistungssteigerungen und Energieein-
sparungen fuhrte. In Kotkamills haben wir durch
Inbetriebnahme des Sheeting-Centers sowohl das
Service fur unsere Kunden deutlich ausgebaut als
auch den Wertschopfungsprozess verldngert.

Alexander Loimayr
Managing Director Board &
Paper Controlling & Finance
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MM Board & Paper

Wir bieten ein Unsere faserbasierten Produkte sind
umfassendes faserbasiertes optimale Lésungen fur eine Vielzahl
Produktportfolio von Anwendungen

Recyclingkarton
Weltweit fhrend und Lebensmittel
die #1in Europa (trocken, gekuhlt, gefroren)

Frischfaserkarton " E m_— 3

L
Unter den drei grofdten ot
Produzenten in Europa Pharma & Healthcare
P
Weil gestrichener
Recycling-Liner
Unter den drei groéf3ten Kosmetik und
Produzenten in Europa Korperpflege

®
L

. - 2 Grafische
Ungestrichene Feinpapiere 3 ') === Anwendungen &
Das beste Druckerlebnis | o O Birodruck
T
Saturating Kraftpapier :
ABSORBEX® ist die weltweit
.-'-"'-'-FF

fahrende SKP-Marke Verpackungspapier

B L 5] D R0

Verpackungskraftpapier Hochdrucklaminate
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Unternehmen & Strategie

Together we
are stronger

Gemeinsam wachsen und Stdrken ausbauen

Zusammenarbeit und Wachstum fordern

Beim ersten globalen Management-Meeting beider Packagingdivisionen standen der Aufbau
starker Netzwerke, die gezielte Nutzung gemeinsamer Stdrken zur ErschlieRung neuer Wachs-
tumschancen sowie die strategische Weiterentwicklung im Mittelpunkt. Die zentrale Botschaft:
Erfolge sind das Ergebnis gemeinschaftlicher Leistung — enge Zusammenarbeit innerhalb und
zwischen den Funktionen ist der Schlussel zu unserem nachhaltigen Erfolg.
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Wir setzen auf die
~Next Generation”

2024 haben 211 Lehrlinge am ,MM Next
Generation”-Ausbildungsprogramm
teilgenommen - eine spannende Reise
voller Entwicklung, Zusammenarbeit

und Leidenschaft bei MM. Mit mal3-
geschneiderten Kursen unterstttzen wir
unsere jungen Talente gezielt Uber den
Standardlehrplan hinaus und férdern ihre
berufliche sowie persénliche Entfaltung.
Zusdtzlich engagieren sich unsere Lehrlinge
in vielseitigen Schulungsinitiativen der
.MM-Academy*, die den Austausch tber
Standortgrenzen hinweg férdern und wert-
volle Netzwerke fur die Zukunft schaffen.

Gemeinsam Lésungen finden

Durch intensiven Austausch in Workshops
und Werksbesuchen présentieren wir unseren
Kunden malRgeschneiderte, innovative
Lésungen und entwickeln gemeinsam neue
Kooperationsmaoglichkeiten — stets mit klarem
Fokus auf Qualitét und Nachhaltigkeit. Der
enge Dialog bildet die Basis far langfristige
Partnerschaften, die auf Vertrauen und
gemeinsamen Wachstum beruhen und

den Weg fur zukUnftige Erfolge ebnen.
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Unternehmen & Strategie

Erfolgreicher
Marktauftritt festigt
Marktflihrerschaft

Unsere drei Divisionen présentierten
sich auf fUhrenden Branchenmes-
sen mit ihrem neuen Branding und
innovativen, faserbasierten Ver-
packungslésungen. Dabei konnten
wertvolle Kontakte zu bestehenden
und potenziellen Kunden sowie
Fachexperten geknupft und aus-
gebaut werden. Im Fokus standen
zukunftsweisende Themen wie
intelligente Verpackungen, Inno-
vationen und Nachhaltigkeit. Durch
unser globales Standortnetzwerk
und unser umfassendes faser-
basiertes Produktportfolio haben
wir unsere Position als MarktfUhrer
weiter gestdrkt.

Investition in gemeinsamen
Fortschritt

Dank kontinuierlicher Investitionstétigkeit und Umsetzung
von Best Practice konnten in 2024 Produktionsanlagen
aller Divisionen ihre Leistungsfdhigkeit steigern und neue
Rekordwerte erzielen. Darauf sind wir stolz!

Leidenschaft, die verbindet

Als engagiertes Team teilen wir eine gemeinsame
Vision und hinterfragen stets den Status quo,

um gemeinsam zu wachsen und Grenzen zu
Uberschreiten. Mit Begeisterung und Teamgeist
schaffen wir Mehrwert, treiben Innovationen
voran und Ubertreffen Erwartungen — fur einen
ganzheitlichen, kundenorientierten Ansatz, der
begeistert.
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Together we are stronger

Gemeinsamer Erfolg durch Best Practice

Bei der divisionsUbergreifenden Packaging Championship 2024 Convention wurden die
herausragendsten Packagingwerke fur Spitzenleistungen in Geschwindigkeit, RUstzeiten, Leer-
laufzeiten und Prozessstabilitt ausgezeichnet. Produktionsleiter und operative Teams kamen

zusammen, um Best Practice zu teilen, innovative Ideen zu entwickeln und gemeinsame Ziele
zu definieren. Die Championship zeigte eindrucksvoll, wie Engagement, Leidenschaft und
Teamgeist mafgeblich zur operativen Exzellenz beitragen.

Stdrken kombinieren

Die Zusammenarbeit starkt uns darin, das Beste aus uns und unserem Unternehmen
herauszuholen. Selbst in schwierigen Situationen und unter schwierigen Umstéinden
beweisen wir immer wieder, dass wir durch die Kombination unserer Stérken mit
unserem Fachwissen groRartige Lésungen schaffen kénnen, die uns als fihrendes
Unternehmen im Bereich Consumer Packaging auszeichnen.

Idziemy —~
STRZOSTWO!
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Unternehmen & Strategie

Starkung des MM Teams

Collaboration, Skills, Empowerment, Wellbeing und
Employer Branding im Fokus unserer Human Resources

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das
Herzstlck der MM Gruppe. Ihr Engagement, ihre
Kreativitat und ihre Fahigkeiten sind die Grund-
lage unseres Erfolges. Nur gemeinsam kénnen wir
die Herausforderungen der Zukunft meistern und
unsere Ziele erreichen.

Deshalb ist es uns ein grofies Anliegen, unsere
Mitarbeiter:innen kontinuierlich weiterzuentwickeln
und zu férdern. Im Jahr 2024 haben wir verschie-
dene Initiativen gestartet, um ihre berufliche und

persénliche Entwicklung zu unterstitzen. Diese
Maflinahmen sind ein Ausdruck unserer Wert-
schétzung und unseres Vertrauens in ihre F&hig-
keiten und ihr Potenzial.

MM-Academy

Die ,MM-Academy"” ist unsere zentrale Plattform
far Aus- und Weiterbildung, die Beschdftigten aller
Ebenen der MM Gruppe offensteht. Sie konzentriert
sich auf die Vermittlung von Fachwissen, Fremd-
sprachen sowie die Weiterentwicklung von Sozial-

42

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024



und Fuhrungskompetenzen. Unser vielfdltiges
Weiterbildungsangebot férdert die Orientierung

an unseren Unternehmenswerten: Verantwortlich-

keit, Gemeinschaft, Leidenschaft und Ergebnis-
orientierung.

Mitarbeiter:innen aller Standorte kénnen aus
einer Vielzahl von Online-Trainings und Kursen
wdhlen, die zugleich auch den internationalen
Austausch férdern. Zu den neuesten Ergéinzun-
gen unseres Programmes gehoéren unter anderem
das Fuhrungskrdaftetraining ,Manager Lab”, das
Uberarbeitete Mentoring-Programm ,Mentor
Me” und die neu entwickelte gruppenweite
Onboarding-Plattform ,Get on Board” mit
verschiedenen interaktiven Kursen.

Neben der ,MM-Academy” bietet die MM Gruppe
auch lokal organisierte und standortspezifische
Schulungen, beispielsweise zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, an.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024

Human Resources

Stdérkung unserer Verkaufsteams

Im Jahr 2024 stand unsere Vertriebsmannschaft
im Mittelpunkt und wurde durch die Einfihrung
der ,Sales Academy”, eines speziell entwickelten
Ausbildungsprogramms, nachhaltig gestarkt.

Wir stellten unseren Vertriebsmitarbeiter:iinnen
die notwendigen Werkzeuge und das Wissen zur
Verfigung, um unsere Kunden noch besser zu
unterstttzen. Durch gezielte Investitionen in die
Entwicklung unserer Vertriebskolleg:innen in den
Bereichen Verhandlung, Kommunikation und
Kundenorientierung konnten wir ihre Féhigkeiten
weiter ausbauen. Um die bereichsulbergreifende
Zusammenarbeit zu férdern, haben wir Divisionen
und Abteilungen gemischt, damit sie ihre Erkennt-
nisse und Erfahrungen teilen kénnen. Die Investi-
tion in unsere Mitarbeiter:innen ist der Schlussel
zu unserem Erfolg, und wir werden sie weiterhin
unterstttzen und befdhigen, ihr volles Potenzial zu
entfalten.
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Unternehmen & Strategie

Verkaufsteams aulBerhalb
Europas gestdrkt. Trotz der vielen Tausend Kilometer,

die dazwischenliegen, ist es fur mich wichtig, dass sich

mein Team verbunden fahit.

Patrick Rasser,
VP Sales Export

In diesem Jahr hat die

Sales Academy mein

Verhandlungsgeschick durch

. die enge Zusammenarbeit

: /M.’l- mit meinen Kollegen deutlich
' verbessert. Durch die Arbeit

im Team und hohe weltweite Standards haben

wir den Gedanken ,Gemeinsam sind wir stdrker”

gestdrkt. Dies hat nicht nur meinen Verkaufsansatz

verbessert, sondern auch meine Fdhigkeit gestdrkt,

effektiver mit Kunden in Kontakt zu treten, was zu

hervorragenden Ergebnissen flihrte.

Daniela Galvis,
Sales Manager, Food & Premium Packaging

Ich finde, dass das

MM Schulungsprogramm
auf sehr grundliche und
professionelle Weise
angeboten wird, wdhrend
es gleichzeitig durch einen
interaktiven Prozess interessant bleibt. Besonders
interessant war es, etwas Uber die verschiedenen
Sicherheitsthemen wie Phishing usw. zu erfahren.

Philip Withnall,
Commercial Labels Sales Manager,
Pharma & Healthcare Packaging
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Das Verkaufstraining hat die
Zusammenarbeit verbessert,
Vertrauen aufgebaut und die
Kommunikationsféhigkeiten des
weltweiten MM Board & Paper-

2024 war ein Jahr
der erfolgreichen
; Zusammenarbeit und
i : _§ des Wachstums. Der
ﬁ el - Entwicklungsdialog

gab mir nicht nur die
Méglichkeit, Gber meine persénliche und
berufliche Entwicklung nachzudenken, sondern
auch die Gelegenheit, mich mit meinem Team
Uber dessen Ziele auszutauschen. Darliber
hinaus war das Management Meeting in
Zadar ein wichtiger Moment, der die Kraft der
Zusammenarbeit unter dem Motto ,Think Next:
Together” hervorhob. Diese Initiativen haben
gezeigt, wie wichtig kollektive Stérke und eine
gemeinsame Vision flr den Erfolg sind.

Adélaide Soldera,

Sales, Marketing and Development
Director Beauty & Personal Care, Food &
Premium Packaging

Wir hatten die Gelegenheit,
die Zusammenarbeit
innerhalb der Verkaufs-
organisation zu verbessern
und das Wertversprechen
auf Kunden zuzuschneiden,
die nicht mehr nur an eine Produktgruppe
gebunden sind. Um kuinftige Verkaufschancen

ZU nutzen, werden wir die Vertriebskrdfte in den
gemischten Produktgruppen weiter ausbauen.

Malgorzata Buchowiecka,
Head of Sales UFP PL/Baltics
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Employee Engagement & Wellbeing

In 2024 haben wir ,Employee Engagement &
Wellbeing” als Themenschwerpunkt fur die ge-
samte Gruppe gesetzt. Ziel war die Schaffung
eines Rahmens, der unsere Mitarbeiteriinnen zu
mehr Selbstfirsorge befdhigt. An unseren Stand-
orten haben wir dazu verschiedene Initiativen
umgesetzt, die auf die lokalen Bedurfnisse der
Belegschaft abgestimmt waren, wie z. B. Stress-
management oder Verletzungsvorbeugung. Wir
sind davon Uberzeugt, dass diese MaRnahmen
einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Starkung
der Organisation geleistet haben.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

Human Resources

We get things done

Als MM Gruppe unternehmen wir umfangreiche
Employer Branding-Aktivitdten, um uns als attrak-
tive Arbeitgeberin zu positionieren und Talente
anzusprechen.

Im Jahr 2024 wurden wir mit einem Employer
Branding Award fur die beste Arbeitgebermarke
in der DACH-Region in der Kategorie ,Global
Player”, mit Silber fUr den Bereich Recruiting
und einem Gold Award fur den Sonderpreis
~Talent Intelligence” ausgezeichnet. Darauf

sind wir stolz.
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Innovation fur
nachhaltigere
Verpackungslosungen

Die Innovationstéatigkeit der MM Gruppe konzentriert sich insbesonders auf die
Entwicklung neuer faserbasierter Lésungen als Ersatz fur Kunststoff, nachhaltigere
Veredelungseffekte sowie fortschrittliche Barrieretechnologien, um die Einsetzbar-
keit unserer Verpackungslésungen zu verbessern und erweitern. In 2024 gelangen
innovative Fortschritte, die sowohl ékologisch als auch funktional Uberzeugen. Die
folgende Auswahl veranschaulicht, wie wir unsere Kunden dabei unterstitzen, den
steigenden Anforderungen an nachhaltige und recyclingféhige Lésungen gerecht
zu werden — von hochwertigen Frischfaserkartons bis hin zu vollsténdig recycel-

baren Premium-Veredelungen.

ALASKA® SMART: Der
Premium-Frischfaserkarton
flr vielseitige Anwendungen

Der 2024 neu eingefuhrte, vollgestrichene
Frischfaserkarton mit einer cremefarbenen
Ruckseite (GC2) ALASKA® SMART aus dem
Werk Kolicevo beeindruckt durch seine
glatte Oberfléiche und bietet exzellente
Ergebnisse bei hochwertigen Druck-,
Lackierungs- und High-Speed-Verarbei-
tungsprozessen. Dank seiner ausgezeich-
neten Steifigkeitswerte ist er ideal fur

Lebensmittel- und Pharmaverpackungen
geeignet. DarUber hinaus erméglicht
das Lightweighting-Konzept eine aktive
Reduzierung der CO,-Emissionen, ohne
die Stabilitdt zu beeintrdchtigen. Auch
fur spezielle Anforderungen wie Braille-
q Prdgungen sowie Laser- und Inkjet-Codie-
.[“fi rungen ist dieser Karton perfekt geeignet.

46 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024
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ALASKA® KRAFT: Naturlichkeit trifft auf Starke

Mit ALASKA® KRAFT erweitert das Werk Kolicevo sein Portfolio um einen voll-
gestrichenen Frischfaserkarton mit 10 % postindustriellen Fasern in der Deck-
schicht und einer rustikalen, braunen Kraft-RUckseite. Die Kombination aus
natdrlichem Erscheinungsbild und hoher Steifigkeit macht ihn zur optimalen
Wahl far Verpackungen wie Obst- und Gemuse-Trays, Sleeves, Takeaway
und vieles mehr. Durch die Kombination hochwertiger, reinweil3er Recycling-
fasern mit verantwortungsvoll bezogenen Frischfasern wird die Umwelt-
belastung minimiert, ohne Kompromisse bei der Qualitéit einzugehen.

CartonCavity-System:
Die plastikfreie Alternative

Das neue ,CartonCavity“-System ersetzt
herkémmliche Kunststoffschalen und Blister-
verpackungen durch eine innovative Karton-
I6sung. Die aus Passepartouts und einzelnen
Kavitéten bestehende Konstruktion tréagt

zur Reduzierung der Scope 3-Emissionen
unserer Kunden bei und bietet gleichzeitig
einen hochwertigen Produktschutz.

MM Re*Flect: Nachhaltigkeit
und Design Hand in Hand

.MM Re*Flect” steht fur nachhaltigere metallische Vere-
delungseffekte, die sowohl durch ihre zertifizierte Recy-
celbarkeit (CEPI-Methode) als auch durch ihre perfekte
optische Wirkung tUberzeugen. Besonders in den Berei-
chen Lebensmittel, Beauty und Pharma erméglicht diese
Lésung eine ansprechende Differenzierung im Regal.

3 Innovationen in einem Produkt:
MM Rigid Box + Moulded Pulp + PureVelLuxe

Die leichte und CO,-reduzierte MM Rigid Box aus Microflute, welche herkémmliche
formfeste Schachteln ersetzen kann, sorgt fur Stabilitdt, wdhrend die faserbasierte
Moulded Pulp-Einlage durch eine sehr ansprechende kissenartige Optik und
Haptik Gberzeugt. Abgerundet wird die Verpackungslésung durch die PureVeluxe-
Beflockung aus Eukalyptuszellstoff, die nicht nur edel aussieht, sondern auch
recycelbar und biologisch abbaubar ist.
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Kreislaufwirtschaft
verbindet und macht
uns gemeinsam starker

Die MM Gruppe nimmt mit inrem Angebot an
faserbasierten Konsumguterverpackungen eine
Vorreiterrolle ein. Mit einem breiten Portfolio an
Frischfaser- und Recyclingfaserverpackungen
wird unser Geschdftsmodell zunehmend zirkuldr
und reduziert die Belastung naturlicher Ressour-
cen. Wir planen und investieren strategisch, um
der Verpackungsindustrie laufend erstklassige
funktionelle, wiederverwertbare Lésungen zu
liefern. Die Méglichkeit von MM, den gesamten
Prozess von der Faser bis zur fertigen Verpa-
ckung zu steuern, macht uns zu einem einzig-
artigen Partner in der Wertschépfungskette. Wir
nutzen diese besondere Position, um effektiv auf

globale Umweltziele wie die Einddmmung des
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Klimawandels hinzuwirken. Der transparente
Datenfluss im Bereich Nachhaltigkeit erméglicht
es, unsere Fortschritte auf dem Weg zu einer
immer umfassenderen Kreislaufwirtschaft auf-
zuzeigen, da sowohl unsere eigenen als auch die
Umweltdaten unserer Kunden fur die Offentlichkeit
sichtbar sind. Dies macht uns gemeinsam stérker
und unterstutzt auch unser Ziel, den Menschen ein
besseres Leben auf einem besseren Planeten zu
ermdglichen.

Erweiterung der Kreislaufwirtschaft durch
Recyclingfaser, Ergéinzung durch Frischfaser

Wir unterstitzen unsere Kunden mit umfassenden
Informationen zu den Umweltauswirkungen
unserer Produkte und bieten ihnen die Méglich-
keit einer ausflhrlichen Bewertung, die Uber den
CO,-Fulabdruck hinausgeht. In den MM Werken
werden fur die Herstellung von Recyclingkarton
weniger naturliche Ressourcen (Wasser, Energie
Holz) benétigt als fur die Herstellung von
Frischfaserkarton. Auch wenn die Herstellung von
Frischfaserkarton energieintensiver ist als jene von
Recyclingkarton, halten wir durch den Einsatz von
Bioenergie in unseren Werken die CO,-Emissionen
von Frischfaserkarton auf dem Niveau der
Recyclingkartonproduktion. Da wir auch weiterhin
stark in Dekarbonisierung investieren, konnten wir
unsere CO,-Emissionen auf etwa die Hadlfte der
Werte von 2019 senken. Weitere Informationen zu
unserem Umstellungsplan finden Sie auf Seite 127.
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Unser Kreislaufmodell:

Kreislaufwirtschaft mit recyceltem Material
erweitern und mit Frischfasern ergénzen

Ressourcenverbrauch und
Emissionen von Frischfaser-
karton (260 g/m?)?

Wasserverbrauch/1.000 m?

-

Energieverbrauch/1.000 m?

CO,e-Emissionen?/1.000 m?
o :
Frischfaser

985.000 t

Recyclingfaser

1.091.000 t
Ressourcenverbrauch und

Emissionen von Recycling-
karton (320 g/m?)?

Wasserverbrauch/1.000 m?

o4

Energieverbrauch/1.000 m?

B sc

€O, e-Emissionen?/1.000 m?

I

Recycling
Uber 80 %

Sammlung &

Board & Paper

1.763.000 t Karton
497.000 t Papier

Nachhaltigkeit

Externer Verkauf
von Karton und Papier

1.995.000 t

Interner Verkauf

von Karton
265.000°t

Packaging

45 % aus
Recyclingfasern

Externer Zukauf
von Karton
400.000 t

Konsument:iinnen

Sortierung

Kompostierung und
Energiegewinnung

! Durchschnittliche Werte der MM Board & Paper Produktion
(exkl. Neuss) fur 2024

2 purchschnittlicher Wert der Lebenszyklusanalysen aller
MM Kartonsorten auf Basis von Daten aus 2023/2024
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Der Lebenszyklus
einer Faser bei MM

Karton — ein verantwortungs-
volles und erneuerbares
Verpackungsmaterial

Frischfaser

Holzfasern kénnen mehrfach Recycling-
recycelt werden faser

Nattrliche Holzfasern sind robust. Wahrend
der ersten Recyclingzyklen behalten sie
anndhernd die gleichen Materialeigen-
schaften. Im Laufe der Zeit und durch
chemische und mechanische Verfahren
nimmt ihre Belastbarkeit ab. Studien
zeigen, dass Fasern den Recycling-
kreislauf zwischen sieben- und 25-Mal
durchlaufen kénnen. Die genaue Anzahl
hangt vom Recyclingverfahren ab. Am
Ende des Lebenszyklus einer Faser erfolgt
ein letzter Schritt: Kleine Fasern kommen
in Schldmme, die zur Verbesserung der
Bdden verwendet werden, sie kbnnen
kompostiert werden, um Biogas zu erzeu-
gen, oder sie werden zur Gewinnung von
Bioenergie verbrannt.

Auswirkungen auf die Biodiversitat der Wélder verringern

MM produziert mehr Recycling- als Frischfasern fur die Herstellung von Karton und
Papier. Bei den meisten Recyclingkartons wird eine geringe Menge an Frischfasern
bendtigt, um die erforderlichen mechanischen Eigenschaften der Verpackung

zu gewdhrleisten. Durch unsere Méglichkeit, den Einsatz an Frischfasermaterial

zu beschrdnken, verringern wir insgesamt die Auswirkungen auf die Biodiversitat.
MM verpflichtet sich dazu, sicherzustellen, dass durch den Kauf von Holzwerkstoffen
keine verantwortungslose Abholzung stattfindet. Wir erfullen diese Verpflichtung,
indem wir die Auswirkungen eigener Anlagen und die Anlagen unserer wichtigsten
Holzlieferanten regelmdRig auf Biodiversitat Gberprafen.
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Bis zu

25 Recyclingzyklen

Nachhaltigkeit

Innovation und Design fiir
Recyclingfdahigkeit

Von der Faserproduktion Uber die Karton- und
Papierherstellung bis hin zur Verarbeitung von
Verpackungen - wir sind integriert. Kunden
wenden sich an uns, weil wir Gber praktische
Erfahrung bei der Entwicklung von Materialien
und dem Design von Verpackungen verflgen,
die einfach zu recyceln sind. Als Recycler
wissen wir, was den gréRten Mehrwert fur
kreislauforientiertes Design schafft. Wir
harmonisieren die Produktentwicklung entlang
unserer Wertschépfungskette, wodurch unser
Produktportfolio von Jahr zu Jahr recycelbarer
und innovativer wird. Wir arbeiten mit Gleich-
gesinnten zusammen, um zukunftsweisende
Industrierichtlinien far Recycling und Kreislauf-
design zu entwerfen - z. B. auf Plattformen

wie 4evergreen.

Mehr Recycling bedeutet weniger
Verbrauch natiirlicher Ressourcen.

2024 Zielerreichung im Bereich Nachhaltigkeit

Die Zielsetzungen der verschiedenen Nachhaltigkeits-
themen sind in den themenspezifischen Abschnitten
dieses Berichtes ausfuhrlich beschrieben.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024
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Uberblick Nachhaltigkeitsziele

ESRS Thema Ziel 2024 2023 Zielwert
E1 - Klimawandel Reduktion der Scope 1- und 2-Treibhausgasemissionen
um 50,4 % bis 2031 und um 100 % bis 2050 ggu. 2019 54% 28 % 50,4 %
Erhéhung des jahrlichen Bezuges von erneuerbarem
und/oder kohlenstoffarmen Strom auf 100 % bis 2031 94 % 355 % 100 %
Reduktion der Scope 3-Treibhausgasemissionen um
58,1 % pro Einheit der Wertschépfung bis 2031 und um
90 % bis 2050 ggu. 2019 52% 24,2 % 58,1%
Einbindung von 80 % der wichtigsten Lieferanten mit dem Neues
Ziel, die Scope 3-Emissionen bis Ende 2026 zu reduzieren Ziel - 80 %
E3 - Wasser und Verbesserung der Wassereffizienz um 35 % bis 2030 ggui. 2019” 30% 12% 35%
Meeresressourcen
Zertifizierung des Wassermanagements aller Board & Paper n% %
Werke durch Dritte bis 2030 (5von7) (5von?7) 100 %
E4 - Biologische Vielfalt Durchfuhrung von Biodiversit&tsbewertungen in eigenen Neues
und Okosysteme Werken und bei wichtigen Holzlieferanten bis 2028 Ziel - 100 %
E5 — Ressourcennutzung Sdamtliches Holz wird weiterhin aus zertifizierten oder
und Kreislaufwirtschaft kontrollierten verantwortungsvollen Quellen bezogen 100 % 100 % 100 %
Bis 2030 beziehen wir alle holzbasierten Rohstoffe von Neues
verifizierten, verantwortungsbewussten Lieferanten Ziel - 100 %
<10.000 t Abfall auf Deponien bis 2030 und null Abfall
auf Deponien bis 2050 27 kt 32 kt <10 kt
s1-Eigene Arbeitskrafte  Senkung der jéhrlichen Unfallquote mit Ausfalitagen
(LTAR 35)) 1,01 1,27 <
3 % mehr absolvierte MM-Academy-Schulungsstunden 4,13 4,26
pro Mitarbeiter:in (FTE) im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 Std/FTE - Std/FTE
$2 - Beschdiftigte in der
Wertschépfungskette Evaluierung und Bewertung der Hauptlieferanten Neues
CISCoVemcnce hinsichtlich inrer ESG-Performance bis 2028 Ziel - 80 %
Gl - Governance Sicherstellen, dass alle unsere Hauptlieferanten bis 2030 Neues
den MM Supplier Code of Conduct fur Lieferanten einhalten Ziel - 100 %

) nur far MM Board & Paper
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ESG verbind

Wir alle sind Konsumenten. Durch den Zugang zu
transparenten und glaubwurdigen Informationen
kénnen wir bessere Entscheidungen treffen. Wir
bendétigen Informationen nicht nur Uber die Waren,
die wir kaufen, sondern auch tUber die Verpackung,
die diese auf ihrem Weg in unser Leben begleitet.
Glaubwurdige, transparente Informationen sind die
Grundlage fur die Bemuhungen der MM Gruppe, den
Menschen ein besseres Leben auf einem besseren
Planeten zu erméglichen.

Im Jahr 2024 haben wir unsere ESG-Daten-
erfassung (Environmental, Social, Governance)
ausgebaut und verédffentlichen unsere Nachhaltig-
keitserkldrung in Ubereinstimmung mit der
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). In Absprache mit internen und externen
Stakeholdern haben wir eine doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefthrt, um unseren Fokus
auf die wichtigsten Nachhaltigkeitsrisiken und
-chancen in unserem Unternehmen zu stérken.
Durch die Erfassung detaillierterer Umweltdaten
haben wir unsere Produktinformationen angerei-
chert und die Auswahl von Materialien mit gerin-
gerem CO,-FuRabdruck vereinfacht. Die Senkung
fossiler CO,~Emissionen — oder Dekarbonisierung -
gehort zu unseren héchsten Prioritdten. Im Jahr
2024 fuhren die Dekarbonisierungsbemuhungen
zu strategischen Investitionen (scope 1) und zur

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024

et alles

Umstellung unseres Energiemixes auf erneuerbare
und kohlenstoffarme Elektrizitat (Scope 2). Durch
unsere MaRnahmen konnten wir unsere Scope 1-

und Scope 2-Emissionen im Jahr 2024 deutlich
senken. DarUber hinaus konnten wir unsere Zu-
lieferer erfolgreich dazu bewegen, ebenfalls die
Scope 3-Emissionen zu reduzieren. So haben unsere
koordinierten MaRnahmen zu einem verringerten
CO,-FuRabdruck unserer Produkte gefuhrt, was sich
wiederum in niedrigeren Scope 3-Emissionen flr
unsere Kunden widerspiegelt. Im Laufe des Jahres
2024 haben wir uns aufderdem dazu verpflichtet,

bis 2050 keine fossilen CO,~Emissionen mehr zu
verursachen. Auf Seite 134 finden Sie einen Uber-
blick all unserer Klimaziele und unserer Fortschritte
auf diesem Gebiet. Erfahren Sie mehr Gber die
Erfolgsgeschichten in unseren Werken (Seite 131).
Jeder hat das Recht auf Sicherheit am Arbeitsplatz,
und sichere, gesunde Mitarbeiter sind fur den Erfolg
unseres Unternehmens unerlésslich. Bei MM hat sich
die Sicherheit am Arbeitsplatz in 2024 durch Préven-
tivmaflnahmen, wie die Einfihrung von Sicherheits-
protokollen, und kontinuierliche Verbesserungen
stark verbessert. WeiterfUhrende Informationen zu
unseren Zielen, Ergebnissen, Pl&dnen und Verpflich-
tungen finden Sie in der vollstéindigen Nachhaltig-
keitserklérung beginnend auf Seite 105.

Externe ESG-Ratings bestdtigen unsere hervor-
ragenden Nachhaltigkeitsleistungen. Besonders
hervorzuheben sind unser CDP-Leadership-Rating
im zweiten Jahr in Folge sowie die Verbesserung
unseres Ecovadis-Ratings in 2024.

reduzieren.

Katja Tuomola
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MM hat bedeutende Fortschritte

bei der Dekarbonisierung erzielt.

Wir konnten im Vergleich zu 2023
35 % der Scope 1- und 2-Emissionen

Head of Group Sustainability & Safety






MM Aktie

Die MM Aktie

In einem insgesamt positiven Bérsenumfeld 2024, aber schwécheren 6sterreichischen Gesamtmarkt ver-
zeichnete die MM Aktie eine ruckléufige Kursentwicklung mit einer leichten Erholung zum Jahresende. Die
Gesamtjahresperformance belief sich auf -37,1 %. Nach einem Kurs von 126,60 EUR zum Ultimo 2023 und der
Ausschuttung einer Dividende von 1,50 EUR je Aktie schloss das Jahr 2024 mit einem Kurs von 79,60 EUR. Am
26. Januar 2024 lag die Aktie mit 127,60 EUR auf dem Jahreshéchststand.

Die Positionierung der MM Gruppe als einen weltweit fGhrenden Anbieter von Konsumguterverpackungen
mit langfristiger Ertrags- und Wachstumsorientierung steht im Zentrum unserer laufenden Investor-Rela-
tions-Aktivitéten. Unsere strategische Ausrichtung als Nachhaltigkeitsunternehmen bei der Vermeidung
von Plastikabfall durch innovative, recycelbare Verpackungen und Papierprodukte wird insbesondere von
ESG-orientierten Investoren als sehr attraktiv eingeschatzt. In 2024 war besonderes Interesse auf die Be-
wdltigung der bisher I&dngsten Branchenkrise gerichtet. Die aktive Beziehungspflege zu unseren Anlegern
und der interessierten Offentlichkeit setzten wir mit Webcasts sowie der Prasenz bei vielen Investorenkon-
ferenzen und einer Vielzahl von Einzelgespréchen fort. GroRen Wert legen wir dabei auf das Feedback aus
dem Dialog mit Kapitalmarktteilnehmern, welches wir als wertvollen Input auf unserem Weg in die Zukunft
betrachten. Trotz der herausfordernden Marktsituation Uberzeugten die langfristig solide strategische Aus-
richtung der MM Gruppe auf ihre Kernkompetenzen und das unternehmerische Rational Analysten inter-
nationaler Banken und Brokerhduser.

Die Aktie

Seit 30 Jahren notiert die MM Aktie an der Wiener Borse. Der Emissionskurs am 21. April 1994 lag bei 26,16 EUR.
Mit dem bereits langjdhrigen Listing im ATX Prime ist die ErfUllung spezieller Zusatzanforderungen wie er-
héhte Transparenz und Mindestkapitalisierung verbunden.

Als ,Griines Investment” ist die MM Aktie seit 1997 Teil des Natur-Aktien-Index (nx-25). Dieser umfasst 25 in-
ternationale Unternehmen, die nach besonders strengen ékologisch-sozialen Kriterien ausgewdhlt werden.
DarUber hinaus ist die MM Aktie seit 2021 Teil des AKTIONAR Zero Plastic Index, welcher sieben europdische
Unternehmen enthdlt, die mit ihren alternativen Konzepten zur Reduzierung des Plastikverbrauches beitragen.

Das Grundkapital der Mayr-Melnhof Karton AG betrégt zum Ultimo 2024 unverdndert 80 Mio. EUR und ist in
20 Millionen Inhaber-Stuckaktien geteilt, wobei gemdR dem Prinzip ,One Share — One Vote” jeder Aktie ein
Stimmrecht zukommt.

Aktienrtckerwerbsprogramm

Gemdl der Ermdachtigung durch die 30. Ordentliche Hauptversammlung und des darauf basierenden Vor-
standsbeschlusses kann die Gesellschaft in der Periode von 3. Januar 2025 bis voraussichtlich 23. Dezember
2025 maximal 1.000.000 Aktien bzw. bis zu 5 % des Grundkapitals zurlckerwerben. Die Transaktionen wer-
den auf unserer Website unter www.mm.group/de/investoren/aktie/ versffentlicht.

Bdrsenjahr 2024

Im Jahr 2024 verzeichneten die internationalen Aktienmdrkte insgesamt solide Gewinne, wobei insbeson-
dere die US-Bdrsen von starkem Wachstum profitierten. Haupttreiber dieser Entwicklung waren geldpoliti-
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sche Lockerungen der Notenbanken in den USA und der EU sowie die Hoffnungen auf Produktivitatssteige-
rungen durch Kunstliche Intelligenz (K1). Gleichzeitig wirkten sich Faktoren wie die durchwachsene Konjunk-
tur in Europa und China sowie geopolitische Spannungen, wie im Nahen Osten, ddmpfend aus. Dartber
hinaus sorgten politische Richtungswechsel in Europa und den USA fur Unsicherheiten, insbesondere im
Hinblick auf potenzielle Handelskonflikte.

Der EURO STOXX 50 schloss mit einem Anstieg um +8,28 % und der DAX mit +18,85 % gegenuber dem Ultimo
2023. Der Dow Jones Industrial (DJI) verzeichnete ein Plus von 12,88 %. Mit einer Jahresperformance von
+6,64 % verzeichnete der osterreichische Leitindex ATX eine etwas schwdchere Performance.

Stabile Aktiondrsstruktur

Die Aktiondrsstruktur der Mayr-Melnhof Karton AG ist durch hohe Kontinuit&t und Stabilitéit gekennzeichnet.
Grofdter Aktiondr sind die Kernaktiondrsfamilien, welche rund 58 % am Grundkapital halten. Die weiteren
42 % befinden sich im Streubesitz, der Uberwiegend von langfristig orientierten institutionellen Investoren in
Europa und den USA gehalten wird.

Aktiondrsstruktur
(in %)

42 % Streubesitz 58 % Kernaktiondrsfamilien

Langfristige Dividendenpolitik

Unsere Dividendenpolitik sieht eine kontinuierliche Ausschittung an die Aktiondre der Gesellschaft von
rund einem Drittel des Jahresuberschusses vor. Entsprechend der Ergebnisentwicklung im Geschdéftsjahr
2024 wird der Vorstand der 31. Ordentlichen Hauptversammlung am 30. April 2025 eine Dividende von
1,80 EUR je Aktie vorschlagen, nachdem far 2023 1,50 EUR je Aktie ausbezahlt wurden. Dies entspricht einer
Dividendenauszahlung von insgesamt 36,0 Mio. EUR (2023: 30,0 Mio. EUR) fur das Geschdftsjahr 2024 sowie
einer Ausschuttungsquote von 33,26 % (2023: 34,40 %). Auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses in
2024 ergibt sich eine Dividendenrendite von rund 1,7 % (2023: 1,1 %).

Investor Relations

Im Mittelpunkt unseres Investor-Relations-Programmes steht ein nachhaltig aktiver, direkter und offener
Dialog mit unseren institutionellen und privaten Investoren, Analysten, Journalisten sowie der interessierten
Offentlichkeit. Auch in 2024 haben wir diesen mit hohem Engagement weiterverfolgt.

Neben der gesetzlich vorgeschriebenen Regelpublizitét findet der Austausch mit bestehenden und poten-
ziellen Investoren insbesondere in vielen Einzel- und Gruppengesprdchen sowie durch die Teilnahme an
internationalen Investorenkonferenzen statt.

Unsere Investor-Relations-Arbeit zielt darauf ab, durch umfassende, zeitnahe und transparente Informa-
tion aller Kapitalmarktteilnehmer stets eine korrekte Darstellung des Konzerns zu vermitteln, um eine an-
gemessene Bewertung der MM Aktie zu ermdglichen und ein langfristiges Vertrauensverhdltnis mit Aktio-
nérinnen und der Offentlichkeit zu férdern.
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Dabei legen wir héchsten Wert auf die Gleichbehandlung all unserer Aktiondr:innen. Sémtliche kursrelevante
und aktuelle Informationen werden daher immer zeitgleich und identisch sowohl Uber ein elektronisches
Verteilungssystem als auch auf der Website der Mayr-Melnhof Karton AG veréffentlicht.

Quartalsweise nimmt der Vorstandsvorsitzende in allgemein zugdnglichen Audio- bzw. Video-Webcasts
zu den aktuellen operativen und strategischen Unternehmensentwicklungen Stellung. Die Présentation des
Jahres- und Halbjahresergebnisses erfolgt dabei regelmaRig in Form eines Video-Webcasts mit anschlie-
Rendem CEO Conference Call. Eine Ubersicht der CEO Video/Audio Statements finden Sie unter
www.mm.group/de/investoren/ir-news-reports/#webcast-presentations.

Service fur Aktiondr:.innen

Aktiondriinnen und Interessentinnen bieten wir zum laufenden Erhalt von Unternehmensberichten sowie
Pressemitteilungen die Moglichkeit einer diesbezlglichen Registrierung auf unserer Website
www.mm.group/de/investoren/kontaktieren-sie-uns/.

Dartber hinaus steht Ihnen unsere Investor-Relations-Abteilung jederzeit gerne far lhre Anliegen zur
Verfagung.

Wir haben den Anspruch, unsere Investor-Relations-Aktivitdten kontinuierlich zu verbessern, und sind da-
her stets fur Optimierungsvorschlége dankbar.

Ihr Kontakt zu Investor Relations

Mag. Stephan Sweerts-Sporck
Telefon: +43 1501 36 91180

E-Mail: investor.relations@mm.group
Website: www.mm.group/de/

Informationen zur MM Aktie

ISIN Wertpapierkennnummer: AT0000938204
Reuters: MMKV.VI
Bloomberg: MMK:AV
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Aktienkennzahlen

Kurs (in EUR) 2022 2023 2024
Hoéchst 192,00 161,60 127,60
Tiefst 128,80 107,20 67,60
Jahresende 151,20 126,60 79,60
Performance (per ultimo)

-1 Monat -67% +124 % +120 %
-3 Monate +14,6 % -09% -104 %
-9 Monate -63% -173% -31,0%
Kursentwicklung (Jahresende)

MM Aktie -14,4% -16,3 % -371%
ATX Prime -191% +10,1 % +59%
Aktienkennzahlen (in EUR)

Gewinn/Aktie 17,19 4,36 5,41
EigenkqpitdI/Aktie 97,69 100,34 106,11
Dividende/Aktie 4,20 1,50 1,809
Dividende (in Mio. EUR) 84,00 30,00 36,00
Dividendenrendite 27 % 1% 17 %
Aktiendaten (Wiener Borse)

Handelsvolumen? (in EUR) 2.652.290 1.506.873 1.633.417
Anzahl Aktien 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Streubesitz? 8.296.720 8.356.720 8.356.720
Borsenwert (Kapitalisierung)? (in Mio. EUR) 3.024 2532 1592
ATX Prime-Gewichtung? (in %) 2,74 % 219 % 1,49 %

) Tagesdurchschnitt
2 per ultimo
3 Vorschlag
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Aktienchart

Relative Performance der MM Aktie 2024/2025 —MM ATX Prime
(29. Dezember 2023 = 100)
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Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

Konsolidierter Corporate
Governance-Bericht

Als bérsennotiertes, international tatiges Unternehmen bekennt sich die MM Gruppe zu einer verantwor-
tungsvollen, auf nachhaltige Wertschdépfung ausgerichteten Unternehmensfihrung. Wir sehen dies als
eine wesentliche Voraussetzung fur die Erreichung unseres langfristigen Unternehmenserfolges und ach-
ten darauf, dass Corporate Governance in allen Unternehmensbereichen konsequent umgesetzt und kon-
tinuierlich optimiert wird. Diese umfasst das gesamte System der Leitung und Kontrolle des Unternehmens
mit dem Anspruch, das Vertrauen von Mitarbeiteriinnen, Aktionérinnen, Geschdéftspartneriinnen und der
Offentlichkeit in die MM Gruppe zu férdern sowie ein hohes MaR an Transparenz zu gewdhrleisten.

Der vorliegende Bericht informiert zu den in den §§ 243 c und 267 b UGB vorgeschriebenen Angaben.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die MM Gruppe hat sich seit Inkrafttreten des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) im
Jahr 2002 freiwillig zu dessen Einhaltung in der jeweils geltenden Fassung verpflichtet. Grundlage des Kodex
sind die Vorschriften des 6sterreichischen Aktien-, Bérsen- und Kapitalmarktrechtes, EU-Empfehlungen so-
wie die OECD-Richtlinie far Corporate Governance in ihren Grundsdtzen. Der Kodex wird vor dem Hinter-
grund nationaler und internationaler Entwicklungen regelmaRig Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Der
aktuelle OCGK ist im Internet auf der Website des Osterreichischen Arbeitskreises fur Corporate Gover-
nance unter www.corporate-governance.at abrufbar. Jahrlich wird die Einhaltung des Corporate Gover-
nance Kodex einer internen Evaluierung durch die MM Gruppe unterzogen. Darlber hinaus findet alle drei
Jahre eine externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln statt, welche fur 2024 wieder turnusmafig
durchgefuhrt wurde.

Die Umsetzung und Evaluierung fur das Geschdftsjahr 2024 erfolgte auf Basis der Kodexversion vom Januar
2023. Wie bisher entspricht die MM Gruppe allen rechtlichen Vorschriften ohne Einschréinkungen. Dartber
hinausgehende C-Regeln sowie R-Regeln (Recommendations), welche bei Abweichung keiner Begrin-
dung bedurfen, wurden nahezu vollsténdig eingehalten.

Die Gesellschaft gibt zu Abweichungen von C-Regeln fur das Jahr 2024 folgende Erkldrungen ab:
Regel 27a  Die Vorstandsvertréige enthalten keine Regelungen, wonach im Fall des vorzeitigen Ausschei-
dens eines Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage berlcksichtigt werden soll. Durch die

langfristige Erfolgsbeteiligung finden jedoch kuinftige Entwicklungen Uber Zu- bzw. Abschlége
Berutcksichtigung.
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ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald

Vorsitzender, CEO

Strategische und ergebnisverantwortliche Leitung der Gesamt-

Mitglied des Vorstandes seit 1. April 2020 gruppe und insbesondere der Bereiche:

bestellt bis 31. Mai 2029
geboren 1962

 Konzernstrategie

Konzernorganisation

Personalwesen der Gruppe sowie Organe der Tochtergesell-
schaften

Externe und interne Kommunikation sowie Investor Relations

Kommunikation mit dem Prasidium und den Aufsichtsrdten
Nachhaltigkeit inkl. Arbeitssicherheit

Festlegung der Vertreter bei Verbdnden

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Pharma &
Healthcare Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produk-
tion, Innovation und Produktentwicklung)

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Board & Paper
(inkl. Verkauf und Marketing, Produktion, Innovation und
Produktentwicklung)

Mag. Roman Billiani

Mitglied des Vorstandes seit 1. Mai 2024
bestellt bis 30. April 2027
geboren 1974

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Food &
Premium Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produktion,
Innovation und Produktentwicklung)
Informationsmanagement (IT)

Einkauf (inkl. Energie)

Marketing

Mag. Franz Hiesinger

Finanzvorstand, CFO

Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober
2017

bestellt bis 30. September 2025
geboren 1965

Finanzwesen und alle Finanzierungsangelegenheiten

Konzernberichtswesen und -rechnungslegung sowie Controlling

Merger- und Akquisitionsangelegenheiten

Risikomanagement, Versicherungen

Rechts- und Steuerwesen inkl. Compliance
 Interne Revision
» Informationssicherheit

Die Mitglieder des Vorstandes halten keine Mandate in konzernexternen Aufsichtsraten.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024

61



Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender seit 26. April 2023
geboren 1952

Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Dr. Nikolaus Ankershofen

1. Stellvertretender Vorsitzender seit 26. April 2017
Mitglied des Aufsichtsrates seit 28. April 2010
geboren 1969

Rechtsanwalt und Partner der Ankershofen Goéss Hin-
teregger Rechtsanwdlte OG; Mitglied im Aufsichtsrat der
Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben; Vorstand in di-
versen Privatstiftungen

Mag. Johannes Goess-Saurau

2. Stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2008
Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2005
geboren 1955

GeschdftsfUhrer in diversen eigenen Gesellschaften

Dr. Alexander Leeb

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Plansee Holding AG, Reutte; Stiftungsratsvorsitzender der
LGT Venture Philanthropy Foundation, Vaduz

MMMag. Georg Mayr-Melnhof

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1968

Angestellter der Erzdiézese Salzburg

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1987

GeschdftsfUhrender Gesellschafter in diversen Immobi-
Immobilienentwicklungsgesell-
schaften; Mitglied des Vorstandes der Oskar Vogl Privat-
stiftung, Graz

lieninvestment- und

Univ-Prof. Dr. Klaus Rabel

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1961

Wirtschaftsprifer und Steuerberater; Universitatsprofes-
sor fur Unternehmensbewertung und wertorientierte Un-
ternehmensfihrung am Institut far Unternehmensrech-
nung und Steuerlehre an der Karl-Franzens-Universitat
Graz, Vorsitzender des Fachsenats fur Unternehmensbe-
wertung der Kammer der Steuerberater und Wirtschafts-
prufer, Wien; Mitglied des Europe MSR Board des Interna-
tional Valuation Standards Council (IVSC), London;
Vorstand von ésterreichischen Familienprivatstiftungen
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Vom Betriebsrat entsandt:

Andreas Hemmer

Mitglied des Aufsichtsrates seit 20. Oktober Arbeitnehmervertreter
2009
geboren 1968

Gerhard Novotny
Mitglied des Aufsichtsrates seit 10. Mai 1995 Arbeitnehmervertreter
geboren 1963

Die aktuelle Mandatsdauer von Dr. Eder endet mit der 34. Ordentlichen Hauptversammlung in 2028, welche
Uber die Entlastung fur das Geschdéftsjahr 2027 beschlief3t. Die Mandatsdauer aller Gbrigen von der Haupt-
versammlung gewdhliten Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit der 31. Ordentlichen Hauptversammlung
in 2025, welche Uber die Entlastung fur das Geschdftsjahr 2024 beschlielst. Die Mandate der Arbeitnehmer-
vertretung sind von unbestimmter Dauer.

Mitglieder in den Ausschiissen des Aufsichtsrates
Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten (Présidium)
Dr. Wolfgang Eder, Vorsitzender

Dr. Nikolaus Ankershofen

Mag. Johannes Goess-Saurau

Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss
Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel, Vorsitzender
Dr. Wolfgang Eder

Dr. Nikolaus Ankershofen

Mag. Johannes Goess-Saurau

Gerhard Novotny

Aufsichtsratsmitglieder mit weiteren Aufsichtsratsmandaten in bérsennotierten Gesellschaften
Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Unabhdingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Kriterien flr die Bewertung der Unabhdngigkeit seiner
Mitglieder an den Leitlinien im Anhang 1des Osterreichischen Corporate Governance Kodex:

Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschdftsverhdltnis in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letz-
ten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fur Geschdftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das Auf-
sichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von
Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschdfte durch den Aufsichtsrat gemdf L-Re-
gel 48 (Vertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrates auRerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichts-
rat) fUhrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig.

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Betei-
ligter oder Angestellter der prufenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied einer anderen Gesellschaft sein, von der ein Vor-
standsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.
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Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebens-
gefdhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes, leitenden Ange-
stellten, Abschlussprufers oder Angestellten der prufenden Prafungsgesellschaft sein.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates haben sich gemaf diesen Kriterien fur unabhdéngig erklért. Somit
trifft dies auch fur die Ausschusse des Aufsichtsrates zu.

Durch die Unabhdngigkeit ist sichergestellt, dass Stakeholder-Belange frei von Interessenkonflikten regel-
maRig BerlUcksichtigung finden kénnen.

Die Aufsichtsratsmitglieder beachten die Bestimmungen des Osterreichischen Corporate Governance Ko-
dex betreffend Interessenkonflikte. Neue Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten dartber hinaus bei Auf-
nahme ihrer Téatigkeit ausflhrliche Informationen in Bezug auf die Vermeidung von Interessenkonflikten.

Interessenvertretung von Anteil > 10 % an der Mayr-Melnhof Karton AG
Zwei unabhdngige Mitglieder des Aufsichtsrates vertreten einen Anteilseigner mit mehr als 10 % Anteilsbesitz:

Dr. Nikolaus Ankershofen
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Zustimmungspflichtige Vertréige von Aufsichtsratsmitgliedern mit der Gesellschaft
Im Geschdéftsjahr 2024 betraf dies:

Dr. Nikolaus Ankershofen

Ankershofen Goéss Hinteregger Rechtsanwdlte OG, in welcher Dr. Nikolaus Ankershofen Rechtsanwalt und
Partner ist, wird auf Basis von Ad-hoc-Beauftragungen fur die Mayr-Melnhof Karton AG als Rechtsberater
tatig. Diese Beauftragungen betreffen vorwiegend arbeitsrechtliche Belange zwischen dem Vorstand und
der Mayr-Melnhof Karton AG. Ankershofen Goéss Hinteregger Rechtsanwdlte OG verrechnet auf Basis von
far Rechtsanwdlte Ublichen Stundensatzen. Im Geschdéftsjahr 2024 wurde ein Honorar von insgesamt
Tsd. EUR 28 abgerechnet.

VERGUTUNG DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Detaillierte Angaben zur Vorstandsvergltung und Vergutung des Aufsichtsrates finden sich im jéhrlich der
Hauptversammlung vorzulegenden Vergltungsbericht der Gesellschaft sowie in der VergUtungspolitik.
Weblink: www.mm.group/de/investoren/corporate-governance/
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ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fuhrt die Geschdfte aufgrund der Gesetze, seiner Geschdftsordnung und der Satzung der Ge-
sellschaft. Letztere ist auf der Website der Gesellschaft unter mm.group/de/investoren/corporate-
governance/ abrufbar. Die Geschéftsordnung des Vorstandes regelt sowohl die Geschéftsverteilung als
auch die Zusammenarbeit im Vorstand und enthdlt einen Katalog von Geschdftsfdllen, welche einer vo-
rangegangenen Genehmigung durch den Aufsichtsrat bedurfen. Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten einander laufend Uber wichtige MaRnahmen und Vorgdnge in ihren
Geschdftsbereichen. Der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton AG hdilt in regelméRigen Abstéinden, mindes-
tens einmal monatlich, Vorstandssitzungen Gber wesentliche konzern- bzw. segmentrelevante Themen. Bei
der Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie bezieht der Vorstand Aspekte der Nachhal-
tigkeit und damit verbundene positive und negative Auswirkungen sowie Chancen und Risiken in Hinblick
auf Umwelt, soziale Belange und Corporate Governance mit ein. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die
Leitung und Vorbereitung der Sitzungen sowie der Austausch mit dem Aufsichtsrat.

Art und Entscheidungsbefugnis der Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Reihen folgende Ausschusse eingerichtet:

Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten (Présidium)

Aufgabe des Prasidiums ist vor allem die laufende Diskussion von Strategie und Unternehmensausrichtung
sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrates in allen strategischen Belangen. Es trifft
ferner Entscheidungen in Vorstandsangelegenheiten entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und
nimmt auch die Funktionen des Nominierungs- und Vergttungsausschusses wahr. Die langjahrigen Erfah-
rungen und Kenntnisse im Bereich der VergUtungspolitik sichern die diesbezlgliche Qualitét in der Aus-
schussarbeit.

Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss

Das Aufgabengebiet des Prifungsausschusses, dessen Entscheidungsbefugnisse sich aus den gesetzli-
chen Vorgaben ergeben, wurde 2024 um die fur den Aufsichtsrat relevanten Nachhaltigkeitsthemen er-
weitert. Langjdhrige Erfahrungen und Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichter-
stattung sowie die vertiefte Auseinandersetzung mit nichtfinanziellen Belangen sichern die diesbezltgliche
Qualitat in der Ausschussarbeit.

Ein enges Kommunikationsnetzwerk stellt sicher, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschuisse in dringenden
Fallen zeitnah Entscheidungen fdllen kénnen. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelmdfig an den
Aufsichtsrat Gber die Arbeit des Ausschusses.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung obliegen-
den Aufgaben im Rahmen von sechs Plenarsitzungen wahrgenommen, wobei sémtliche Mitglieder an zu-
mindest funf Sitzungen teilgenommen haben.

In einem anhaltend schwierigen Marktumfeld richtet die MM Gruppe ihre Strategie darauf aus, die Ertrags-
kraft sowie die Wachstums- und Wettbewerbsfdahigkeit durch einen gezielten Fokus auf ihre Kernkompe-
tenzen zu stdrken. Ein zentraler Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates war damit auch 2024 die Be-
gleitung des Vorstandes in der entsprechenden Strategieentwicklung sowie bei der Umsetzung
zukunftsgerichteter OptimierungsmaRnahmen und langfristiger Investitionsprojekte. Diese zielen in erster
Linie darauf ab, Effizienz und Flexibilitéit am Markt weiter zu erhéhen sowie den Anteil an erneuerbarer Ener-
gie als eines der zentralen Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie konsequent zu steigern.
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Die grundsatzliche Aufstellung des Unternehmens mit dem Fokus auf ein wachstumsorientiertes, gleich-
zeitig unter Branchenaspekten aber ausgewogenes Konsumguterverpackungsgeschdft neben dem zykli-
schen Segment Board & Paper erwies sich gerade in Zeiten des anhaltend starken Ergebnisdruckes im
traditionellen Kartonbereich als strategisch richtig.

Um dem spezifischen Charakter des Pharmaverpackungsgeschdaftes gréfitmaogliche Transparenz zu ge-
ben, wird dieses seit Mitte 2024 als eigenes Segment ,Pharma & Healthcare Packaging” neben der Division
.Food & Premium Packaging” gefuhrt. In diesem Zusammenhang wurde die Konzernorganisation durch
Schaffung des neuen Vorstandsressorts ,Food & Premium Packaging” weiterentwickelt, dessen Leitung
Herrn Mag. Roman Billiani als ausgewiesenem Packaging-Experten obliegt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratstdtigkeit betraf die Begleitung des konzernweiten Profit & Cash
Protection-Programmes sowie von MaRnahmen zur Sicherstellung einer langfristig ausgewogenen Finan-
zierungsstruktur des Konzerns. Die derzeit in Abwicklung befindliche Verduferung der TANN Gruppe soll ne-
ben einer Straffung des strategischen Portfolios nicht zuletzt zur Absicherung der finanziellen Ressourcen
far die langfristige Stérkung der Kernbereiche beitragen.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner einmal mehr mit einer Reihe von Nachhaltigkeitsthemen auseinanderge-
setzt, wobei im Fokus die aktuellen EU-Vorgaben standen. Im Lichte der verstdrkten Integration von Finanz-
und Nachhaltigkeitsagenden wurde die Zustandigkeit des Prufungsausschusses um die entsprechenden
Nachhaltigkeitskompetenzen erweitert. Diesem Schritt wird auch durch eine dahin gehende Namenser-
gdnzung des Ausschusses (,Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss”) Rechnung getragen.

Zur langfristigen Absicherung hinreichender Fihrungskompetenzen im Konzern hat sich der Aufsichtsrat
2024 auch mit Themen der Weiterentwicklung des Fuhrungsteams sowie dem Nachfolge- und Talentema-
nagement auseinandergesetzt.

Weitere Aufsichtsratsthemen waren der Komplex IT-Systeme/Cyber-Security, das Nachhaltigkeits- und Ri-
sikomanagement sowie die Bereiche Corporate Governance und Compliance.

Der Aufsichtsrat hat eine Selbstevaluierung flr das Geschdéftsjahr 2024 anhand eines Fragebogens durch-
gefuhrt, mit dem Ergebnis, dass die Tatigkeit des Aufsichtsrates als insgesamt effizient bewertet wird. Der
regelmaRige Informationsaustausch sowie die Behandlung von Schwerpunktthemen tragen gemeinsam
mit der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer maRgeblich dazu bei.

Die Diskussionen und Erérterungen in den Aufsichtsrats- und Vorstandssitzungen waren auch 2024 durch
hohe Konstruktivitdt und Offenheit gepragt. Alle Teilnehmer hatten ausreichend Méglichkeit zu Besprechun-
gen und Fragestellungen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten (Prasidium) kam im Jahr 2024 funfzehnmal zusammen. Es
wurden vor allem Themen der strategischen Entwicklung, Restrukturierungen, Investitionen sowie die aktu-
elle Unternehmensaussteuerung und Angelegenheiten in Bezug auf den Vorstand und die Management-
nachfolge behandelt. DarGber hinaus wurden die Sitzungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Der Ausschuss trégt ferner Sorge fur die Umsetzung und Uberprifung der Vergutungspolitik sowie die Be-
richterstattung Uber die Vergutung (siehe Vergutungsbericht 2024 unter mm.group/de/investoren/ir-

news-reports/reports/).

Der Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss kam 2024 in zwei Sitzungen zusammen. Schwerpunkt war die
Auseinandersetzung mit dem Konzern- und Einzelabschluss 2023 sowie die Vorbereitung des Konzern- und
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Einzelabschlusses 2024 inklusive der konsolidierten nichtfinanziellen Erklérung gemaR § 267 a UGB und de-
ren Prafung. Ferner wurden der Umfang der Nicht-Prufungsleistungen durch den Abschlussprufer und die
besonders bedeutsamen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) festgelegt.

Aufgrund des wiederholten Austausches zwischen dem Prufungsausschussvorsitzenden und dem Ab-
schlussprufer au3erhalb der Sitzungen gab es keinen Bedarf fur ein Gespréich wahrend der Sitzungen ohne
Anwesenheit der teilnehmenden Vorstandsmitglieder.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN UND BESCHREIBUNG DES
DIVERSITATSKONZEPTES

Als nachhaltig wirtschaftendes Unternehmen sieht die MM Gruppe Vielfalt als einen wesentlichen Treiber,
um langfristigen Unternehmenswert zu schaffen. Inklusion und Gleichstellung verbessern das Engagement
und die Arbeitszufriedenheit und tragen direkt zur Rentabilitét und Nachhaltigkeit der MM Gruppe bei. Daher
fordern wir aktiv Vielfalt auf allen Ebenen des Unternehmens mit dem Ziel, ein Umfeld zu schaffen, in dem
sich jede:r Einzelne, unabhdngig von Funktion und Standort, wertgeschdtzt, unterstttzt und beféahigt fuhlt.
Dabei unterstutzen wir die Einbeziehung eines breiten Spektrums von Diversitdtsaspekten, um ein Gefuhl
der Zugehérigkeit fur alle zu gewdhrleisten. Das Diversitétskonzept der MM Gruppe ist im Code of Conduct
und in den Human Resources Guidelines verankert. Dort wird festgehalten, dass wir uns allerorts im Konzern
dafdr einsetzen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Offenheit und gegenseitigem Respekt gepragt ist.
Ferner dokumentiert die MM Menschenrechts-Policy unsere klare Haltung zur Nichtdiskriminierung am
Arbeitsplatz.

Wir verfolgen die Einhaltung dieser Verpflichtung Uber verschiedene Standards. Dartber hinaus Gberwa-
chen wir sorgféiltig jeden Fall, der Gber die MM Integrity Line (Whistleblowing-Hotline) gemeldet wird, und
gehen darauf ein. Die Diversitdt der Beschdéftigten sehen wir als wesentliche Ressource und Bereicherung,
um Aufgaben noch effektiver und innovativer erfullen zu kénnen. Die MM Gruppe wendet sich gegen jegliche
Diskriminierung und Beldstigung aufgrund von Geschlecht, ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Religion, Alter,
nationaler Herkunft, Behinderung oder sexueller Ausrichtung. Mitarbeiteriinnen und Bewerber:innen werden
dem Grundsatz der Gleichbehandlung entsprechend beurteilt.

Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen folgt die MM Gruppe generell der Empfehlung des Gleichstel-
lungsgesetzes, auf Vielfalt zu achten und eine angemessene Verteilung von Geschlecht, Alter und Kompe-
tenz anzustreben. Als Unternehmen in einer stark technisch orientierten Branche ist es insbesondere strate-
gische Zielsetzung, den Frauenanteil in FUhrungspositionen weiter zu steigern und auch auf oberster
FUhrungsebene bestmdgliche Diversitat zu erreichen. Seit mehreren Jahren nehmen Frauen vermehrt Top-
Management-Positionen innerhalb der MM Gruppe ein. Hierzu z&hlen insbesondere die Bereiche Sustaina-
bility & Safety, Human Resources, Informationsmanagement (IT), Recht, Internal Audit & Risk Management
sowie die Geschdftsfihrung einzelner Tochterunternehmen. Im Rahmen der internen FUhrungskréfteent-
wicklung legen wir groRen Wert darauf, den Anteil an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen. Wir un-
terstutzen dies mit einer Vielzahl an Initiativen wie Nachfolgeplanung, Mentoring und Gewdhrleistung einer
gesunden Work-Life-Balance, welche durch flexible Arbeitsgestaltung die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie férdert.

Der Frauenanteil in der MM Gruppe belief sich in 2024 auf rund 26 %. Ein attraktiver Arbeitgeber fur Frauen
sowohl in technischen als auch in wirtschaftlichen Berufen zu sein, ist unser langfristiger Anspruch bei MM.
Aufgrund der Tatigkeit in der Schwerindustrie und in Schichtsystemen ist die Frauenquote im Konzern und
in der Rekrutierung tendenziell niedrig. Jahrlich wird diesbeztglich das Bewusstsein geschdrft, insbeson-
dere auch durch verschiedene Aktivitdten am Weltfrauentag.
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Gegenwdrtig besteht der Aufsichtsrat aus neun Ménnern und der Vorstand, die einzigen Beschdftigten der
bérsennotierten Holdinggesellschaft, aus drei Ménnern. Bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder wird auf
die fachliche und persénliche Qualifikation, Unabhdéngigkeit und Unbefangenheit der Kandidaten sowie auf
eine gut balancierte Zusammensetzung geachtet. Ein ausgewogeneres Geschlechterverhdltnis im Auf-
sichtsrat bleibt unsere Zielsetzung.

Details zur Mitarbeiterférderung finden sich im Kapitel ,S1 — eigene Arbeitskrafte” der nichtfinanziellen
Erkl&rung.

EXTERNE EVALUIERUNG

Der Kodex (OCGK) sieht eine regelmdRige (mindestens alle drei Jahre) externe Evaluierung der Einhaltung
der C-Regeln (Comply or Explain) durch das Unternehmen vor. Diese erfolgte im Zuge der Jahresab-
schlussprifung 2024 durch die PwWC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien. Die Prafung der Einhaltung jener Re-
geln des Kodex, die die Abschlussprifung betreffen, erfolgte durch Univ.-Prof. Dr. Georg Eckert, Wirtschafts-
universitdt Wien. Die Evaluierung der Prufer ergab, dass die von der Mayr-Melnhof Karton AG abgegebene

Erkldrung zur Einhaltung der Corporate Governance den tatséichlichen Gegebenheiten entspricht. Die
ndchste externe Evaluierung ist fir den Corporate Governance-Bericht Uber das Jahr 2027 vorgesehen.

VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Es ergeben sich zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Corporate Gover-
nance-Berichtes keine Veréinderungen von berichtspflichtigen Sachverhalten.

Wien, am 17. Mdrz 2025

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e.h.

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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1 DIE POSITIONIERUNG DER MM GRUPPE UND IHRER DIVISIONEN»
Konzern

Leading in Consumer Packaging

Die MM Gruppe (MM) ist ein weltweit fihrender Anbieter von Konsumguterverpackungen. Sie bietet Verpa-
ckungslésungen aus Karton und Faltschachteln mit einem attraktiven Angebot bei Kraftpapieren, unge-
strichenen Feinpapieren, Beipackzetteln und Etiketten. MM ist langfristig ausgerichtet und férdert nachhal-
tige Entwicklung durch innovative, recycelbare Verpackungen und Papierprodukte. Die Geschdftstatigkeit
der MM Gruppe wird in drei Divisionen? mit eigensténdiger Ergebnisverantwortung gefuhrt.

Die Division MM Food & Premium Packaging ist der fihrende Faltschachtelproduzent in Europa mit einer
fihrenden Position auch in mehreren Mérkten auRerhalb Europas. Sie deckt bei Verpackungen fur Kon-
sumguter des tdglichen Bedarfes ein breites Branchenportfolio ab. Kunden sind sowohl grofse multinatio-
nale als auch lokale Konsumguterproduzenten.

MM Pharma & Healthcare Packaging ist ein MarktfUhrer in Pharma-Sekundérverpackungslésungen in
Europa und Nordamerika mit einer attraktiven Position bei GLP-1-Analoga (z.B. gegen Diabetes oder Adi-
positas). Aus dem globalen Produktionsnetzwerk verfolgt MM einen breiten Vertriebsansatz und liefert Falt-
schachteln, Beipackzettel und Etiketten u.a. an die Top-Pharma-Unternehmen in allen Indikationsbereichen.

MM Board & Paper ist fihrender Kartonproduzent in Europa (exkl. Flussigkeitskarton) mit einer attraktiven
Position bei Kraftpapier und ungestrichenem Feinpapier. In den letzten Jahren ist das MM Portfolio an fa-
serbasierten, nachhaltigeren und innovativen Verpackungslésungen stetig gewachsen. Dank jungster um-
fangreicher Investitionen konnte nicht nur die Qualitdt weiter verbessert, sondern auch die Herstellung éko-
logischer und effizienter gestaltet werden.

In 2024 lieferte MM Board & Paper rund 15 % des Kartonabsatzes an die beiden Packagingdivisionen. Der
Uberwiegende Teil der Karton- und Papierproduktion wird konzernextern verkauft. Wesentliche Grunde da-
far sind der geringere Gesamtbezug der beiden Packagingdivisionen, direkte Kartoneinkdufe durch Kon-
sumguterproduzenten (Direct Deals), das eingeschrénkte Angebot von MM bei speziellen Kartonsorten so-
wie die geografische Positionierung. Insgesamt bezogen die beiden Packagingdivisionen in 2024 rund 31 %
der verarbeiteten Tonnage intern von MM Board & Paper.

Kreislaufwirtschaft integraler Teil unseres Geschdiftes

Die Nachfrage nach Karton und Kartonverpackungen steht in enger Verbindung mit dem Privatkonsum,
insbesondere von Konsumgutern des tdglichen Bedarfes. Karton dient hauptsdchlich als Rohstoff fur die
Herstellung von Faltschachtelverpackungen. Diese sind neben Kunststoff das wichtigste Primdrverpa-
ckungsmittel fur té&gliche Bedarfsguter und erfullen besonders die Kriterien der Nachhaltigkeit. Faltschach-
telverpackungen bieten nicht nur eine attraktive Présentation und Schutz far Konsumguter, sondern zeich-
nen sich auch durch ihre nachhaltigere Produktion aus nachwachsenden und vielfach recycelbaren
Faserstoffen aus. Verantwortungsvolle Kreislaufwirtschaft ist daher ein integraler Bestandteil des Geschdaf-
tes der MM Gruppe.

) Dieses Kapitel deckt Inhalte von ESRS 2, SBM-1ab.
2) |m 2. Quartal 2024 fihrte der MM Konzern eine neue Unternehmensstruktur ein, die eine Teilung und Erweiterung des bisherigen Bereiches
MM Packaging in zwei Bereiche zur Folge hatte: MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 69



Konzernlagebericht

Weltweite Préisenz — Schwerpunkt Europa

Die Verpackungsproduktion hat aufgrund von Transportkosten und Serviceanforderungen im Wesentli-
chen regionalen Charakter. Neben unserem Produktionsschwerpunkt in Europa sind wir in diesem Bereich
auch in Nord- und Sudamerika sowie in einzelnen Landern Asiens mit lokaler Fertigung prdsent.

Obwonhl wir unsere europdischen Karton- und Papierprodukte weltweit in mehr als 100 Ldndern absetzen,
liegt hier der Schwerpunkt ebenfalls auf Europa. Zielsetzung ist es, auch den aufereuropdischen Vertrieb
weiter zu stdrken.

Kraftpapiere werden vor allem an die Lebensmittel- und Gastronomiebranche sowie die Laminatindustrie
geliefert. Ungestrichene Feinpapiere (Office- und Druckpapiere) werden insbesondere an Papier- und BU-
robedarfshdandler in Europa verkauft.

Fokus auf Effizienz, Nachhaltigkeit und Innovation

Die strategische Ausrichtung der MM Gruppe basiert auf den Sdulen Effizienz, Nachhaltigkeit und Innova-
tion, um langfristige Wertsteigerung und Wachstum zu erzielen. Unter diesen Vorgaben hat der Konzern in
den letzten Jahren umfangreiche Transformationen und Investitionen zur technologischen Erneuerung und
Expansion an groRen wettbewerbsfdhigen Standorten umgesetzt. Kleinere Maschinen wurden abgestellt
und die Strukturen kontinuierlich den Marktnotwendigkeiten angepasst. So konnte insbesondere durch die
Weiterentwicklung der zentralen Konzernfunktionen, Nachhaltigkeit und Innovation, sowie den Einsatz mo-
dernster Technologie ein deutliches Differenzierungsmerkmal am Markt geschaffen werden. Dartber hin-
aus wurde Ende 2022 durch den breiten Einstieg in das Segment Pharmaverpackungen mit einer attrakti-
ven Position bei GLP-1-Analoga ein Geschdftsfeld mit Wachstumspotenzial aufgenommen, das sich seither
im Rahmen eines ambitionierten Planes entwickelt.

Far ihre fuhrende Rolle bei Transparenz und Leistung in Bezug auf Klimawandel, Forst- und Wassermanage-
ment wurde die MM Gruppe von der Umweltorganisation CDP mit , Triple-A” (2023) ausgezeichnet und zéhlt
als eines von wenigen Unternehmen zur Spitze in Europa. Dartber hinaus haben wir unseren CO»-
FuRabdruck weiter verbessert und die Anzahl der Arbeitsunféille stark reduziert.

Trotz der aktuell schwierigen Marktlage, die voraussichtlich noch einige Zeit anhalten wird, ist MM als europ&i-
scher Marktfuhrer weiterhin solide positioniert. Mit einer gut investierten Vermogensbasis streben wir kontinu-
ierlich nach Kosten-, Technologie- und Innovationsfluhrerschaft. Die Mitarbeiterinnen von MM werden dahin-
gehend laufend geschult und das Management-Team fur wachsende Aufgabenstellungen weiterentwickelt.

MM Food & Premium Packaging

Weltweit fiihrender Faltschachtelproduzent

MM Food & Premium Packaging ist ein weltweit fUhrender Produzent von Faltschachteln. Durch unser inter-
nationales Netzwerk mit 38 Standorten in Europa, Amerika und Asien beliefern wir unsere Kunden wettbe-
werbsstark aus einer guten geografischen Positionierung. Da Faltschachtelverpackungen aufgrund von
Transportkosten und Serviceanforderungen meist nur in einem begrenzten Radius geliefert werden, gelten
sie allgemein als regionales Produkt.

Mit hoher Marktexpertise und mafigeschneiderten technologischen Lésungen beliefert MM Food & Premium
Packaging sowohl den breiten Lebensmittelmarkt als auch die Segmente Premium & Specidalities sowie
Beauty & Personal Care. Im Jahr 2024 erzielte die Division mit 6.876 Mitarbeitenden Umsatzerlése von rund
1,7 Mrd. EUR. Der Hauptmarkt ist Europa. Unser Ziel ist es, unsere Kunden aus geografisch optimal gelegenen
und wettbewerbsstarken Produktionsstandorten nachhaltig mit hoher Qualitét zu beliefern. Dazu setzen wir
modernste Preprint-, Druck- und Veredelungstechnologien ein, um héchste Standards zu gewdhrleisten.
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Die Herstellung von Faltschachteln erfolgt in mehreren Stufen und I&sst sich vereinfacht wie folgt darstellen:
Zundchst wird der Karton bedruckt, anschlieiend im Stanzprozess gerillt und in einzelne Verpackungszu-
schnitte geteilt. In der finalen Produktionsstufe werden diese je nach Anforderungen der jeweiligen Abneh-
merbranche gefaltet und verklebt. Darlber hinaus kommen zahlreiche Veredelungsverfahren zum Einsatz,
um den Verpackungen ein hochwertiges Finish zu verleihen. Der Versand erfolgt in der Regel im platzspa-
rend gefalteten Zustand in Uberkartons. Die Beflllung mit Konsumgutern Ubernimmt Uberwiegend der
Kunde an seinen Abpackanlagen. Neben der klassischen Faltschachtel produziert MM Food & Premium
Packaging u.a. spezielle und maRgeschneiderte Formschachteln, Feinwellpappe, Verpackungen aus Pa-
pieren sowie ,Moulded Pulp” fur stark individualisierte Ldsungen im Bereich der faserbasierten und plastik-
freien Verpackungen.

Die Wellpappenproduktion ist eine eigenstéindige Industriesparte mit spezifischen Produkten und Mérkten,
die sich deutlich von Karton- und Faltschachtelverpackungen unterscheidet und fur MM Food & Premium
Packaging nur eine untergeordnete Rolle spielt. Eine Schnittmenge besteht jedoch im Bereich der Konsum-
guterverpackungen aus Feinwelle (Mikrowelle), die an ausgewdhlten, spezialisierten Standorten von MM
hergestellt werden. Diese Verpackungen vereinen die hohe Stabilitét der Wellpappe mit der exzellenten
Bedruckbarkeit von gestrichenem Karton.

Vielseitige Branchenabdeckung und kundenorientierte Spezialisierung

MM Food & Premium Packaging beliefert ein breites Branchenspektrum mit Verpackungslésungen fur Kon-
sumguter des taglichen Bedarfes. Auf das Marktfeld Food entfallen rund 43 % der Umsatzerlése und auf
Premium & Specialities rund 57 %. Letzteres umfasst unter anderem die Bereiche Home Care, Personal Care,
Beauty, Cigarette, Luxury, E-Commerce und Electronics. Durch die gezielte Organisation in spezialisierten
Business Units kénnen wir optimal auf die individuellen Markt- und Produktanforderungen eingehen und
den Wertschdpfungsprozess effizient steuern.

Der Grofiteil des Geschdftes — rund 86 % der Umsatzerlése — wird mit multinationalen Konzernen erwirt-
schaftet, bei denen die Beschaffung Uber Tenderverfahren und mehrjéhrige Bezugsvereinbarungen erfolgt.
Der weitere Teil des Absatzes geht an lokale Kunden. Insgesamt beliefert MM Food & Premium Packaging
weltweit aktuell rund 1.200 Kunden.

Karton - strategischer Rohstoff der Faltschachtelproduktion

Karton ist der zentrale Rohstoff fur die Faltschachtelproduktion und stellt sowohl den wichtigsten Input- als
auch Kostenfaktor dar. Die Auswahl des geeigneten Kartons héngt einerseits von den funktionalen Anfor-
derungen der Verpackung ab, andererseits von den spezifischen Bedurfnissen einzelner Konsumguter-
branchen und Hersteller. Gema&R dem interdivisionalen Profit-Center-Prinzip des Konzerns erfolgt die Be-
schaffung von Recycling- und Frischfaserkarton sowie Papieren Uber eine eigene Einkaufsorganisation. Im
Geschdaft mit internationalen Konsumguterherstellern wird der Kartonbezug hdufig direkt vom Kunden ent-
schieden oder verhandelt (Direct Deals). Signifikante Preisdnderungen bei Karton sowie andere wesentli-
che Kostenverdnderungen werden in der Regel durch vertragliche Klauseln mit Bezug auf Referenzwerte in
der Verkaufspreisbildung bertcksichtigt. Neben Karton und Papier zéhlen auch Farben, Lacke und Werk-
zeuge zu den wichtigsten Rohstoffen und Inputfaktoren in der Verpackungsproduktion. Zudem ist die Per-
sonalintensitdt im Packaging durchwegs héher als in der Kartonproduktion.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 71



Konzernlagebericht

Gestdrkte Wettbewerbsfdhigkeit durch Innovation

In den letzten Jahren haben wir gezielt in die Erweiterung unserer Produktionskapazitéten und die Moder-
nisierung unseres Maschinenparks investiert. Diese Mafinahmen haben unsere Wettbewerbsstdrke in zent-
ralen operativen Bereichen weiter ausgebaut und neue Wachstumschancen fur unsere Kunden geschaf-
fen. Ein besonderer Fokus war auf technische Innovationen gerichtet, darunter maRgeschneiderte
Digitaldrucklésungen sowie hochwertige Veredelungstechniken wie Hei- und Kaltfolienprégung oder UV-
Druck. Durch diese technologischen Fortschritte konnten wir erfolgreich in neue Mdrkte expandieren und
sind gut far zukUnftiges Wachstum positioniert.

Nachhaltig und innovativ fir weiteres Wachstum

Nachhaltigkeit ist far uns Top-Prioritét. Daher arbeiten wir kontinuierlich an innovativen Lésungen zur Re-
duzierung unseres CO.-FuflRabdruckes. Dazu setzen wir auf grine Energie, unter anderem durch den Einsatz
von Photovoltaikanlagen an mehreren Standorten. Zudem unterstitzen wir unsere Kunden aktiv mit platz-
sparenden Verpackungslésungen, die Materialeinsatz und Transportvolumen reduzieren. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf Alternativen zu Kunststoffverpackungen, wie z.B. durch innovative Lésungen wie un-
ser ,CartonCavity”-System oder ,GreenPeel”, welche herkdmmliche Kunststoff-Trays ersetzen und vielf&l-
tige Anwendungen bieten.

MM Food & Premium Packaging verfolgt das Ziel, langfristig primdr organisch zu wachsen. Die kontinuierli-
che Steigerung der Wettbewerbs- und Innovationsstérke sowie die gezielte Ausrichtung auf attraktive Zu-
kunftsmdrkte stehen im Mittelpunkt. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass Verbraucher zunehmend
nachhaltigere und recycelbare faserbasierte Verpackungslésungen bevorzugen.

MM Pharma & Healthcare Packaging

Fiihrend bei Pharma-Sekunddrverpackungen

MM Pharma & Healthcare Packaging ist fUhrender Anbieter von Pharma-Sekunddrverpackungen in Europa
und den USA mit einer attraktiven Position bei GLP-1-Analoga (z.B. gegen Diabetes oder Adipositas). Aus
einem globalen Produktionsnetzwerk von 25 Standorten in 9 Ldndern werden Uber 600 Kunden, darunter 19
der 20 gréRten Pharmaunternehmen sowie CMOs (Contract Manufacturing Organisations), bedient. Die
Produktpalette umfasst Faltschachteln, Beipackzettel und Etiketten. Sie sind eine wesentliche Vorausset-
zung dafur, dass Patient:innen téglich sicher mit den benétigten Medikamenten versorgt werden kénnen.
Im Jahr 2024 erzielte MM Pharma & Healthcare Packaging mit 3.549 Mitarbeitenden Umsatzerlése von rund
0,6 Mrd. EUR.

Standortverbund mit viel Potenzial

Die Division Pharma & Healthcare Packaging setzt sich im Wesentlichen aus den in 2022 erworbenen Un-
ternehmensgruppen Essentra Packaging (Europa und USA) und Eson Pac (Skandinavien) sowie der bereits
in 2015 erworbenen Packetis (Frankreich) zusammen. Im Rahmen eines umfassenden Transformations-
prozesses wurden eine neue Organisation aufgebaut und die operative Effizienz sowie finanzielle Leistung
sukzessive optimiert. Die jungst getatigten umfangreichen Investitionen und der Know-how-Transfer durch
MM schreiten gut voran. MM verflgt nunmehr Uber ein gut integriertes, globales Produktionsnetzwerk, das
auf die spezifischen Anforderungen von Pharmaverpackungen ausgerichtet ist.
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Fokus auf Hochstleistung und innovative, nachhaltigere Losungen

Kunden aus der pharmazeutischen Industrie erwarten héchste Lieferzuverl@ssigkeit und Flexibilitat.
MM Pharma & Healthcare Packaging ist sehr gut positioniert, um diese Anforderungen mit dem skalierba-
ren Produktionsnetzwerk sowie den Vorteilen des Frischfaserkartons von MM Board & Paper speziell fur
pharmazeutische Anwendungen zu erflllen. Dartber hinaus bieten wir unseren Kunden maRgeschneiderte
Dienstleistungen wie die Verbesserung der Abldufe in ihren Verpackungslinien und die Optimierung von
Supply-Chain-Prozessen.

Als Marktfuhrer sind wir bestrebt, unseren Kunden relevante Innovationen in den fur sie wichtigsten Berei-
chen wie Patientensicherheit und Nachhaltigkeit zu bieten, welche technisch machbar und wirtschaftlich
vernunftig sind. Hierbei liegen besondere Schwerpunkte auf intelligenten Verpackungslésungen, Fal-
schungssicherheit und Kunststoffersatz.

Uber Smart Packaging adressieren wir verschiedene BedUrfnisse, wie Bestands- und Lieferkettenmanage-
ment, Nachhaltigkeit, Produktintegritét und Verbraucherinteraktion, wobei ein Verbund von Technologien
wie RFID-Etiketten, NFC-Etiketten, E-Fingerprint, QR-Codierung oder digitale Wasserzeichen zum Einsatz
kommt.

Ein weiterer bedeutender wertschépfender Schwerpunkt ist die Unterstitzung klinischer Studien durch
mafkgeschneiderte Verpackungslésungen, die Qualitét, Konsistenz und partnerschaftliche Zusammenar-
beit bieten. In Know-how-Workshops erweitern wir das Kundenwissen Uber Kartons, Beipackzettel und Eti-
ketten und ermoglichen ihnen, Probleme in den Verpackungslinien zu [6sen sowie Prozesse in der gesam-
ten Sekunddrverpackungslieferkette zu verbessern.

Fit fUr kiinftiges Wachstum

Far die Zukunft sehen wir vielversprechende Wachstumschancen, die durch die dynamische Entwicklung
des Marktes fur die innovative Therapieform GLP-1in den Bereichen Adipositas und Diabetes sowie Onko-
logie, medizinische Gerdte und Eye Care vorangetrieben werden. Mit den umfassenden jungsten Investiti-
onen sehen wir uns gut gerustet, um unsere Position als fihrender Anbieter von Pharma-Sekunddrverpa-
ckungen in Europa und Nordamerika weiter zu festigen.

Strategischer Fokus auf Ergebnissteigerung und Fortsetzung der Marktkonsolidierung
MM Pharma & Healthcare Packaging ist gut aufgestellt, um durch verbesserte Produktivitét, exzellenten
Service und innovative, nachhaltigere Lédsungen organisch weiter zu wachsen und die Margen zu heben.

MM Board & Paper

Fiihrender Kartonproduzent mit attraktiver Position bei Kraftpapier und ungestrichenem Feinpapier
MM Board & Paper ist ein filhrender europdischer Kartonproduzent fur den Verpackungsbereich (exkl. Flis-
sigkeitskarton). Das umfassende faserbasierte Produktportfolio, welches verschiedene Arten von Karton
und Papier sowie Zellstoff beinhaltet, wird an sieben Produktionsstandorten in Europa hergestellt. Die Divi-
sion erwirtschaftete in 2024 mit 4.285 Beschdftigten Umsatzerlése von ca. 2,0 Mrd. EUR. 56 % der Produktion
entfielen auf Karton, 16 % auf Papiere und 28 % auf Zellstoff. Rund 53 % der jahrlich verwendeten Faserstoffe
sind Recyclingfasern, die extern zugekauft werden. Weitere 15 % des Fasereinsatzes sind Holzschliff, der
gréRtenteils in den eigenen Kartonwerken und im Faserwerk FollaCell in Norwegen produziert wird. Zellstoff,
der 32 % des Faserbedarfes ausmacht, wird zu 91 % selbst hergestellt und zu 9 % zugekauft.
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Ein breites Einsatzspektrum - sichere Versorgung durch Multi-Mill-Konzept

Unsere Kartonprodukte werden in einer Vielzahl von Konsumgutermdrkten fur Guter des taglichen Bedarfes
als Verpackungsmaterial eingesetzt. Schwerpunkte sind Food, Premium & Specialities (Beauty & Personal
Care etc.) sowie Pharma & Healthcare. Unsere Kraftpapiere werden vor allem an die Lebensmittel-/Gast-
ronomiebranche und die Laminatindustrie verkauft, ungestrichene Feinpapiere insbesondere an Papier-
/Burobedarfshandler. Der im polnischen Werk MM Kwidzyn erzeugte NSBK-Zellstoff (Northern Bleached Soft-
wood Kraft) wird groRteils intern eingesetzt, aber auch auf dem internationalen Markt verkauft.

Die Verkaufsorganisation von MM Board & Paper ist darauf ausgerichtet, mit hoher Expertise den speziellen
Anforderungen einzelner Marktsegmente bestmaoglich zu entsprechen. Das Multi-Mill-Konzept, welches die
Herstellung bestimmter Kartonqualitdten in mehreren Werken vorsieht, garantiert zuverléssige Lieferung,
stabile Qualitat und kurze Lieferzeiten.

Der Hauptmarkt von MM Board & Paper ist Europa, wo im Jahr 2024 rund 87 % der Verkaufsmenge abgesetzt
wurden. DarUber hinaus wird ein weltweites Vertriebsnetzwerk unterhalten, das kirzlich durch ein Sales
Office fur Board & Paper in den USA verstdrkt wurde. Insgesamt werden mehr als 1.900 Kunden in rund 110
Ladndern beliefert. Diese sind vor allem Druckereibetriebe der mittelsténdisch geprdgten und stark frag-
mentierten europdischen Faltschachtelindustrie sowie Konsumguterproduzenten und die zuvor genannten
Abnehmer im Papierbereich.

Wettbewerbsfdhigkeit durch Effizienz, Nachhaltigkeit, Qualitat und Innovation

Im Rahmen des jungsten umfassenden Investitionsprogrammes an den groRen Kartonstandorten in Os-
terreich, Deutschland und Slowenien konnten wir unsere Wettbewerbsfahigkeit durch ernéhte Kosteneffizi-
enz, verbesserte Produktqualitdt und Nachhaltigkeit bedeutend stérken. Daruber hinaus werden laufend
zahlreiche divisionsweite Projekte zur Implementierung von Best Practices verfolgt, mit der Zielsetzung, Kos-
ten-, Technologie- und Innovationsfuhrerschaft zu behaupten.

Ein gut abgestimmter Prozess zwischen Innovation, Produktentwicklung und Kommerzialisierung verfolgt
sowohl die kontinuierliche Verbesserung bestehender Lésungen und Prozesse als auch die ErschlieRung
neuer Marktpotenziale. Der Ansatz von MM Board & Paper berlcksichtigt dabei die gesamte Wertschép-
fungskette. Unser Angebot zeichnet sich durch hohe Qualitéat, Funktionalitét, Sicherheit und Nachhaltigkeit
unserer Produkte sowie umfassende Kompetenz und modernste Serviceleistungen aus.

Fokus auf eine leistungsstarke Asset-Basis

MM optimiert kontinuierlich die Fertigung und hat das Produktportfolio marktorientiert harmonisiert. Aktuell
werden unsere Karton- und Papierprodukte auf sieben leistungsstarken Kartonmaschinen und drei Papier-
maschinen an sechs Standorten produziert. Jede Maschine ist auf spezifische Produktqualitdten speziali-
siert: drei auf Recyclingkarton, zwei auf Frischfaserkarton, eine auf wei? gestrichenen Recycling-Liner und
eine weitere flexibel sowohl auf Recycling- als auch auf Frischfaserkartonqualitéten. Zusdtzlich produzieren
zwei Papiermaschinen ungestrichene Feinpapiere und Verpackungskraftpapiere, wéhrend eine weitere
Maschine Saturating Kraft Paper herstellt. Die Maschinen und Werke werden kontinuierlich auf dem neues-
ten Stand der Technik gehalten, mit dem klaren Fokus auf der Nutzung von Wachstumspotenzial.

Innovative faserbasierte Lésungen

Karton und Papier sind die bevorzugten Verpackungsmaterialien bei Konsumenten. Ziel von MM Board &
Paper ist es daher, neue Mdglichkeiten zur Substitution von Kunststoffverpackungen durch umweltfreund-
liche, innovative Lésungen aus Karton und Papier zu schaffen. Mit dieser Ausrichtung optimieren wir beste-
hende Produkte und entwickeln z.B. neuartige Barrierekonzepte, um die Verwendung von Karton als alter-
natives Verpackungsmaterial flr eine breite Palette von Lebensmitteln einschlieRlich flussiger, gekuhlter,
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gefrorener und/oder fettiger Nahrungsmittel zu erleichtern. Obwohl der Einfluss des Trends zur ,Plastiksub-
stitution” auf unseren Karton- und Papierabsatz schwer einzuschdtzen ist, haben wir das Ziel, diesen zu
nutzen, um schneller als der Markt zu wachsen.

Fasern und Energie zentrale Kostenfaktoren

Altpapier ist strategischer Rohstoff bei der Produktion von gestrichenem Recyclingkarton, Holzschliff bei
Frischfaserkarton sowie Zellstoff bei Kraft- und Feinpapieren. Daruber hinaus setzen wir Holz fur unsere Zell-
stofffertigung ein. Energie, Chemikalien und Logistik sind weitere wesentliche Kostenfaktoren. Die hochqua-
litative Bedruckbarkeit von Karton wird durch die Applikation eines Striches aus Kalk, Fullstoffen und Binde-
mittel auf der KartonauRenfléche erreicht.

Wir beziehen Recyclingfasern zur Génze aus Europa, vorwiegend auf dem Spotmarkt. Infolge des kontinu-
ierlichen Ruckganges bei Printmedien und Office-Papieren wird Altpapier trotz hoher Recyclingquoten und
bestehender Aufkommensreserven langerfristig zu einem knapperen Rohstoff, wobei wir die Versorgung
far unsere Werke weiter als gesichert erachten. Ebenso bei Holz, dem Ausgangsstoff fur Holzschliff und Zell-
stoff, sehen wir die Versorgung aufgrund des laufenden Bezuges aus nachhaltiger Forstwirtschaft als ge-
geben. Bei Aufkommmen und Preisen kann es jedoch zu signifikanten Schwankungen kommen.

Als Energietrdger nutzt MM Board & Paper hauptsdchlich Erdgas, setzt aber verstarkt auf erneuerbare Ener-
gien wie z.B. Biomasse und Photovoltaik sowie auf eine Erhéhung der Eigenversorgung und den Einkauf von
Rohstoffen mit reduziertem COze-Fufiabdruck.

Intensiver Wettbewerb in der Kartonindustrie

MM Board & Paper ist der einzige europdische Anbieter, der sowohl mehrere grofée Produktionsstandorte
far Recycling- als auch fur Frischfaserkarton betreibt. Zudem ist das Unternehmen der einzige europdische
Kartonerzeuger mit einem bedeutenden zusdatzlichen Standbein in der Faltschachtelerzeugung. Die groR-
ten skandinavischen Anbieter konzentrieren sich ausschlieRlich auf Frischfaserkarton.

In Europa erfolgt die Kapazitdtsentwicklung bei Recyclingkarton seit Jahrzehnten durch kontinuierliche
technologische Modernisierung bestehender Anlagen, bekannt als ,creeping capacity increase”. Bei
Frischfaserkarton hat der strukturbedingte Wechsel von grafischen Papieren hin zu Verpackungskarton-
produkten zu neuen Kapazitdten gefuhrt. Dartber hinaus setzt sich allgemein der Trend zu grof3en, hoch-
effizienten Anlagen fur nachhaltige Verpackungen fort. Eine deutliche Kapazitétsausweitung in Europa be-
trifft aktuell insbesondere den Frischfaserkarton, wodurch der Wettbewerbsdruck weiter zunehmen wird.

MM Board & Paper verfolgt vor diesem Hintergrund den strategischen Ansatz, durch Kostenmanagement
und strukturelle MaRnahmen die Ertragskraft zu verbessern.
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2 ENTWICKLUNG IM JAHR 2024
Allgemeine Wirtschaftslage

Die globale Wirtschaft entwickelte sich in 2024 regional sehr unterschiedlich, insgesamt aber moderat ex-
pansiv. In den meisten grofRen Volkswirtschaften stutzten rickldufige Inflationsraten den Konsum vor allem
im Dienstleistungsbereich und schafften die Voraussetzungen fur Leitzinssenkungen. Die USA verzeichneten
solides Wachstum gestutzt durch den Servicesektor, einen robusten Arbeitsmarkt und Konsumausgaben.
Demgegenuber k&impfte Europa, insbesondere Deutschland und Frankreich, trotz sinkender Energiepreise
mit schwachem Konsum, einer stagnierenden Industrie und abnehmender internationaler Wettbewerbs-
fahigkeit. China erlebte ein durchwachsenes Jahr, mit einer schwécheren Erholung als erwartet, bedingt
durch eine Immobilienkrise und nachlassende Exporte. Hohe Unsicherheiten bestehen weiterhin aufgrund
der anhaltenden Konfliktherde Ukraine und Nahost, politischer Richtungswechsel durch Wahlen in vielen
L&dndern sowie moglicher Handelskonflikte.

Branchenentwicklung

Vor dem Hintergrund der anhaltend schwierigen Gesamtwirtschaft setzte sich die bislang Idngste Markt-
schwdche auf den europdischen Kartonmdrkten auch im Jahr 2024 fort. Trotz eines gewissen Auffulleffek-
tes nach dem Lagerabbau aus dem Vorjahr blieb die Marktsituation angespannt. Wirtschaftliche Unsicher-
heiten ddmpften das Konsumverhalten, insbesondere bei Gutern des tdglichen Bedarfes, was auch zu
einer Verlangsamung des Einsatzes von Kartonverpackungen fuhrte. Uberkapazitdten aufgrund des Weg-
falls des russischen Marktes und schwache bzw. wettbewerbsintensive auRereuropdische Markte hielten
das Preisniveau sowohl bei Recycling- als auch bei Frischfaserkarton unter Druck. Die nach dem drasti-
schen Preisverfall zum Vorjahr angekindigten Preiserhdhungen wurden aufgrund des intensiven Verdrén-
gungswettbewerbes nur selektiv umgesetzt.

Die Preise fur Altpapier und Zellstoff verzeichneten im 1. Halbjahr eine deutliche Aufwdértsbewegung, wéh-
rend die Energiepreise im 1. Quartal fielen und in den Folgemonaten wieder kontinuierlich anstiegen. Ins-
gesamt blieb der Margendruck in der Kartonindustrie Uber das gesamte Jahr hoch und der Kampf um
Marktanteile setzte sich auch auf den Faltschachtelmdrkten unvermindert fort.

Trotz der schwierigen Lage verlief die Konsolidierung auf der Anbieterseite in Europa im Jahr 2024 nur
schleppend. Anfang 2025 wurde jedoch die SchlieRung von zwei mittelgrofsien Werken vom Mitbewerb an-
gekundigt. Gleichzeitig stellen die Kapazititserweiterungen in Skandinavien bei Frischfaserkarton, die ab
2025 sukzessive auf den Markt kommen, eine Herausforderung dar. Die Anbieterstruktur im europdischen
Faltschachtelbereich bleibt stark fragmentiert. Auf globaler Ebene fanden jedoch zwei Megafusionen statt:
der Zusammenschluss Smurfit Westrock und die Akquisition von DS Smith durch International Paper, die
vor allem jedoch das Produkt Wellpappe betreffen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Kartonindustrie weiterhin mit erheblichen Herausforderungen konfrontiert ist
und strukturelle Veréinderungen und Konsolidierungen notwendig bleiben.
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Geschaftsverlauf 2024
Konzern

Die MM Gruppe konnte sich im Jahr 2024 in einem Umfeld anhaltender Konsumschwéche und dem damit
verbundenen sehr intensiven Wettbewerb in den europdischen Kernmdérkten erfolgreich behaupten.

Die Division MM Food & Premium Packaging zeigte aufgrund von Produktivittssteigerungen, Kostensenkun-
gen und Volumensakquise eine starke Performance, wobei die Profitabilitéit nicht ganz das Vorjahr erreichte.

MM Pharma & Healthcare Packaging verzeichnete aufgrund schwécherer Nachfrage und einer geéinderten
Preispolitik einen Mengenrickgang. Zudem entstanden zusatzliche Kosten, u.a. durch das Anfahren neuer
Maschinen, weshalb das bereinigte betriebliche Ergebnis leicht unter dem Vorjahresniveau lag.

Bei MM Board & Paper hat sich trotz des signifikanten Mengenanstieges und Kostenreduktionsmafinahmen
die schwache Ergebnislage fortgesetzt. Dies ist im Wesentlichen auf deutlich niedrigere Durchschnitts-
preise infolge der schwachen Marktsituation bei gleichzeitigem Anstieg einiger Kosten, wie Altpapier, Holz
und Personal, zurtickzufUhren. Dies fUhrte zu einem geringen betrieblichen Verlust auf Niveau des Vorjahres.

Durch konsequente Umsetzung des Profit & Cash Protection-Programmes haben wir das Working Capital
per Jahresende deutlich reduziert, Investitionsausgaben zurtckgefahren und unsere Kosteneffizienz gezielt
gestarkt. Der Grof3teil der Einsparungen aus den bisherigen Kostensenkungsprogrammen wird sich aber erst
in 2025 niederschlagen. Die Nettoverschuldung sank auf 1.078,7 Mio. EUR (31. Dezember 2023:1.261,9 Mio. EUR),
die Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA Quote belief sich auf 2,6 (31. Dezember 2023: 2,8).

Im Einklang mit der Ergebnisentwicklung und der langfristigen Dividendenpolitik, welche die Ausschattung
von einem Drittel des Jahresergebnisses vorsieht, wird der 31. Ordentlichen Hauptversammlung am 30. April
2025 eine Dividendenerhéhung um 20 % auf 1,80 EUR je Aktie (2023: 1,50 EUR) fur das Geschdaftsjahr 2024
vorgeschlagen.

Zur nichtfinanziellen Performance kénnen wir erfreulich berichten, dass die absoluten CO.-Emissionen im

Vergleich zum Vorjahr um 35 % deutlich reduziert wurden. Grinde dafur sind die Umstellung auf erneuer-
bare, kohlenstoffarme Energieformen und Energieeffizienzmnaflinahmen.

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2024 2023 +/-
Umsatzerldse 4.079,6 4.164,4 -20%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 190,0 229,2 -171%
Finanz- und Beteiligungsergebnis (75,7) (60,9) +242%
Steuern vom Einkommen und Ertrag (38) (47,6) -920%
Jahresiberschuss 10,5 89,1 +241%
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Die konsolidierten Umsatzerlése des Konzerns beliefen sich auf 4.079,6 Mio. EUR und lagen damit um 2,0 %
bzw. 84,8 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreswert (2023: 4.164,4 Mio. EUR). Einem signifikanten Volumenan-
stieg bei MM Board & Paper standen vor allem niedrigere Durchschnittspreise in den Divisionen MM Food &
Premium Packaging sowie MM Board & Paper gegenuber. In der geografischen Verteilung der Umsatzer-
I6se verminderte sich der Anteil des Hauptmarktes Europa auf 78,2 % (2023: 79,2 %), wahrend sich jener von
Amerika auf 10,1 % (2023: 9,3 %) weiter erhdhte und der Anteil Ubrige Welt mit 11,7 % konstant blieb (2023:
11,5 %). Die konzerninternen Umsdtze erhdhten sich mengenbedingt auf 192,7 Mio. EUR (2023: 189,6 Mio. EUR)
und betrafen im Wesentlichen Lieferungen von MM Board & Paper an die beiden Packagingdivisionen.

Konzernumsatz nach Regionen

(in %) 2024 2023
Europa (exkl. BLR, RUS, TUR) 782 % 792 %

davon Osterreich 21% 17%
Amerika 10,1 % 93%
Ubrige Welt 1,7 % 1,5 %
Gesamt 100,0 % 100,0 %
Aufwand

Anteil an den Umsatzerlésen

(in Mio. EUR) 2024 2023 +[- 2024 2023
Materialaufwand und bezogene Leistungen 2172,9 2.229,7 -25% 533 % 53,5 %
Personalaufwand 846,6 840,1 08 % 20,8 % 202 %
Sonstiger Aufwand 688,9 687,2 02% 16,9 % 16,5 %
Abschreibungen” 2285 2214 31% 5,6 % 53%

" inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie zur VeréuRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Der Materialaufwand und bezogene Leistungen lagen mit 2.172,9 Mio. EUR leicht unter dem Vergleichswert
des Vorjahres (2023:2.229,7 Mio. EUR). Mit 53,3 % blieb der Anteil an den Umsatzerldsen konstant zum Vorjahr
(2023: 53,5 %).

Analog dazu lagen auch die Personalaufwendungen mit 846,6 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (2023:
840,1 Mio. EUR) und ihr Anteil an den Umsatzerlésen verdnderte sich nur leicht von 20,2 % auf 20,8 %.

Die sonstigen Aufwendungen beliefen sich nahezu unveréndert auf 688,9 Mio. EUR nach 687,2 Mio. EUR im
Vorjahr, wodurch sich ihr Anteil an den Umsatzerldsen nur geringfigig auf 16,9 % (2023:16,5 %) veranderte.

Abschreibungen lagen mit 228,5 Mio. EUR nahe am Vergleichswert 2023 (221,4 Mio. EUR). Ihr Anteil an den
Umsatzerldsen belief sich auf 5,6 % (2023: 5,3 %).
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Wesentliche Einmaleffekte im betrieblichen Ergebnis und EBITDA

Betriebliches Ergebnis EBITDA

(in Mio. EUR) 2024 2023 2024 2023
190,0 197,6 418,5 419,0

Strukturelle Anpassungsmafnahmen - 31,6 - 31,2
SchlieBung MM Packaging Schilling” - 14,3 - 14,0
Restrukturierung Ex-Essentra Packaging? - 17,3 - 17,2
Summe wesentliche Einmaleffekte - 31,6 - 31,2
Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte 190,0 229,2 418,5 450,2

) MM Food & Premium Packaging
2 MM Pharma & Healthcare Packaging

Der Ruckgang des bereinigten betrieblichen Ergebnisses auf 190,0 Mio. EUR nach 229,2 Mio. EUR in 2023 re-
sultierte vor allem aus der Division MM Food & Premium Packaging. Die bereinigte Operating Margin des
Konzerns belief sich somit auf 4,7 % (2023: 5,5 %) und der Return on Capital Employed auf 5,6 % (2023: 6,5 %).
Das bereinigte EBITDA lag bei 418,5 Mio. EUR (2023: 450,2 Mio. EUR), woraus sich eine bereinigte EBITDA Mar-
gin von 10,3 % ermittelt (2023:10,8 %).

Finanzertréige stiegen auf 27,1 Mio. EUR (2023: 8,7 Mio. EUR). Die Zunahme der Finanzaufwendungen von
-58,3 Mio. EUR auf -82,9 Mio. EUR ist grof3teils auf den Zinsanstieg fur variabel verzinste Finanzierungen zu-
rackzufthren. Das ,Sonstige Finanzergebnis — netto” verdnderte sich Uberwiegend fremdwd&hrungsbedingt
auf -19,9 Mio. EUR (2023: -11,4 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern lag damit bei 114,3 Mio. EUR nach 136,7 Mio. EUR im Vorjahr. Die Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag reduzierten sich im Wesentlichen aufgrund der Aktivierung von Verlustvortrdgen der
Ex-Essentra Packaging auf 3,8 Mio. EUR (2023: 47,6 Mio. EUR), woraus sich ein effektiver Konzernsteuersatz
von 3,4 % (2023: 34,8 %) ergibt. Der Normsteuersatz des Konzerns betréigt 19,0 % (2023: 24,4 %).

Jahresuberschuss, Gewinn je Aktie

Der JahresUberschuss stieg auf 110,5 Mio. EUR (2023: 89,1 Mio. EUR), wodurch sich die Umsatzrentabilitéit
leicht auf 2,7 % (2023: 2,1 %) erhéhte. Im Geschdftsjahr 2024 befanden sich unveréndert 20.000.000 Aktien
im Umlauf. Hieraus ergibt sich ein Gewinn je Aktie von 5,41 EUR (2023: 4,36 EUR) bezogen auf den den Aktio-
nérinnen der Gesellschaft zuzurechnenden Jahresiiberschuss in Hohe von 108,2 Mio. EUR (2023: 87,2 Mio. EUR).
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Vermogen, Kapitalausstattung, Liquiditat

Konzernbilanzen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 31.Dez. 2024 31.Dez. 2023
Langfristige Vermdgenswerte 3.013,2 3.159,0
Kurzfristige Vermégenswerte 1.849,9 1.917,9
Summe Aktiva 4.863,1 5.076,9
Eigenkapital 2128,7 20124
Langfristige Verbindlichkeiten 1.660,7 1.971,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.073,7 1.093,5
Summe Passiva 4.863,1 5.076,9

Das Gesamtvermobgen des Konzerns belief sich per 31. Dezember 2024 auf 4.863,1 Mio. EUR und lag damit
um 213,8 Mio. EUR unter dem Wert zum Ultimo 2023 (5.076,9 Mio. EUR). Das Konzerneigenkapital stieg von
2.012,4 Mio. EUR (31. Dezember 2023) auf 2.128,7 Mio. EUR, wobei dem Ergebnisanstieg die Dividendenzahlung
mindernd gegenuberstand. Die Eigenkapitalquote stieg auf 43,8 % (31. Dezember 2023: 39,6 %). Die Eigen-
kapitalrentabilitdt lag bei 5,3 % nach 4,5 % im Vorjahr.

Die langfristigen Vermdgenswerte verminderten sich vor allem aufgrund von Umgliederungen in ,zur Ver-
duRBerung gehaltene Vermodgenswerte” im Zuge des beabsichtigten Verkaufes der TANN Gruppe von
3.159,0 Mio. EUR auf 3.013,2 Mio. EUR. Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich von 1.917,9 Mio. EUR auf
1.849,9 Mio. EUR, wobei einem Ruckgang bei Zahlungsmitteln und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Zugang aus den Umgliederungen in ,zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte”
gegenuberstand.

Die Finanzverbindlichkeiten haben Uberwiegend langfristigen Charakter und reduzierten sich tilgungsbedingt
von 2.019,5 Mio. EUR zum Jahresende 2023 auf 1.631,1 Mio. EUR? zum 31. Dezember 2024. Dem Konzern standen
ferner zum Ultimo 2024 jederzeit ausnutzbare Kreditlinien und -rahmen in Héhe von 361,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2023: 393,0 Mio. EUR) zur Verfigung.

Bei verfugbaren Zahlungsmitteln des Konzerns in Héhe von 552,4 Mio. EUR? (31. Dezember 2023: 757,5 Mio. EUR)
reduzierte sich die Nettoverschuldung auf 1.078,7 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 1.261,9 Mio. EUR). Die Ratio
Nettoverschuldung/Eigenkapital belief sich auf 51 %, die Quote aus Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA
auf 2,6 (31. Dezember 2023: 63 %; 2,8).

) Bilanzwert 1.628,7 Mio. EUR nach Umgliederung der Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe in sonstige Verbindlichkeiten aus ,zur Veréu-
Berung gehaltenen Vermdgenswerten”

2) Bilanzwert 520,9 Mio. EUR nach Umgliederung der Zahlungsmittel der TANN Gruppe in ,zur VerdufRerung gehaltene Vermégenswerte”
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Cash Flow-Entwicklung

Konzerngeldflussrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2024 2023
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 516,3 786,2
Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit (188,7) (409))
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit (520,6) 103,4
Einfluss von Wechselkurséinderungen (120) 3
Verdinderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate) (205,1) 477,4
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende 552,4 757,5
abzgl. in den Vermogenswerten gem. IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel (31,5) 0,0
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende (laut Konzernbilanz) 520,9 75,5

Der Cash Flow aus der Geschdftstdtigkeit erreichte 516,3 Mio. EUR und lag damit um 269,9 Mio. EUR unter
dem Vergleichswert des Vorjahres (2023: 786,2 Mio. EUR). Diese Veré&inderung resultiert im Wesentlichen aus
einem geringeren Abbau von Working Capital.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -188,7 Mio. EUR nach -409,1 Mio. EUR im Vorjahr.
Die Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten reduzierten sich
nach dem intensivierten Investitionsprogramm der letzten Jahre von 425,3 Mio. EUR auf 220,9 Mio. EUR.

Schwerpunkte der Investitionsauszahlungen von MM Food & Premium Packaging in Héhe von 58,3 Mio. EUR
(2023: 122,9 Mio. EUR) konzentrierten sich auf die technologischen Modernisierungen bei ausgewdhlten

Standorten.

Schwerpunkte der Investitionsauszahlungen von MM Pharma & Healthcare Packaging in H6he von 55,8 Mio. EUR
(2023: 69,1 Mio. EUR) lagen auf der Erneuerung bzw. Erweiterung des Maschinenparks.

Investitionsauszahlungen von MM Board & Paper in Héhe von 106,8 Mio. EUR (2023: 233,3 Mio. EUR) betrafen
vor allem technische Modernisierungen mit Schwerpunkten an den Standorten Kolicevo, Slowenien,
Kwidzyn, Polen, und Kotka, Finnland.

Der Free Cash Flow reduzierte sich von 369,8 Mio. EUR auf 302,2 Mio. EUR.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit veréinderte sich vor allem aufgrund héherer Tilgungen und
der geringeren Aufnahme von Finanzierungen von 103,4 Mio. EUR auf -520,6 Mio. EUR.
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Weitere Informationen

Aktienriickerwerbsprogramm

GemdR der Ermdéchtigung durch die 30. Ordentliche Hauptversammlung und des darauf basierenden Vor-
standsbeschlusses kann die Gesellschaft in der Periode von 3. Januar 2025 bis voraussichtlich 23. Dezember
2025 maximal 1.000.000 Aktien bzw. bis zu 5 % des Grundkapitals zurtckkaufen. Die Transaktionen werden
auf unserer Website unter www.mm.group/de/investoren/aktie/ veréffentlicht.

Definition der Kennzahlen

Bereinigtes betriebliches Ergebnis/Bereinigtes EBITDA
Betriebliches Ergebnis/EBITDA bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung
auf betriebliches Ergebnis von mehr als 10 Mio. EUR)

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Betriebliches Ergebnis zuztglich Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermbgenswerte sowie zur Ver&uRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte.

EBITDA Margin/Operating Margin
Bereinigtes EBITDA/Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlése.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitét (Return on Equity, ROE)
JahresUberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital.

Free Cash Flow

Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit zuztglich Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Investitionszuschissen abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen
und immaterielle Vermagenswerte (inkl. geleisteter Anzahlungen).

Investitionen

Investitionen beinhalten Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermagenswerten (bereinigt um
nicht zahlungswirksame Zugdnge, u.a. aus Leasingverhdltnissen oder aktivierten Fremdkapitalzinsen) ab-
ztglich erhaltener Investitionszuschusse und bertcksichtigen dartber hinaus geleistete Anzahlungen so-
wie die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Investitionstatigkeiten. Die Investitionen leiten sich aus der
Konzerngeldflussrechnung ab.

Mitarbeiter:iinnen
Mitarbeiterstand zum Jahresende inkl. Lehrlingen und aliquot berucksichtigter Teilzeitkrafte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditcit

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16 so-
wie Factoringverbindlichkeiten abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Sofern ein
Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Uber die Finanzverbindlichkeiten besteht,
liegt eine Nettoliquiditat vor.
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Im Falle einer Umgliederung der genannten Bilanzposten als ,zur Ver&iuRerung verfugbar” gem. IFRS 5 wird
die Nettoverschuldung/Nettoliquiditdt angepasst. Die Berechnung erfolgt unter der Annahme, dass die
umgegliederten Bilanzposten weiterhin Bestandteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente so-
wie Finanzverbindlichkeiten sind.

Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch bereinigtes EBITDA.

Nettoverschuldung/Eigenkapital
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch das Eigenkapital zum Jahresende.

Return on Capital Employed (ROCE)

Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den
durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten
gemdaf IFRS 16 und Factoringverbindlichkeiten sowie abzUuglich des durchschnittlichen Bestandes an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Umsatzrentabilitat
Jahresuberschuss dividiert durch die Umsatzerlése.

Samtliche Kennzahlen wurden ausschlieRlich auf Basis der Angaben im Konzernabschluss berechnet.
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Geschdftsverlauf in den Divisionen
MM Food & Premium Packaging

Angesichts der anhaltenden Konsumschwdéche bei Gltern des téglichen Bedarfes war das Jahr 2024 ins-
gesamt von einer zurUckhaltenden Marktnachfrage in allen Marktsegmenten der Faltschachtel geprdagt.
Die Auftragslage hat sich nach rickldufiger Tendenz in 2023 im Jahr 2024 wieder stabilisiert. MM Food &
Premium konnte durch starken Fokus auf Wachstum vor allem die Menge in den Bereichen Food und
Beauty steigern. Insgesamt lag die produzierte Menge mit 3.103 Millionen m? (2023: 3.027 Millionen m?) um
2,5 % Uber dem Vorjahr.

Gleichzeitig blieben die Verkaufspreise aufgrund hoher Wettbewerbsintensitét stark unter Druck, wobei es
auch zu kartonindexbasierten Preisreduktionen kam. MM Food & Premium setzte dem ein straffes Cash-
Management, Kosteneinsparungen und Optimierungen im Produktmix erfolgreich entgegen. Besondere
Fortschritte gelangen vor allem durch deutliche Produktivittssteigerungen. Um die Ressourcen der Divi-
sion noch optimaler zu nutzen, wurde die Zusammenarbeit zwischen den Business Units der Division inten-
siviert. Der Aufbau zusétzlicher Tiefdruckkapazitéten am bestehenden Food-Standort in Rumdnien ist dabei
ein Schlusselprojekt.

Im Dezember 2024 hat sich MM mit Evergreen Hill Enterprise, Pte. Ltd., einem Unternehmen innerhalb einer
diversifizierten indonesischen Unternehmensgruppe, auf den Verkauf von 100 % der Anteile an der TANN
Gruppe zu einem Unternehmenswert von 360 Mio. EUR geeinigt. Dieser Schritt erfolgte, da das Geschdftsfeld
von TANN (Tipping Paper) auRerhalb der Kernbereiche Karton und Konsumguterverpackung liegt. Das Clo-
sing wird im 1. Halbjahr 2025 erwartet.

Divisionskennzahlen MM Food & Premium Packaging

(in Mio. EUR) 2024 2023 +[-
Umsatzerlose” 1.702,4 1.781,2 -44%
Bereinigtes EBITDA 258,3 2825 -86%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 179,4 214,9 -165%
Bereinigte Operating Margin (%) 105 % 121% -153 bp
Betriebliches Ergebnis 179,4 199,8 -102 %
Capital Employed 1152,2 1272,2 -94%
Return on Capital Employed (%) 15,6 % 16,9 % -133bp
Cash Flow aus der Geschdaftstdatigkeit 321,2 418,4 -233%
Free Cash Flow 264,9 3025 -124 %
Investitionen 58,3 1229 -525%
Produzierte Menge (in Millionen m?) 3.103 3.027 +25%

" inklusive Umsatzerlésen zwischen den Divisionen

Dank des Mengenwachstums und der erzielten Einsparungen erreichte MM Food & Premium eine gute be-
reinigte Operating Margin von 10,5 % (2023: 12,1 %). Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag bei 179,4 Mio. EUR
nach 214,9 Mio. EUR im Vorjahr. Der Return on Capital Employed betrug 15,6 % (2023:16,9 %), der Cash Flow
aus der Geschdftstatigkeit belief sich auf 321,2 Mio. EUR (2023: 418,4 Mio. EUR). In konsequenter Umsetzung
des Profit & Cash-Protection Programmes reduzierten sich die Investitionen mit 58,3 Mio. EUR deutlich ge-
genuber dem Vorjahreswert (2023:122,9 Mio. EUR).
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Die Umsatzerlése lagen mit 1.702,4 Mio. EUR vor allem preisbedingt unter dem Vorjahr (2023:1.781,2 Mio. EUR).
Diese entfielen zu 71 % auf Europaq, zu 8 % auf Amerika sowie zu 21 % auf die Ubrige Welt (2023: 73 %; 7 %;
20 %). MM Food & Premium beliefert rund 1200 Kunden in verschiedenen Konsumguterbranchen. Die
Hauptmdérkte sind Lebensmittel sowie Premium, wobei Letzterer die Teilmdrkte Home Care, Personal Care,
Beauty, Cigarette, Luxury, E-Commerce und Electronics umfasst. Aufgrund der hohen Konzentration in den
Abnehmerindustrien wird ein erheblicher Teil des Geschdftes mit multinationalen Groftkunden erwirtschaf-
tet. In 2024 entfielen demnach rund 39 % (2023: 39 %) der Umsatzerlése auf die funf grofiten Kunden.

MM Pharma & Healthcare Packaging

Das Geschdftsjahr 2024 war von einer schwachen Marktnachfrage nach sekunddrer Pharmaverpackung
gepragt, vor allem in Europa. Hauptfaktoren waren der Abbau von Lagerstéinden bei Kunden, Liefereng-
passe fur APIs (Active Pharmaceutical Ingredients) und andere Komponenten vor allem im Bereich der
GLP-1-Medikamente (Diabetes/Adipositas) sowie reduzierter Konsum im Bereich verschreibungsfreier Me-
dikamente. MM Pharma & Healthcare Packaging verzeichnete vor diesem Hintergrund in 2024 einen Men-
genriickgang von 4,2 % (957 auf 918 Millionen m?).

In 2024 haben wir den Transformationsprozess der Division deutlich vorangetrieben und konnten das an-
spruchsvolle Investitionsprogramm fur die notwendige Modernisierung der Anlagen zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit abschlieRen. Insgesamt sind mehr als 40 Maschinen neu in Betrieb genommen wor-
den, welche schrittweise an die MM Performance-Standards herangeflhrt werden.

Operativ lagen Schwerpunkte auf konsequenter Preisdisziplin, umfassenden KostenreduktionsmaRnah-
men und Neugeschdftsgewinnung. Die Stérkung des Vertriebes und der Innovations- und Entwicklungsbe-
reiche konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Wichtige Innovationsprojekte im Bereich Patientensicher-
heit und Nachhaltigkeit wurden gemeinsam mit SchiUsselkunden zur Marktreife gebracht. MM Pharma &
Healthcare Packaging verfugt nun tGber eine klar definierte Wachstumsausrichtung mit dem Fokus auf at-
traktive Indikationsbereiche wie Adipositas und Diabetes (GLP-1) oder Onkologie.

Divisionskennzahlen MM Pharma & Healthcare Packaging

(in Mio. EUR) 2024 2023 +[-
Umsatzerlse” 615,7 653,6 -58%
Bereinigtes EBITDA 69,9 75,0 -68%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 29,8 34, -125%
Bereinigte Operating Margin (%) 48% 52% -370p
Betriebliches Ergebnis 29,8 17,6 +698%
Capital Employed 4234 405,0 +46 %
Return on Capital Employed (%) 70% 84 % -137bp
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 71,9 76,2 -56%
Free Cash Flow 19,7 7,4 +167,0 %
Investitionen 55,8 69,1 -194 %
Produzierte Menge (in Millionen m?) 918 957 -42%

" inklusive Umsatzerldsen zwischen den Divisionen

Die bereinigte Operating Margin lag bei 4,8 % nach 5,2 % im Vorjahr. Das bereinigte betriebliche Ergebnis
belief sich auf 29,8 Mio. EUR (2023: 34,1 Mio. EUR). Der Return on Capital Employed betrug 7,0 % (2023: 8,4 %),
der Cash Flow aus der Geschdaftstatigkeit erreichte 71,9 Mio. EUR (2023: 76,2 Mio. EUR). Die Investitionen be-
liefen sich auf 55,8 Mio. EUR und lagen damit unter dem Vorjahreswert von 69,1 Mio. EUR. Die Umstellung auf
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Produkte von MM Board & Paper wurde weiter vorangetrieben, wobei die Schwesterdivision schon jetzt
groRter Kartonlieferant ist.

Die Umsatzerlése beliefen sich auf 615,7 Mio. EUR und lagen vor allem mengenbedingt unter dem Vorjahr
(2023: 53,6 Mio. EUR). Davon entfielen 62 % auf Europa, 37 % auf Amerika und 1% auf die Gbrige Welt (2023:
65 %; 34 %; 1%). MM Pharma & Healthcare Packaging beliefert rund 650 Kunden, wobei ca. 29 % (2023: 25 %)
der Umsatzerlése mit den funf gréf3ten Kunden erzielt wurden.

MM Board & Paper

Bei Board & Paper entwickelte sich die Markterholung vom tiefen Niveau des Vorjahres, das durch Abbau
hoher Lagerstéinde gepragt war, unter den Erwartungen. Wettbewerbs- und Preisdruck setzten sich auf-
grund von Uberkapazitéiten und schwachem Konsum unvermindert fort. MM Board & Paper gelang jedoch
nach den umfangreichen markt- und umbaubedingten Stillsténden des Vorjahres ein deutlicher Volu-
menanstieg. Die produzierte Menge stieg um 16,7 % auf 3.145.000 Tonnen (2023: 2.694.000 Tonnen). Dadurch
lag auch die Kapazitatsauslastung deutlich Uber dem Vorjahr. Der durchschnittliche Auftragsstand der Di-
vision belief sich auf 172.000 Tonnen (2023: 156.000 Tonnen).

Deutlich tiefere Durchschnittspreise Uberwogen aber die positiven Effekte aus der gesteigerten Menge.
Gleichzeitig stiegen die Kosten fur Altpapier und Zellstoff signifikant an. Die selektiv realisierten Preiserho-
hungen konnten dies nicht kompensieren. Von den niedrigeren Energie-Spotpreisen profitierte die
MM Board & Paper Division aufgrund eines hohen Anteiles von Festpreisen nur eingeschrankt.

Die Kostensenkungsinitiativen lieferten vor allem ab dem 2. Halbjahr bereits spurbare Beitrége, wobei gré-
Bere Effekte erst fur 2025 erwartet werden. Erfreulich fuhrten die jungsten Maschinenumbauten zu entschie-

denen Verbesserungen unserer Produkte, welche von unseren Kunden sehr gut aufgenommen wurden.

Divisionskennzahlen MM Board & Paper

(in Mio. EUR) 2024 2023 +/-
Umsatzerlose! 1.954,3 1.919,1 +18%
Bereinigtes EBITDA 90,3 92,7 -25%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (19,2) (19,8) -33%
Bereinigte Operating Margin (%) -1,0 % -10 % +5pp
Betriebliches Ergebnis (19,2) (19,8) -33%
Capital Employed 1.801,3 1.869,1 -36%
Return on Capital Employed (%) -11% -1 % +0bp
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 123,2 291,6 -577%
Free Cash Flow 17,6 59,9 -70,6 %
Investitionen 106,8 2333 -542%
Produzierte Tonnage (in Tausend t) 3145 2694 +16,7 %
Karton? 1.763 1.472 +198 %
Papier 497 473 +50%
Zellstof?) 885 749 +182%
Marktzellstoff 19 69 +727%
Interner Zellstoff 766 680 +127 %

) inklusive Umsatzerlésen zwischen den Divisionen
2 inkl. Coated Liner
3 Chemical Pulp und CTMP
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Die bereinigte Operating Margin blieb mit -1,0 % konstant zum Vorjahr, ebenso das bereinigte betriebliche
Ergebnis in Héhe von -19,2 Mio. EUR (2023: -1,0 % bzw. -19,8 Mio. EUR), welches auch von einer héheren CO,-
Kompensation als im Vorjahr profitierte. Der Return on Capital Employed belief sich auf -1,1 % (2023: -1,1 %),
der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit betrug 123,2 Mio. EUR (2023: 291,6 Mio. EUR). Im Zuge des Profit &
Cash Protection-Programmes wurden die Investitionen nach den GroRprojekten in den Vorjahren deutlich
reduziert und betrugen 106,8 Mio. EUR (2023: 233,3 Mio. EUR).

Die Umsatzerlése lagen mit 1.954,3 Mio. EUR preisbedingt um nur 1,8 % Uber dem Vergleichswert (2023:
1.919,1 Mio. EUR). Sie verteilen sich ahnlich wie im Vorjahr zu 91 % auf Europa, 3 % auf Amerika und 6 % auf die

Ubrige Welt (2023: 92 %; 1%; 7 %).

Die beiden Packagingdivisionen von MM waren mit einem gemeinsamen Lieferanteil von rund 15 % bzw.
265.000 Tonnen Karton (2023:16 % bzw. 234.000 Tonnen) unverdndert grékter Kunde von MM Board & Paper.
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3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungstdatigkeiten der MM Gruppe verfolgen das Ziel, die Wettbewerbs- und
Wachstumsfdhigkeit des Konzerns durch innovative und nachhaltige Lodsungen langfristig zu stdrken und
abzusichern. Wir streben danach, Markt- und Zukunftstrends frihzeitig zu identifizieren und proaktiv Lésun-
gen zu entwickeln, die sowohl unseren Kunden als auch dem gesamten Konzern einen Mehrwert bieten.
Um dies nachhaltig zu erreichen, nutzen wir ein breites Netzwerk in und auRRerhalb unserer Organisation
und investieren kontinuierlich in die Zukunft von MM.

Der Antrieb unserer Innovationsleistungen liegt zum einen in dem Bestreben, Produkte und Prozesse konti-
nuierlich zu optimieren, und zum anderen in der schnellen Umsetzung von Lésungen, die sich aus verdn-
derten Rahmenbedingungen ergeben. Zudem streben wir an, neue Geschdftsfelder und Zielanwendungen
zu erschlieRen. Bei der Entwicklung und Umsetzung von Produktinnovationen bertcksichtigen wir stets die
Umweltauswirkungen, potenzielle Risiken fUr die Produktsicherheit sowie die Nutzung vorhandener Potenziale.

Moderner Innovationsprozess

Mit unserer langjé@hrigen Erfahrung in der Entwicklung innovativer Produkte und dem Know-how in der Ge-
staltung von Innovationsprozessen arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere strategischen Wachstums-
und Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Rohstoffen sowie die Bereit-
schaft, den Status quo zu hinterfragen, bilden die Grundpfeiler unseres Ansatzes.

Alle Produktentwicklungen bei MM durchlaufen einen klar definierten und fortlaufend optimierten Prozess.
Dieser beginnt mit der Ideenfindung und umfasst, unter Einbeziehung der Expert:innen unserer Fachabtei-
lungen, die Bewertung und technische Produktentwicklung und endet mit der Markteinfahrung.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Innovation aus Vielfalt und der Verbindung unterschiedlicher Potenziale
innerhalb unserer Gruppe entsteht. Offenheit fur neue Ideen und ein aktiver Dialog sind zentrale Elemente
unserer Innovationskultur. Daher beziehen wir Stakeholder wie Kunden, Lieferanten, Endverbraucher und
Forschungspartner frihzeitig in unseren Innovationsprozess ein. Dieser Austausch ermoglicht uns eine
ganzheitliche Perspektive auf Herausforderungen sowie auf spezifische Anforderungen, wie modernste
technologische Funktionalitét, Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit, die unsere Produkte erfullen mussen.
So lassen sich neue Erkenntnisse und Lésungen direkt in die Produktentwicklung integrieren — mit dem kla-
ren Fokus auf die BedUrfnisse unserer Kunden.

Wir erforschen innovative Konzepte fir Verpackungen in den Bereichen Lebensmittel, Pharma, Personal
Care und Beauty sowie fur Premiumverpackungen. Gleichzeitig evaluieren wir kontinuierlich neue Techno-
logien zur Weiterentwicklung unserer zuktnftigen Karton- und Papierprodukte.

Zur Gewdhrleistung von Qualitét und Sicherheit setzen wir auf externe Zertifizierungen. Sie bieten unseren
Kunden und Endnutzern einen verldsslichen Nachweis daflr, dass unsere Produktinnovationen nachhaltig,
sozial vertraglich und gesundheitlich unbedenklich sind. Zudem bestdtigen sie die rechtliche Konformitét
im Bereich der Produktsicherheit. Durch regelmdRige Prafungen sowohl bestehender Produkte als auch
innovativer Lésungen stellen wir sicher, dass alle Zertifizierungskriterien konsequent eingehalten werden.

Unsere Kooperationen mit externen Partnern wie Universitdten und Forschungseinrichtungen haben wir
auch im Jahr 2024 fortgesetzt. Bei den beiden Packagingdivisonen konzentriert sich die Zusammenarbeit
auf Barrieretechnologien, Maschinentechnologien und Kooperationen bei nachhaltigen Veredelungslo-
sungen in Kombination mit Anti-Félschungssystemen. Die anwendungsorientierte Grundlagenforschung
zur Behandlung von Holzfasern, der Einsatz alternativer bzw. modifizierter Faserrohstoffe und die Nutzung
biobasierter Materialien als Ersatz fur fossile Rohstoffe sind die Hauptfelder der Zusammenarbeit in der Di-
vision MM Board & Paper.
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Unsere unternehmensinterne Plattform ,we.invent” bietet allen Mitarbeiter:innen die Moglichkeit, eigene
Ideen einzubringen — unabhdngig von inrem Standort oder Tatigkeitsbereich. Eingereichte Vorschlége wer-
den anhand eines klar definierten Kriterienkataloges im Stage-Gate-Prozess gepruft und zur Umsetzung
ausgewdhlt.

Nachhaltigkeit im Fokus der Innovationstétigkeit

Der Klimawandel und die Corona-Pandemie haben deutlich gemacht, dass Sicherheit und Wohlstand da-
von abhdngen, wie wir essenzielle Gemeinguter wie Klimastabilitadt und 6ffentliche Gesundheit langfristig
bewahren. Eine widerstandsfdhige, nachhaltige und klimafreundliche Gestaltung von Gesellschaft und
Wirtschaft ist daher unerld@sslich. Vor diesem Hintergrund gewinnt Karton und Papier als umweltfreundliche
Verpackung weiter an Bedeutung. Unser Ziel bei MM ist es, diese Chance zu nutzen und unsere Kunden aktiv
bei der Substitution von Kunststoff durch innovative sowie bewdhrte Lésungen aus Papier und Karton zu
unterstttzen. Damit greifen wir den aktuellen Trend zu nachhaltigen Verpackungen auf, die nicht nur durch
ihre nattrliche Optik Uberzeugen, sondern auch hohe Convenience und Sicherheit bieten sowie optimal in
den Onlinevertrieb integriert werden kénnen.

Automatisierung als Schlussel fiir Wettbewerbsstérke

Um zusdtzliche Wettbewerbsvorteile zu erzielen, treiben wir die Automatisierung von Arbeitsabldufen und
Logistikprozessen in den Divisionen kontinuierlich voran. Bereits bei der Anschaffung neuer Maschinen er-
halten die Standorte zentrale Unterstlitzung zur Optimierung ihrer Produktionsprozesse — von der Maschi-
nenkonfiguration Uber die Installation bis hin zur Inbetriebnahme und Abnahme. Der Fokus unserer zu-
kunftsorientierten Automatisierungskonzepte ist derzeit auf die Reduzierung von Stillstandszeiten und die
Steigerung der Flexibilitéit gerichtet.

Innovationstatigkeit 2024 in den Divisionen MM Food & Premium Packaging
und MM Pharma & Healthcare Packaging

Innovationsnetzwerk unserer Packagingdivisionen

Die divisionsubergreifende Innovations-Matrixorganisation von MM Food & Premium Packaging und
MM Pharma & Healthcare Packaging stellt sicher, dass das gesamte technische Know-how der MM Gruppe
effizient und zielgerichtet fur die Bedurfnisse und Anforderungen unserer Kunden eingesetzt werden kann.
Es setzt sich aus folgenden Einheiten zusammen: aus PacProject, dem kreativen Innovationszentrum in
Hamburg, dem Premium Printing Center in Trier sowie dem Technical Account Management-Team, das
gezielte Kundenbriefings mit den lokalen Packaging Development-Centern und einzelnen Werken koordi-
niert. Unser Divisional Technical Support-Team und die Packaging Development-Centers begleiten unsere
Kunden insbesondere hinsichtlich technischer Ausrichtung und Ausstattung, um innovative Verpackungs-
konzepte und -designs umzusetzen.

Bei PacProject in Hamburg entstehen in enger Abstimmung mit unseren Kunden Konzeptstudien bis hin zu
Prototypen. Bereits in dieser frihen Phase werden gemeinsam mit dem Technical Account Management-
Team erste Machbarkeitsanalysen durchgefuhrt, um die Umsetzbarkeit und Effizienz der Ideen sicherzu-
stellen. Im Premium Printing Center in Trier setzen wir hoch innovative Technologien ein, um Verpackungs-
designs mit auergewodhnlichen Effekten in klrzester Zeit zu realisieren. Zudem wéchst im Bereich Innova-
tion die Nachfrage nach E-Trainings und digitalen Lernformaten stetig. Daher bieten wir gezielt
mafgeschneiderte Trend- und Ideenworkshops sowie technische Trainings an, um unseren Kunden fun-
diertes Wissen und praxisnahe Lésungen zu vermitteln.
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Mit dem Ubergang des Geschdftsbereiches Pharma & Healthcare in eine eigene Division hat sich das etab-
lierte XBU-Innovationsteam zu einem divisionstbergreifenden Innovationsteam entwickelt, das sich aus
den Innovation Directors der einzelnen Geschdftsfelder von MM Food & Premium Packaging, dem Innova-
tion Director von MM Pharma & Healthcare und dem Leiter von PacProject zusammensetzt. Damit konnte
sichergestellt werden, dass die wachsenden Kundenanforderungen an die Innovation durch regelmafigen
Best-Practice-Austausch langfristig erftllt werden kénnen.

Die Kooperation der einzelnen Bereiche dient dazu, Bereiche und Technologien zu identifizieren, in denen
eine Zusammenarbeit sinnvoll ist und Synergieeffekte erzielt werden kénnen. Damit einher geht auch eine
enge Zusammenarbeit mit MM Board & Paper im Bereich Innovation.

Zielsetzung ist es, MM durch den Fokus auf nachhaltigere, kunden- und marktorientierte Innovationen als
Innovationsfuhrer und bevorzugten Lieferanten in den Augen unserer Kunden zu positionieren.

Aktuelle Innovationsschwerpunkte

Die Innovationstatigkeit der Packagingdivisionen konzentrierte sich im Jahr 2024 insbesondere auf die The-
men neue faserbasierte Lésungen zum Ersatz von Kunststoff, nachhaltigere Veredelungseffekte, Barriere-
technologien sowie Patienten- und Fdlschungssicherheit. In enger Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferan-
ten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten wurden wiederverwertbare Verpackungen optimiert und
neue Produkte entwickelt.

.MM ReFlect”, unsere nachhaltigeren metallischen Veredelungseffekte, beweisen, dass Nachhaltigkeit und
Design Hand in Hand gehen kénnen. Die von externen Instituten (CEPI-Methode) zertifizierte Recycelbarkeit
und der perfekte Eindruck im Regal erméglichen den Kunden eine Differenzierung. Einsatzbereiche sind vor
allem bei Lebensmitteln, Beauty und Pharma.

Zusdtzlich erweitern wir mit ,Cello Replacement” unser Portfolio an plastikfreien Alternativen und bieten
papierbasierte Lésungen, die Zellophan durch zusétzliche Barriereanwendungen ersetzen kénnen. Auch
kratzfeste und spritzwassergeschutzte Beschichtungen fur den Schénheitspflegebereich, unterstitzt durch
manipulationssichere Lésungen, gehdren zu diesem Angebot.

Unser neues ,CartonCavity“-System, ein Passepartout und einzelne Kavitéten, ersetzt Kunststoffschalen
und Blisterverpackung durch eine Kartonlésung und kann dazu beitragen, Scope 3-Emissionen unserer
Kunden zu reduzieren.

Im Bereich Patientensicherheit entwickelt MM Pharma & Healthcare Packaging Innovationen, die Kunden
bei der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und der Bek&dmpfung von Produktfélschungen unterstitzen. Ein
Beispiel ist der ClearCode™-Service, bei dem eine Spezialbeschichtung auf Verpackungen aufgetragen
wird, um Codes und Texte fur Rlckverfolgbarkeit einfacher anzubringen. Dies reduziert Abfall und steigert
die Effizienz.

Innovationstatigkeit 2024 in der Division MM Board & Paper

Das Forschungs- und Entwicklungszentrum von MM Board & Paper am Standort Frohnleiten arbeitet ge-
meinsam mit den F&E-Kapazitdten am Standort MM Kotkamills sowie externen Forschungseinrichtungen
an der Umsetzung grundlegender Erkenntnisse im Kontext von Wissenschaft und Produktion.

Zu den Innovationsschwerpunkten im Jahr 2024 gehérte die Weiterentwicklung innovativer Dispersions-

barrieren fur verschiedene Verpackungsanwendungen, welche insbesondere fir Lebensmittelanwendun-
gen vorangetrieben wurde. Verbesserte Beschichtungen bieten Fettbesténdigkeit, Feuchtigkeitsschutz
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oder Heildsiegeleigenschaften und ermdglichen so den Ersatz von kunststoffbasierten Verpackungen
durch Karton als Verpackungsmaterial fur trockene oder feuchte, gekunhlte, gefrorene und/oder fetthaltige
Lebensmittel. Ein aktueller Schwerpunkt ist die verbesserte Einsetzbarkeit von faserbasierten Verpackungen
mit dem Ziel, dem Bedarf unserer Kunden an nachhaltigen, aktuellen Verpackungs- und Recyclingrichtli-
nien entsprechenden Verpackungen gerecht zu werden.

Im Sinne der nachhaltigen Kreislaufwirtschaft war die Bestatigung der Rezyklierbarkeit nach CEPI der von
MM Board & Paper hergestellten Karton- und Papiersorten ein zentrales Thema im Jahr 2024.

Zudem spielten Produktweiterentwicklungen zur Optimierung technischer Werte sowie der Verarbeitbarkeit
eine wichtige Rolle. Zusdtzliche Schwerpunkte waren die Verbesserung der Barrierequalitdt und der Verarbei-
tungseigenschaften bestehender Sorten, um den steigenden Anwendungsanforderungen zu entsprechen.

Der in 2024 neu eingefuhrte vollgestrichene Frischfaserkarton mit einer cremefarbenen Rickseite (GC2)
ALASKA® SMART aus dem Werk Kolicevo bietet dank seiner glatten Oberfldche ein hervorragendes Erschei-
nungsbild und erméglicht ausgezeichnete Performance bei hochwertigen Druck-, Lackierungs- und High-
Speed-Verarbeitungsprozessen. Zusdtzlich eignet er sich flr Braille-Prdgung und bietet optimale Laser-
und Inkjet-Codierungseigenschaften. Durch seine sehr guten Steifigkeitswerte ist er fur viele verschiedene
Anwendungen, wie Lebensmittel und Pharma, einsetzbar. Er Uberzeugt durch Lightweighting und trégt da-
mit aktiv zur Reduzierung der CO.-Emissionen bei, ohne die Stabilitét zu beeintréchtigen.

Eine weitere Produktneuheit aus dem Werk Kolicevo war ALASKA® KRAFT, ein neuer vollgestrichener Frisch-
faserkarton mit 10 % postindustriellen Fasern in der Deckschicht und einer Kraft-Rlckseite. Die braune Kraft-
Ruckseite schafft ein natdrliches und rustikales Erscheinungsbild, wéhrend die weiRe Vorderseite hervor-
ragende Oberfldcheneigenschaften wie hohe Gldtte und Glanz besitzt. Durch optimale Steifigkeitswerte fur
einen hervorragenden Produktschutz eignet sich ALASKA® KRAFT als Verpackungsmaterial far Obst- und
GemuUse-Trays, Sleeves, Take-away und vieles mehr. Durch die Kombination hochwertiger, reinwei3er Re-
cyclingfasern mit verantwortungsvoll bezogenen Frischfasern wird die Umweltbelastung minimiert, ohne
Kompromisse bei der Qualitat einzugehen.

Auszeichnungen fir innovative und nachhaltigere Lésungen

MM erhielt den Carton Austria Award fur die beste Kartonverpackung aus Osterreich sowohl von der Fach-
als auch von der Publikumsjury fur kunstvoll inszenierte, plastikfreie Eisverpackungen. Die aus ALASKA®
BARRIER GREASE produzierte und von MM Premium Vienna verarbeitete Verpackung Uberzeugte die Jury
durch die richtige Mischung aus auffdlligem Design und intelligenter Zweckmdfiigkeit. Die Verpackung, die
als kleines Kunstwerk wahrgenommen wird, ist eine klare Aufforderung zur Wiederverwendung und erzeugt
hohe Aufmerksamkeit. Dennoch hat der Produktschutz oberste Prioritdt.

Ferner durfte sich MMP Behrens Uber einen Green Star bei den Green Star Packaging Awards fur eine Mehr-
zweck-Taschentuchbox freuen, welche zu 100 % aus Recyclingpapier und -karton besteht und somit sowohl
funktional als auch nachhaltig ist. Die bessere Auslastung beim Transport und die héhere Nutzlast machen
sie zu einer umweltfreundlichen Wahl, die Transportkosten spart.
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4 RISIKOMANAGEMENT

Die MM Gruppe ist aufgrund ihrer Geschdftstdtigkeit unterschiedlichen allgemeinen sowie branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt. Um den Bestand und die Wertschépfungsfahigkeit des Konzerns durch frihzei-
tige Erkennung und Steuerung von wesentlichen Risiken langfristig abzusichern, besteht ein konzernweites
Risikomanagementsystem. Es umfasst Verfahren fur die systematische Identifikation, Bewertung, Steue-
rung und Berichterstattung von wesentlichen, den Konzern potenziell gef&hrdenden Risiken.

Der Vorstand tragt nicht nur die Gesamtverantwortung fur die Festlegung der Strategie der MM Gruppe,
sondern auch fur die Umsetzung eines angemessenen Risikomanagementsystems und internen Kontroll-
systems. Er gibt die Risikopolitik vor, die die langfristige Sicherung des Konzerns durch nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes und ertragsstarkes Wachstum in den Kernkompetenzen zum Ziel hat. Dies
erfordert, die sich ergebenden Chancen unter Abwégung der damit verbundenen Risiken zu nutzen. Wich-
tig sind dabei ein bewusster Umgang mit Risiken sowie das professionelle Management dieser Risiken, das
effektiv, effizient und nachvollziehbar gestaltet ist. MM betrachtet das Erkennen von Risiken, welche die Stei-
gerung des Unternehmenswertes gefdhrden, als wichtige Managementaufgabe und damit als integralen
Bestandteil der Unternehmensaktivitdten. Vorrangiges Ziel ist nicht die Vermeidung sémtlicher Risiken,
sondern die aktive Steuerung und Bewdltigung von Risiken, wobei die Risikopolitik durch eine grundsatzlich
konservative Ausrichtung charakterisiert ist. Risikoreduzierung hat einen hohen Stellenwert und wird, soweit
wirtschaftlich vertretbar, durch geeignete Steuerungsmalfinahmen erzielt sowie durch das Versicherungs-
programm des Konzerns ergénzt.

Zur Umsetzung der risikopolitischen Leitsdtze des Vorstandes betreibt die MM Gruppe ein Risikomanage-
mentsystem und ist durch die Systematisierung in der Lage, Risiken rechtzeitig zu identifizieren, zu bewerten
und geeignete MaRnahmen zur Risikosteuerung und -bewdltigung zu treffen. Die Stabsstelle ,Risk Manage-
ment” berichtet direkt an den Vorstand und stellt sicher, dass das Risikomanagement im Auftrag und im
Sinne des Vorstandes umgesetzt und betrieben wird. Das Risiko-Portfolio wird von der Stabsstelle regel-
maRig Uberwacht, aktualisiert und dokumentiert. Jedem als wesentlich erachteten Risikofeld ist ein Risiko-
feldverantwortlicher mit entsprechendem Expertenwissen zugeordnet, in dessen Aufgabenbereich die
Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung des jeweiligen Risikofeldes fallen. Der Risikomanage-
mentprozess erfolgt somit nicht isoliert, sondern als integraler Bestandteil der Organisation und ihrer Abldufe.

Die Bewertung der identifizierten Risikofelder erfolgt in den zwei Dimensionen potenzielle Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei wird sowohl das inhdrente Brutto-Risiko vor BerUcksichtigung von
bereits im Konzern implementierten Steuerungsmafnahmen als auch das verbleibende Netto-Risiko nach
Berucksichtigung der ergriffenen MalRnahmen bewertet. Die Risikofelder kdnnen auf diese Weise in einer
Brutto- und Netto-Risikomatrix grafisch dargestellt werden.

Fur jedes identifizierte und flr den Konzern als wesentlich erachtete Risiko werden unter Berlcksichtigung
der konzernweiten Risikopolitik individuell Friherkennungs-, Steuerungs- und SicherungsmaRnahmen zur
Bewadltigung des Risikos bestimmt. Diese MaRnahmen werden kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt
bzw. bei Auftreten zusdtzlicher Risiken ergdnzt. Sie sollen die Risikosituation des Konzerns verbessern, ohne
jedoch auf Chancen zu verzichten.

Die Risikosituation der MM Gruppe wird in einem jdhrlichen Risikobericht zusammengefasst und an den
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Der Konzernabschlussprufer bestdtigt die Funktionsféhigkeit des Risi-
komanagementsystems der MM Gruppe jéhrlich entsprechend der Regel Nr. 83 OCGK und berichtet dar-
Uber an den Vorstand und Aufsichtsrat.
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Im Rahmen der Risikomanagementprozesse wurden fur das Jahr 2024 27 fur den Konzern wesentliche Ri-
sikofelder identifiziert. Die so bestimmten und im Folgenden erlduterten Risiken wurden analysiert, bewertet
und durch geeignete MafRnahmen gesteuert. Im Hinblick auf die Risikoklassifizierung nach potenzieller
Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ergaben sich fur 2024 keine Anderungen gegenuber dem
Vorjahr. Neben den jeweils separat betrachteten und bewerteten Risikofeldern ist folgendes Querschnitts-
thema zu erwéhnen, das integrativ in eine Vielzahl an Risikofelder einflieft.

Querschnittsthema Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeit wird im Risikommanagementsystem der MM Gruppe ab sofort nicht mehr als separates Risi-
kofeld gefuhrt. Um den integrierten Ansatz zu betonen, werden Nachhaltigkeitsrisiken stattdessen implizit
in bestehende Risikofelder eingeordnet und innerhalb dieser mitbetrachtet. Durch enge Abstimmung zwi-
schen Risiko-Manager, Sustainability-Abteilung und den Risikofeldverantwortlichen ist sichergestellt, dass
relevante Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die Risikodefinitionen, -bewertungen und -mafnahmen
einflieRen. Dabei werden einerseits physische Risiken wie Klimawandel oder Naturkatastrophen berick-
sichtigt, die zu Produktionsausfdllen, Lieferengpdssen oder erhéhten Rohstoffpreisen fUhren kénnen. Ande-
rerseits spielen auch transitorische Risiken wie verénderte Marktanforderungen und gesetzliche Vorgaben
eine Rolle, die Strafzahlungen oder bei Vergehen den Verlust der Betriebserlaubnis nach sich ziehen kén-
nen. Nachhaltigkeit hat zudem einen Einfluss auf Investorenentscheidungen, Produktentwicklung und die
Attraktivitat als Arbeitgeber.

Zur Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken setzt der Konzern auf ein breites MaRnahmenpaket, das sowohl
strategische als auch operative Elemente umfasst. Dazu gehdren die ressourceneffiziente Produktion, am-
bitionierte Nachhaltigkeitsziele, die Verankerung von Nachhaltigkeitskriterien in der Vergutungspolitik und
ein umfassendes Monitoring nichtfinanzieller Kennzahlen. Zudem werden regulatorische Entwicklungen
kontinuierlich analysiert, wéihrend Nachhaltigkeitsanforderungen verstdrkt in Forschung, Entwicklung und
Innovationsmanagement einflieBen. Ergéinzend sorgen Zertifizierungen nach PEFC, FSC, EMAS, ISO 1400],
ISO 50001 und im Bereich Produktqualitat und Lebensmittelsicherheit fur eine transparente Nachhaltig-
keitsperformance. Externe Bewertungen wie CDP-Rankings und Ecovadis dienen als Benchmark far Fort-
schritte. Der Konzern veréffentlicht einen jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht unter Einhaltung der EU Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und orientiert sich an internationalen Rahmenwerken wie
dem UN Global Compact, UN-Nachhaltigkeitszielen und dem EU Green Deal.

Im Folgenden werden die fr den Konzern als wesentlich erachteten Risikofelder sowie Matnahmen zu de-
ren Bewadltigung dargelegt.

Beschaffung

Die Erbringung der Leistungen der MM Gruppe hdngt wesentlich von Rohstoffen und Inputfaktoren ab, die
extern bezogen werden. Flr die beiden Packagingdivisionen sind es insbesondere Karton und Papier. Fur
die Division MM Board & Paper sind dies vor allem Faserstoffe (Altpopier, Holz, Zellstoff), Energie, Chemika-
lien und Logistikdienstleistungen. Grundsdtzlich besteht bei der Beschaffung einerseits ein Verfugbarkeits-
risiko hinsichtlich Menge und Qualitdt, andererseits ein Preisrisiko.
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Im Bereich der Faserstoffe (Altpapier, Holz, Zellstoff) ergibt sich das Verfugbarkeitsrisiko bei der Rohstoff-
beschaffung aus mehreren Faktoren. Dazu z&hlen die ausreichende Verfligbarkeit von Altpapier, Holz und
Lieferanten, die den Qualitatsanforderungen entsprechen. Zudem spielen geopolitische Einflisse, gesetzli-
che Vorgaben wie der EU Green Deal, Umweltfaktoren (sturme, Schadlingsbefall, Durren) und der langfris-
tige Waldumbau eine Rolle. Auch die Konkurrenz durch neue Produkte, die dieselben Rohstoffe nutzen, so-
wie Transportkapazitéten und Entwicklungen in der Energieversorgung beeinflussen die Verfugbarkeit. Das
Preisrisiko wird durch die Marktstruktur und Verbrauchsentwicklung bestimmt. Die Anzahl und Preisgestal-
tung der Lieferanten, deren Kontrakttreue sowie die Exportnachfrage, insbesondere aus Asien, sind zentrale
Faktoren. Staatliche Regulierungen, langfristige Liefervertréige und die Umsetzung neuer Gesetze (z. B.
EUDR) kénnen ebenfalls preisbestimmend wirken. Geopolitische Unsicherheiten, birokratische Hirden so-
wie Umweltfaktoren wie Kalamitdten und der Waldumbau beeinflussen das Angebot und damit die Preis-
entwicklung zusatzlich.

Die Sicherungs- und Steuerungsmalnahmen in der Faserbeschaffung der Division MM Board & Paper um-
fassen Monitoring, Diversifikation, strategische Planung und Optimierung der Beschaffung. Ein regelmafi-
ges Monitoring der Preis- und Mengenentwicklung, bestehender Einkaufskontrakte sowie relevanter Kenn-
zahlen sorgt fur Transparenz. Die Holzversorgungsstrategie und die Diversifikation der Beschaffung —
insbesondere in Kwidzyn — reduzieren Abhdngigkeiten. Zudem werden Faserbedarf, Lagerhaltung und Pro-
duktionsleistung kontinuierlich Gberpruaft. MaRnahmen zur Steuerung und Optimierung beinhalten die An-
passung von Rezepturen, Verbrauchssteuerung und die Verteilung der Mengen auf mehrere Lieferanten.
Strategische Lagerhaltung und die Substitution von Fremdzukauf durch Eigenproduktion stérken die Unab-
hdngigkeit. Durch eine enge Marktbeobachtung, laufende Kontakte zu Lieferanten sowie die Berlcksichti-
gung geopolitischer und regulatorischer Entwicklungen wird die langfristige Beschaffungsstrategie konti-
nuierlich angepasst. Nachhaltigkeit und Compliance, insbesondere im Rahmen von FSC/PEFC und EUDR,
werden von der neu implementierten Abteilung ,Group Responsible Sourcing” tberwacht.

Auch bei Karton und Papier bestehen sowohl ein Verfugbarkeitsrisiko als auch ein Preisrisiko. Das Verfug-
barkeitsrisiko héingt von der Anzahl der Lieferanten, deren Produktangebot und Kapazitdtsentwicklung ab.
Zudem beeinflussen die Kontrakttreue der Lieferanten, die Planbarkeit des Bedarfes durch Kundenauftréige
und eine steigende Marktnachfrage die Verfugbarkeit. Streikrisiken, insbesondere in Finnland, kénnen
ebenfalls zu Engpdssen fuhren. Das Preisrisiko ergibt sich aus der Marktstruktur, den Kosten fur Inputfakto-
ren wie Altpapier, Zellstoff, Energie und Logistik sowie der allgemeinen Nachfragesituation. Langfristige
Preisbindungen oder Deckelungen kénnen helfen, Preisschwankungen zu begrenzen.

Die Mafknahmen zur Karton- und Papierbeschaffung in den Packagingdivisionen konzentrieren sich auf
Diversifikation, Monitoring, strategische Planung und Optimierung der Beschaffung. Zur Sicherstellung der
Verfugbarkeit wird die Bedarfsmenge pro Materialgruppe auf mehrere Lieferanten verteilt, um Single Sour-
cing zu vermeiden, und der konzerninterne Kartonbezug aus der Division MM Board & Paper erhdht. Be-
zugsvereinbarungen mit Lieferanten legen Mengen, Preise, Qualitdt, Service und Logistik fest. Ein laufendes
Monitoring der Marktentwicklung erfolgt Uber Fachplattformen, Kongresse und Fachjournale, ergdnzt durch
regelmafigen Austausch mit Packagingstandorten und Lieferanten. Zudem wird die Preis- und Mengen-
entwicklung bestehender Vereinbarungen Uberwacht und kritische Preiswerte werden festgelegt, bei deren
Erreichen MaRnahmen ergriffen werden mussen. Zur Optimierung der Einkaufsstrategie gehéren Aus-
schreibungen fur Einkaufsvolumina und die Datenanalyse aktueller Geschdftstdtigkeiten mit Lieferanten
Uber Power BI. Die Budgeterstellung bertcksichtigt Verbrauch und Preisprognosen, wdhrend das Vier-
Augen-Prinzip bei Lieferantenvereinbarungen Transparenz und Sicherheit gewdhrleistet.
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In der Division MM Board & Paper sind Chemikalien essenziell fur die Produktion von Zellstoff, Papier und
Karton. Da sie extern bezogen werden, besteht ein Risiko hinsichtlich Verfagbarkeit (Menge, Qualitat) und
Preis. Engpdsse oder Preisschwankungen kénnen Produktionsprobleme oder -ausfdlle verursachen. Zur Si-
cherung der Verfugbarkeit wird die Lieferantenbasis diversifiziert und die Flexibilitat der Produktion erhéht,
indem verschiedene Qualitéten und Anbieter genutzt werden. Ein intensives Monitoring der Bedarfe, Preise
und Lieferantenstabilitat sorgt fur frhzeitige Risikoeinschétzung. Langfristige Liefervertrdge mit Preisbin-
dungen sichern stabile Kosten und die zentrale Einkaufsverwaltung optimiert die Beschaffung. Der enge
Austausch mit Lieferanten und Marktteilnehmern hilft, Versorgungsrisiken zu minimieren. Diese MaRnah-
men gewdbhrleisten eine stabile Produktion, kontrollierte Kosten und reduzierte Abhdngigkeiten.

Energie und Emissionen

Energie (Gas, Kohle, Strom, Heizél) hat als Inputfaktor vor allem fur die Division MM Board & Paper strategi-
sche Bedeutung. In der Risikobetrachtung sind der Einkaufspreis sowie die grundsdtzliche Verfugbarkeit
und Abnahmemaoglichkeit wesentliche Parameter.

Letztere beziehen sich auf die physische Disponibilitét von Energie, welche bei Erdgas, Kohle und Ol insbe-
sondere von der politischen Stabilitdt in Erzeuger- und Durchleitungsldndern abhdngt. Politische Konflikte,
kriegerische Auseinandersetzungen, aber auch Naturkatastrophen kénnen vor allem das Verfugbarkeits-,
aber auch das Preisrisiko von Energie wesentlich beeinflussen. In Energievertrégen sind zum Teil Min-
destabnahmemengen definiert. Wird in diesen durch Stillstéinde oder technische Gebrechen die Band-
breite unterschritten, sind Ausgleichszahlungen féllig (Take-or-pay-Regelung). Das Preisrisiko fur Energie
wird maRgeblich von der Entwicklung der globalen Energiepreise (Gas, Kohle, Strom) beeinflusst. Der Ein-
kaufspreis héingt von Liefervertrédgen ab, die Konditionen wie Dauer, Mengen und Bandbreiten festlegen.
Die Anzahl potenzieller Lieferanten an einzelnen Standorten bestimmt die Wettbewerbssituation und damit
die Preisentwicklung. Absicherungsgeschdfte kénnen Preisschwankungen begrenzen, wobei deren Timing
und Effizienz entscheidend sind. Zusdtzlich sind eine effiziente Verbrauchssteuerung und die Abstimmung
mit Energieversorgern essenziell, ebenso wie die Wechselwirkungen mit Emissionszertifikaten.

Durch den Wegfall des Gastransits durch die Ukraine ist Europa verstdarkt auf alternative Gasquellen wie
Norwegen, Nordafrika und LNG-Importe angewiesen. Wahrend ausreichende Infrastrukturen zur Verfigung
stehen, bleibt die Verfugbarkeit von LNG durch den globalen Wettbewerb unsicher. Der Ausbau der LNG-
Kapazitdten und die Diversifizierung der Kohletransporte mindern das Risiko, doch geopolitische Entwick-
lungen und Marktpreisbildung bleiben schwer beeinflussbar.

MM Board & Paper begegnet dem Energierisiko durch eine Kombination aus langfristiger Absicherung,
Marktbeobachtung und Effizienzsteigerung. Langfristige Einkaufsvertrdge sichern die Versorgung und mi-
nimieren Preisschwankungen. Die Steuerung der mittelfristigen Einkaufspolitik erfolgt in enger Abstimmung
zwischen Energieeinkauf und Geschdftsfuhrung. Ein kontinuierliches Monitoring der Energie- und Emissi-
onspreise ermdoglicht eine frihzeitige Anpassung der Einkaufsstrategie, wéhrend die Verkntpfung von Pro-
duktions- und Absatzplanung mit dem Energieeinkauf die Planbarkeit verbessert. Zudem reduziert der ver-
starkte Einsatz alternativer Energiequellen, wie Biomasse oder Ersatzbrennstoffe, die Abhdngigkeit von
fossilen Energietragern. Effizienzmaflinahmen zur Senkung des spezifischen Energieverbrauches sowie die
Zertifizierung nach I1ISO 50001 und EMAS tragen zusdétzlich zur Risikominimierung und nachhaltigen Energie-
verwaltung bei.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 95



Konzernlagebericht

Die Werke der Division MM Board & Paper sind mit einem regulatorischen Risiko bezlglich der Verfugbarkeit
von Emissionszertifikaten konfrontiert, die nach dem Cap & Trade-Prinzip vergeben werden. Zwar erhdit
MM Board & Paper aufgrund energieeffizienter Anlagen noch teilweise kostenlose Zuteilungen, doch diese
werden voraussichtlich durch den EU Green Deal schrittweise reduziert. Fehlende Zertifikate missen am
freien Markt gekauft werden, wodurch ein Preisrisiko entsteht, das teilweise durch Forward-Kontrakte ab-
gesichert wird. Die indirekten Kosteneffekte durch den Einfluss der Zertifikatspreise auf den Strompreis wer-
den in vielen Standorten durch Férderungen (Strompreiskompensationen) auf Basis langfristiger nationa-
ler Regelungen abgefedert. Lediglich in Osterreich wird eine Fortfuhrung dieser Férderung auf Jahresbasis
entschieden. Das Risiko des Wegfalls wird vorausschauend in der Kostenplanung bertcksichtigt. Auch die
Packagingdivisionen sind von einer indirekten Emissionsbepreisung betroffen, da regulatorische Vorgaben
in der EU und einzelnen Léndern (z. B. Deutschland, Osterreich) zu héheren CO.-Kosten fuhren kénnen, die
sich auf die gesamte Kostenstruktur der Divisionen auswirken.

Um das Risiko im Zusammenhang mit Emissionszertifikaten zu minimieren, setzt MM Board & Paper auf eine
systematische Erfassung und Steuerung der CO.-Emissionen. Die jahrliche Erhebung und Prognose von
Emissionen ermaglicht eine frihzeitige Identifikation von Uberschuss- oder Fehimengen, die innerhalb der
Unternehmensgruppe ausgeglichen oder gezielt am Markt zugekauft werden. Eine eigene Handelsplatt-
form stellt sicher, dass Zertifikate bedarfsgerecht gehandelt werden, wéhrend ein kontinuierliches Monito-
ring der Preisentwicklung strategische Kaufentscheidungen unterstatzt. Zusatzlich sorgt die enge Zusam-
menarbeit mit Industriegremien fur aktuelle Informationen zu regulatorischen Anderungen. Durch diese
MaRnahmen wird das Preisrisiko reduziert und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sichergestellit.

Produktion

Im Konzern erfolgen eine systematische Weiterentwicklung und Erneuerung der Produktionsanlagen und
-prozesse, um stets den aktuellen Stand der Technik zu gewdhrleisten. Dabei liegt der Schwerpunkt auf
einer nachhaltig verantwortungsvollen Produktion, die konomische, ékologische und soziale Aspekte be-
racksichtigt, mit dem Ziel, langfristigen Nutzen fUr unsere Stakeholder zu generieren.

Sowohl in der Karton- als auch in der Faltschachtelerzeugung ist ein hoher Grad an technischer Verfug-
barkeit (Betriebsbereitschaft) entscheidend. Ein Produktionsausfall oder eine eingeschrdnkte Betriebsbe-
reitschaft stellt ein erhebliches Risiko dar. Ursachen kénnen Maschinendefekte, Stromausfdlle, das Erlo-
schen von Betriebserlaubnis, Naturkatastrophen oder andere unvorhersehbare Ereignisse, wie Brand,
Hoch- und Niedrigwasser, sein. Solche Stérungen kénnen Umsatzausfdlle, Kundenverluste oder Schadens-
ersatzforderungen nach sich ziehen. Zudem kénnen Umwelt- und Sicherheitsrisiken entstehen, etwa durch
fehlerhafte Produktionsprozesse oder Arbeitsunfdlle. Ausfdlle kritischer Maschinen oder Produktionsstan-
dorte kdnnen ohne GegenmalRnahmen erhebliche wirtschaftliche Schdden verursachen.

Um dieses Risiko zu minimieren, setzt die MM Gruppe auf ein umfassendes Instandhaltungs- und Risiko-
management. Dies umfasst eine systematische Uberwachung der Maschinen, vorbeugende Wartungs-
malnahmen und strategische Ersatzteillagerung. Zudem ermoglicht das ,Mill Back-up“-Konzept die fle-
xible Verlagerung von Produktionskapazitéten. Durch regelmdRige Schulungen, Qualitétszertifizierungen
und eine enge Zusammenarbeit mit Maschinenlieferanten werden Betriebsrisiken weiter reduziert. Versi-
cherungen und ein kontinuierliches Risk Engineering sichern verbleibende Restrisiken ab. Nachhaltigkeits-
malnahmen wie Energieeffizienzprogramme, Kreislaufwirtschaftskonzepte und Ressourcenschonung tra-
gen zusdatzlich dazu bei, langfristig die Produktionssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit zu gewdhrleisten.
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Mangelnde Investitionseffizienz kann durch KostenuUberschreitungen, technische Méngel oder Verzége-
rungen bei der Fertigstellung entstehen. Diese Risiken fUhren zu finanziellen Verlusten, Produktionsausféllen
und mdéglichen Image-Schéden. Externe Faktoren wie Lieferengpdsse oder unvorhersehbare Ereignisse
kénnen die Situation zusétzlich verscharfen. Daraus ergeben sich wirtschaftliche Risiken wie Wertberichti-
gungen, Umsatzverluste und erhdhte Kosten durch ineffiziente Produktion oder externe Beschaffung. Zu-
dem kann die Nichterfullung von Nachhaltigkeitszielen oder vertraglichen Verpflichtungen zu weiteren fi-
nanziellen und rechtlichen Konsequenzen fuhren.

Zur Risikoreduktion setzt das Unternehmen auf eine sorgfdltige Investitionsplanung und -kontrolle. Mithilfe
eines webbasierten CapEx-Tools wird der Genehmigungsprozess strukturiert und nachverfolgt. Klare Ver-
antwortlichkeiten, regelmdRige Projektiberwachung sowie Tests und Pilotprojekte stellen sicher, dass In-
vestitionen effizient umgesetzt werden. Festpreisvereinbarungen, Pénalen und Bankgarantien dienen als
Absicherung gegen finanzielle Risiken. Zudem werden Investitionen laufend nachkalkuliert und ihre Nach-
haltigkeitsziele Uberwacht. Durch die enge Zusammenarbeit zwischen lokalen Fachabteilungen, zentraler
Technik und Einkauf wird sichergestellt, dass bewdhrte Komponenten und leistungsfdhige Lieferanten aus-
gewdnhlt werden.

Die Erflillung von Produktnormen und die Sicherstellung einer konstant hohen Produktqualit&t sind far
MM Board & Paper sowie die Packagingdivisionen von zentraler Bedeutung, insbesondere im Bereich der
Produktsicherheit und des Lebensmittelkontaktes. Risiken entstehen durch gesetzliche Anderungen, neue
wissenschaftliche Erkenntnisse zu Inhaltsstoffen oder verdnderte Kundenanforderungen. Nichtkonformitét
kann zu Haftungsansprichen, Imageschdden und Kundenverlusten fihren. Zudem stellt die Einhaltung von
Ruckverfolgbarkeitsauflagen eine besondere Herausforderung dar, da eine luckenlose Dokumentation
Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg erforderlich ist.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzt das Unternehmen auf ein mehrstufiges Qualitatssicherungs-
system, das regelmdRige Kontrollen und Audits entlang der gesamten Wertschépfungskette umfasst. Zer-
tifizierungen nach ISO 9001 und 1SO 22000 sowie das GMP-System (,Good Manufacturing Practice”) stellen
sicher, dass alle relevanten Standards eingehalten werden. Rohmaterialien werden vor der Verwendung
grundlich gepruft und Produktionsanpassungen unterliegen umfangreichen Testphasen. Zudem bleibt das
Unternehmen durch die aktive Mitarbeit in europdischen Fachgremien stets Uber regulatorische Entwicklun-
gen informiert. Die kontinuierliche Uberwachung von Kundenanfragen und -reklamationen erméglicht eine
fruhzeitige Identifikation méglicher Risiken und eine schnelle Reaktion zur Wahrung der Produktsicherheit.

Verkauf

Der Konzern beliefert in den drei Divisionen insgesamt mehrere Tausend Kunden. Sowohl in der Division
MM Food & Premium Packaging als auch in der Division MM Pharma & Healthcare Packaging sind die je-
weils groéfiten 40 Kunden fur rund drei Viertel des jeweiligen Divisionsumsatzes verantwortlich. Die Division
MM Board & Paper ist Lieferant der stark fragmentierten Faltschachtelindustrie und erzielt mit 15 Hauptkun-
den rund 31 % des Divisionsumsatzes. Die Abhdngigkeit von einzelnen GroRkunden wird als Uberschaubar
eingestuft.

Die Nachfrage nach Produkten der MM Gruppe steht in direktem Zusammenhang mit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage, insbesondere mit dem Bedarf an Konsumgutern des taglichen Bedarfes. Konjunkturelle
Schwankungen oder verénderte Verpackungstrends samt der damit einhergehenden Anderungen in der
Marktnachfrage, aber auch Importdruck durch Wettbewerber mit Kostenvorteilen kénnen die Absatzmen-
gen und Preise beeinflussen. Speziell der Board & Paper-Markt ist derzeit durch intensiven Wettbewerb in-
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folge vorhandener (Uber-)Kapazitdten gekennzeichnet. Zudem kénnen externe Faktoren wie politische Un-
sicherheiten, Handelsrestriktionen oder volatile Rohstoff- und Energiekosten die Absatzmdrkte und Margen
erheblich unter Druck setzen.

Zur Risikominimierung setzt MM auf eine breite Diversifizierung der Kundenbasis und eine enge strategische
Zusammenarbeit mit Schlusselkunden. RegelmdRige Marktanalysen und Bonitdtsprafungen gewdhrleisten
eine frihzeitige Erkennung potenzieller Risiken, wdhrend innovative Produktentwicklungen und flexible Pro-
duktionskapazitaten die Anpassungsfdhigkeit an Marktveréinderungen erhéhen. Das Multi-Mill-Konzept
verbessert die Liefersicherheit, und gezielte Vertriebsstrategien helfen, neue Marktsegmente zu erschlieRen.
Durch systematisches Monitoring von Vertrégen, Preisentwicklungen und Kundenanforderungen kann MM
frahzeitig auf Herausforderungen reagieren und seine Wettbewerbsposition langfristig absichern. Um seine
Marktposition langfristig zu festigen und auszubauen, verfolgt der Konzern die Strategie, die Wettbewerbs-
fahigkeit der drei Divisionen auch durch Effizienzsteigerungen, Nachhaltigkeit und Innovationen zu stérken.

Der Markt far und damit die Nachfrage nach Zigarettenverpackungen unterliegt einem zunehmenden re-
gulatorischen Risiko, insbesondere durch verschdrfte Nichtraucher- und Jugendschutzmafinahmen. Viele
Lander fuhren gréRere Warnhinweise, Plain Packaging oder gar Verkaufsverbote ein. Innerhalb der EU regelt
die Tabakproduktrichtlinie (,TPD2") die Kennzeichnungspflichten, wéhrend weltweit Lander wie Kanada,
Australien und GroRbritannien zusdtzliche Malknahmen wie Warnhinweise direkt auf Zigaretten prafen.
Neue Kennzeichnungsvorschriften brachte auch die Einwegkunststoff-Richtlinie (,SUP“) und schlégt die
Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) zur Verpackungsrezyklierbarkeit vor. Wéahrend laut EU-
Plan zur Krebsbek&dmpfung bis 2040 erreicht werden soll, dass weniger als 5 % der Bevolkerung Tabak kon-
sumieren, hat Schweden verkiindet, bereits im Jahr 2024 rauchfrei zu sein. Zur Risikominimierung arbeitet
ein spezialisiertes Projektteam eng mit Zigarettenherstellern zusammen. Der breite geografische Absatz
aulBerhalb der EU tragt zur Stabilisierung bei. Zusétzlich besteht neben dem regulatorischen Risiko ein Re-
putationsrisiko, das Investoren zum Riickzug bewegen kénnte, da Umwelt- und Gesundheitsbewusstsein in
der Offentlichkeit weiter zunimmt.

Das Risiko im Innovationsmanagement besteht darin, Markt- und Technologietrends zu spdt zu erkennen
oder nicht aktiv mitzugestalten, was die Wettbewerbsfdhigkeit von Produkten, Prozessen und Mitarbeiter-
Know-how gefdhrden kann. Ein Mangel an Innovationskraft kann langfristig zu Umsatzverlusten und einer
Schwdchung der Marktposition fuhren. Zudem sind finanzielle Risiken durch hohe Investitionskosten, tech-
nologische Herausforderungen sowie rechtliche Risiken im Bereich Patent-, Urheber- und Lizenzrechte zu
berucksichtigen.

MM setzt auf ein umfassendes Innovationsmanagement, um das Risiko zu steuern. Eine standortlUbergrei-
fende Strategie férdert die Entwicklung neuer Materialien und Technologien, wéhrend ein erweitertes Inno-
vationsnetzwerk Synergien zwischen verschiedenen Fachbereichen schafft. RegelmdRige Marktanalysen,
Trendbeobachtungen und Kundeninteraktionen erméglichen eine frihzeitige Identifikation von Entwicklun-
gen und Bedarfen. Die Einfuhrung strukturierter Innovationsprozesse einschlieRlich eines Innovations-
Stage-Gate-Systems und einer Projektmanagement-Software sorgt fur eine effiziente Steuerung und Be-
wertung neuer Projekte. Zudem nutzt MM aktiv den Austausch innerhalb der Branche durch Zusammenar-
beit mit wissenschaftlichen Einrichtungen, Beteiligung an Fachverbdnden sowie Teilnahme an Innovati-
onswettbewerben und Messen. Durch gezielte Investitionen in Produkt- und Prozessinnovationen,
beispielsweise zur Reduktion von Kunststoffverpackungen, sowie durch die enge Kooperation mit Kunden
bei der Entwicklung neuer Verpackungslésungen wird die Marktposition langfristig gesichert und nachhal-
tige Plastikreduktion erzielt.
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Human Resources

Die Leistungserbringung der MM Gruppe hdngt auf allen Hierarchieebenen wesentlich von qualifizierten,
motivierten und leistungsorientierten Mitarbeitern ab. Die Nachfolgeplanung und Verfugbarkeit von Fach-
kréften wird durch Faktoren wie Abwanderung, Pensionierungen, Fachkréftemangel auf dem Arbeitsmarkt,
Krankheiten, Streiks und demografische Entwicklungen beeinflusst. Besonders die Verfugbarkeit von Spit-
zenkrdften in SchlUsselpositionen stellt ein erhebliches Risiko fur den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns
dar, da sie die Erbringung von hoch qualifizierten Leistungen und damit die Wettbewerbsfahigkeit sichern.
Zudem kann eine unzureichende Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern die Markt- und Kompetenzfuh-
rerschaft geféihrden, was sich langfristig negativ auf betriebliche Abldufe und die Ertragsentwicklung aus-
wirken kann.

Zur Risikominimierung setzt MM auf eine langfristige Personalentwicklungsstrategie, die leistungsorientierte
Vergutungssysteme sowie gezielte Recruiting- und Nachwuchsférderungsprogramme umfasst. Durch die
.MM-Academy” wird die kontinuierliche Weiterbildung geférdert, wahrend Trainee-Programme in Vertrieb,
Finanzen und Technik gezielt neue Fachkrdfte ausbilden. Die interne Karriereplanung stellt sicher, dass
SchlUsselpositionen durch interne Talente besetzt werden kénnen, wéhrend das Mentor Me-Programm den
Wissenstransfer zwischen Generationen und Standorten unterstitzt. Um die Attraktivitat als Arbeitgeber zu
steigern, investiert MM in Employer Branding, Recruiting-Events und eine verbesserte Online-Prsenz. Struk-
turiertes Onboarding, internationale Austauschprogramme sowie Programme zur Mitarbeitergesundheit
wie Stressmanagement und Sicherheitsinitiativen stdrken zudem die langfristige Mitarbeiterbindung.
Durch die EinfUhrung spezialisierter Schulungsangebote, wie der ,Sales Academy” far Vertriebsmitarbeiter
und dem ,Manager Lab” far Fihrungskrafte, wird gerzielt in die Kompetenzentwicklung investiert. Die Einfuh-
rung der gruppenweiten ,Get on Board”-Onboarding-Plattform verbessert zudem den Einstieg neuer Mit-
arbeiter. Trotz des herausfordernden Arbeitsmarktes wird durch gezielte Investitionen in Personalentwick-
lung, Weiterbildung und Mitarbeiterbindung das Risiko eines Fachkrdftemangels minimiert, um den
langfristigen Unternehmenserfolg sicherzustellen.

Finanzen

Die Unternehmensplanung und die Budgeterstellung basieren auf Einschdtzungen und Prognosen zur
wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Das Risiko
besteht in der Verwendung falscher Annahmen oder wesentlicher Fehleinschdtzungen, die zu einer unge-
nauen Budgetierung fuhren kénnen.

Um dieses Risiko zu minimieren, wird ein strukturierter und standardisierter Budgetprozess mit mehreren
Pruf- und Freigabestufen angewendet. Die Budgetdaten werden auf Vollstdndigkeit, Plausibilitédt und Wirt-
schaftlichkeit Gberpraft und klare Richtlinien sowie Schwerpunktvorgaben stellen eine fundierte Planung
sicher. Die enge Zusammenarbeit zwischen den Werken, Fachabteilungen und Divisionen gewdhrleistet
eine umfassende und realistische Budgeterstellung.

Risiken in der Finanzierung ergeben sich durch Verdnderungen des Marktzinsniveaus, der Bonitét des Kon-
zerns sowie durch politische und gesellschaftliche Entwicklungen. Steigende Zinsen erhéhen die Kreditkos-
ten variabler Darlehen, wéhrend fallende Zinsen Opportunitétskosten bei fixen Krediten verursachen. Eine
Verschlechterung der Bonitdt kann durch Bruch von Covenants zudem héhere Finanzierungskosten oder
die Kundigung von Krediten nach sich ziehen. Nachhaltigkeitsaspekte gewinnen zunehmend an Bedeu-
tung, wobei ESG-Kriterien die Verfugbarkeit und Kosten von Finanzierungen beeinflussen kénnen.
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Zur Risikosteuerung setzt der Konzern auf ein zentrales Cash- und Kreditmanagement. Durch eine breit
diversifizierte Finanzierungsstrategie, die auch Factoring-Programme beinhaltet, wird die Liquiditét gesi-
chert. Ein hoher Anteil an fix verzinsten Krediten reduziert das Zinsdnderungsrisiko. Die Einhaltung von Fi-
nancial Covenants wird kontinuierlich Uberwacht, wahrend regelmdRige Uberprifungen und standardi-
sierte Arbeitsanweisungen fUr Transparenz sorgen. Zudem werden Kreditlinien vorausschauend verléngert
und enge Beziehungen zu Banken und Rating-Agenturen ermoglichen eine frihzeitige Identifikation poten-
zieller Risiken.

Das Wdhrungsrisiko entsteht durch Wechselkursschwankungen, die finanzielle Auswirkungen auf den
Konzern haben kénnen. Es umfasst das Transaktionsrisiko, das sich aus Kursverénderungen zwischen der
Buchung von Forderungen und Verbindlichkeiten und dem tatsdchlichen Zahlungsein- oder -ausgang
ergibt, sowie das Translationsrisiko, das aus der Umrechnung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
von Konzerngesellschaften mit anderer funktionaler Wéhrung als EUR resultiert. Zudem besteht ein 6kono-
misches Risiko, wenn Wechselkursverdnderungen die Wettbewerbsfahigkeit gegenuber Unternehmen aus
anderen Wdahrungsrdumen beeinflussen, etwa durch Abwertungen ausléndischer Wahrungen, die deren
Exportpreise senken.

Die MM Gruppe setzt zur Risikominderung auf ein umfassendes W&hrungsmanagement mit taglichem Mo-
nitoring und Disposition der Fremdwdhrungspositionen, Analysen von Marktentwicklungen und regelma-
Bigen Sensitivitdtsanalysen. Durch Natural Hedging werden Einnahmen und Ausgaben in derselben Wah-
rung moglichst ausgeglichen. Ergéinzend kommen Sicherungsgeschdfte wie Devisentermingeschdfte und
Optionen zum Einsatz, wobei klare Richtlinien far Absicherungszeitrdume bestehen und eine zentrale Devi-
senhandelsplattform zur Vornahme von Wéhrungsabsicherungen genutzt wird. Diese MaRnahmen werden
regelmafig mit dem Finanzvorstand abgestimmt, um eine konsistente und wirksame Steuerung sicherzu-
stellen. Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handels- noch zu Spekulationszwecken eingesetzt.

Eine effektive Steuerung des Working Capital, welches das Vorratsvermégen sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfasst, ist essenziell, um Liquiditatsrisiken zu minimieren
und die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu sichern. Das Vorratsrisiko ergibt sich einerseits aus der
Werthaltigkeit der Bestéinde, die durch Uberalterung, Unbrauchbarkeit oder sinkende Marktpreise beein-
trachtigt werden kann. Andererseits stellt die Hohe der Vorratsbestéinde ein Risiko dar: Hohe Bestéinde bin-
den Kapital und kénnen zu Liquiditdtsengpdssen fuhren, wéhrend zu niedrige Bestéinde das Risiko von Pro-
duktions- und Lieferausfdllen bergen. Das Forderungsrisiko besteht primdr im méglichen Zahlungsausfall
von Kunden. Dieser kann durch unzureichende Bonitdt oder durch Reklamationen und Streitigkeiten tber
erbrachte Leistungen entstehen. Solche Ausfdlle wirken sich direkt auf die Liquiditét des Unternehmens aus
und kénnen zu finanziellen Engpdssen fuhren.

Zur Reduktion des Vorratsrisikos werden Besténde regelmafig Uberwacht und analysiert. ERP-Systeme und
zentrale Datenbanken ermdoglichen ein effizientes Monitoring. MaRnahmen wie Just-in-Time-Fertigung,
Lagervereinbarungen mit Anreizen zur termingerechten Abnahme sowie divisionstbergreifende Optimie-
rungsprojekte helfen, Bestéinde effizient zu steuern und Uberalterung zu vermeiden.

Das Forderungsmanagement wird durch ein zentrales Corporate Receivables Management Uberwacht.
Durch Bonitatsprifungen und Kundenkreditversicherungen fur alle Kunden, mit Ausnahme von ausge-
wdhlten internationalen Kunden héchster Bonitat, wird das Ausfallrisiko bei Kundenforderungen niedrig ge-
halten. Die Einhaltung von Kreditlimits wird systemgestutzt sichergestellt und bei Zahlungsverspd&tungen
greifen vordefinierte MaRnahmen wie Lieferstopps oder Boni-Einbehalte.
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Das Risiko im Bereich Pensionen, Abfertigungen und Altersteilzeit betrifft die Leistbarkeit zukunftiger zah-
lungen an Arbeitnehmer, die entweder aus gesetzlichen, kollektivvertraglichen oder individuellen Zusagen
resultieren. Wahrend beitragsorientierte Pléine auf laufenden Zahlungen an externe Versorgungstréger ba-
sieren und fur das Unternehmen kein Uber diese Beitréige hinausgehendes Risiko darstellen, tragen leis-
tungsorientierte Pl&ine das Risiko, dass ausreichend Mittel zur Deckung der zukinftigen Verpflichtungen
vorhanden sind. Einflussfaktoren sind dabei Verdnderungen in der Anzahl der Berechtigten, biometrische
Faktoren, Zinssdtze und die wirtschaftliche Entwicklung der Pensionsfonds.

Zur Absicherung dieser Risiken setzt das Unternehmen auf ein umfassendes Monitoring und Steuerungs-
mafknahmen. Gesetzliche und kollektivvertragliche Verpflichtungen werden regelmdafig Uberpruft, Einzel-
zusagen bedurfen der Genehmigung durch den Vorstand, und die Verwaltung der Verpflichtungen erfolgt
zentral. Das aktuelle Zinsniveau fuhrt methodisch zu einem gegenuber den Vorjahren erhdéhten Diskontie-
rungszinssatz, der den versicherungsmathematischen Barwert der Verpflichtungen sinken l&sst. Der sich
daraus ergebende Abzugsposten im Eigenkapital ist im Verhdltnis zum Eigenkapital als absolut Gber-
schaubar einzustufen. Der prognostizierte Pensions- und Abfertigungsaufwand bleibt stabil.

Informationstechnologie

Die IT-Systeme von MM sind essenziell fUr den reibungslosen Betrieb und unterliegen verschiedenen Risi-
ken, die von Systemausfdllen tber Cyberangriffe bis hin zu unzureichendem IT-Know-how reichen. Ausfdlle
oder eingeschrdnkte Verflgbarkeit kénnen Produktionsstillstdnde oder Verzégerungen bei Lieferungen und
Fakturierungen nach sich ziehen. Méngel in der Informationssicherheit (z.B. hinsichtlich Vertraulichkeit, In-
tegritét und Zugriffskontrolle) kénnen zu Datenmanipulation, unautorisiertem Zugriff oder Systemmiss-
brauch sowie zum Verlust sensibler Unternehmensdaten fuhren. Besonders Cyberangriffe wie Ransom-
ware stellen eine wachsende Bedrohung dar, da sie erhebliche finanzielle Schdden verursachen und den
Geschdftsbetrieb lahmlegen kénnen. Zudem erhéhen regulatorische Anforderungen, wie die EU-Da-
tenschutzgrundverordnung, das Risiko von Strafen und rechtlichen Konsequenzen. Auch die Operational
Technology (OT) ist ein potenzielles Angriffsziel, da sie eng mit den IT-Systemen verknipft ist und oft weni-
ger gut geschutzt wird.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzt MM auf ein umfassendes IT-Risikomanagement nach ISO 31000
und ein zertifiziertes Informationssicherheitsmanagement nach ISO 27001. MaRnahmen wie 24/7-Monito-
ring, regelmdRige Sicherheitspriufungen, Berechtigungsverwaltung und Mitarbeiterschulungen verbessern
die Abwehrfdhigkeit von Cyberangriffen. Ein Business Continuity Management-System sowie ein Notfall-
handbuch stellen sicher, dass im Ernstfall schnell reagiert werden kann. Die IT-Transformation mit geziel-
tem Outsourcing hat Effizienzsteigerungen erméglicht. Die Re-Zertifizierung nach ISO 27001 belegt, dass MM
ein gutes Sicherheitsmanagement aufgebaut hat und sich kontinuierlich verbessert, um den Schutz von
Daten und IT-Systemen sicherzustellen.

Berichterstattung und Compliance

Der Vorstand ist fur die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontrollsystems
(1Ks) im Hinblick auf die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung verantwortlich. Dieses gewdhr-
leistet die Vollstéindigkeit, Zuverl&ssigkeit und Nachvollziehbarkeit von Finanzinformationen und nichtfinan-
ziellen Informationen. Daruber hinaus werden dadurch die ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Pro-
zesse sowie die Einhaltung der gesetzlichen, vertraglichen und internen Regelungen sichergestellt. Es
besteht das Risiko, dass finanzielle und nichtfinanzielle Sachverhalte aufgrund eines fehlenden oder man-
gelhaften IKS nicht, unrichtig, unvollstandig, ungeordnet und/oder nicht zeitgerecht erfasst und verarbeitet
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werden und folglich die Finanzberichterstattung, die nichtfinanzielle Berichterstattung oder Unterneh-
mensentscheidungen auf falschen Informationen basieren.

Zur Sicherstellung einer korrekten und zuverl@ssigen Finanzberichterstattung setzt das Unternehmen auf
klare Verantwortlichkeiten, einheitliche Rechnungslegungsrichtlinien nach IFRS und umfassende Kontroll-
mechanismen. Dazu gehéren das Vier-Augen-Prinzip, eine strikte Trennung von Zusténdigkeiten sowie re-
gelmadRige interne und externe Prafungen. Digitale Systeme mit automatisierten Schnittstellen minimieren
manuelle Fehler, wéhrend Audit-Trails und Abgleichsprozesse die Nachvollziehbarkeit gewdhrleisten. Web-
basierte Reporting-Systeme ermdglichen eine zeitnahe und konsistente Erfassung von Finanzdaten, die
durch lokale und zentrale Buchhaltungen Uberpruft werden. Zudem erfolgt eine enge Abstimmung mit ex-
ternen Fachexperten, um Anderungen in den IFRS-Regelungen rechtzeitig zu berlcksichtigen und die Ein-
haltung regulatorischer Anforderungen sicherzustellen.

Auch fur die nichtfinanzielle Berichterstattung bestehen detaillierte Standards und Kontrollprozesse. Die Er-
hebung und Verarbeitung von Umwelt- und Nachhaltigkeitsdaten wird durch spezialisierte Software un-
terstutzt, die ein Audit-Trail zur Nachvollziehbarkeit von Anderungen bietet. Prozessbeschreibungen stellen
sicher, dass die Daten konsistent und vergleichbar erfasst werden. Das Vier-Augen-Prinzip sowie regelmd-
Rige Plausibilitdtsprafungen erhéhen die Datenqualitat. Zusatzlich werden zentrale und lokale Prozesse
durch die interne Revision Uberwacht. Zertifizierungen nach Umwelt- und Energiemanagement-Standards
wie EMAS, ISO 14001 oder ISO 50001 untermauern die Verlasslichkeit der nichtfinanziellen Berichterstattung
und tragen zur Erfallung regulatorischer Anforderungen bei.

Die Nichteinhaltung gesetzlicher, regulatorischer oder vertraglicher Vorgaben sowie ethischer Standards
wird als Compliance-Risiko bezeichnet und kann zu Sanktionen, Strafen oder Schadensersatzforderungen
fahren. Neben dem regulatorischen Risiko besteht bei Nichteinhaltung auch ein Reputationsrisiko, nicht zu-
letzt in Umweltbelangen aufgrund verstdrkten Bewusstseins in der Offentlichkeit. Zudem kénnen VerstoRe
gegen gesellschaftliche Normen oder Selbstverpflichtungen wie den Code of Conduct oder den UN Global
Compact das Vertrauen von Geschdftspartnern, Behérden und Stakeholdern beeintrdchtigen. Fur die
MM Gruppe haben sich Compliance-Risiken insbesondere durch zunehmende Regulierungen, geopoliti-
sche Entwicklungen und verschdarfte Anforderungen im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Lieferkettensorgfaltspflicht verstdrkt.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, verfolgt der Konzern eine Compliance-Strategie, die auf konzernwei-
ten organisatorischen Richtlinien, klaren Freigabeprozessen und internen Kontrollmechanismen basiert.
Die Abteilung ,Group Legal” spielt dabei eine zentrale Rolle und stellt sicher, dass rechtliche Anforderungen
eingehalten werden. Ein Vier-Augen-Prinzip, regelmaRige risikoorientierte Prifungen durch die interne Re-
vision sowie digitale Absicherungsmaknahmen in den Systemen gewdhrleisten eine durchgehende Uber-
wachung kritischer Prozesse. Zudem werden Mitarbeitende regelmdRig in Compliance-relevanten Themen
geschult — sowohl online Uber die ,MM-Academy” als auch in spezifischen Présenztrainings fur risikobe-
haftete Bereiche.

Weitere Malinahmen umfassen spezielle Richtlinien fur Sanktions-Compliance, Datenschutz und Kartell-
recht, die durch Monitoring-Tools und verpflichtende Schulungen unterstutzt werden. Der Konzern nutzt di-
gitale Ldsungen zur zentralen Archivierung und Pflege rechtlicher Dokumente sowie fur standardisierte Frei-
gabeprozesse. Dartber hinaus existieren klare Vorgaben zur Vermeidung von Korruption und
Interessenkonflikten, etwa durch die ,Anti Bribery & Corruption Guideline” und digitale Meldesysteme fur
potenzielle Interessenkonflikte. Der MM Code of Conduct, der MM Supplier Code of Conduct und das Be-
kenntnis zu internationalen Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsstandards untermauern zudem die ethi-
sche Verantwortung des Konzerns und tragen zur langfristigen Risikominimierung bei.
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Effiziente Tax Compliance versteht sich als die Gesamtheit aller konzernweit abgestimmten MaRnahmen,
die auf fristengerechte, ordnungsmafiige und vorschriftenkonforme Zahlungen von Steuern und Abgaben
abzielen. Die Nichteinhaltung steuerlicher und abgabenrechtlicher Vorschriften kann zu Verspdtungszu-
schlégen, Steuernachzahlungen, Finanzstrafverfahren oder Organhaftungen fuhren. Fehlerhafte oder un-
zureichende Dokumentationen, insbesondere bei Verrechnungspreisen, bergen das Risiko von Strafzah-
lungen und der Nicht-Anerkennung von Betriebsausgaben.

Zur Absicherung dieser Risiken setzt der Konzern auf klare Zusténdigkeiten zur Uberwachung der fristge-
rechten und ordnungsmafigen Steuer- und Abgabenzahlungen. Es sind automatische ERP-Kontrollen, re-
gelmdaRige Plausibilitdtsprafungen und ein umfassendes Schulungsprogramm implementiert. Die kon-
zernweite Verrechnungspreisdokumentation wird nach OECD-Standards durchgefihrt. Zudem werden
externe Steuerberater und Experten hinzugezogen, um steuerliche Risiken zu minimieren, insbesondere bei
komplexen internationalen Sachverhalten und der Kommunikation mit Finanzbehdérden.

Dolose Handlungen (,,Fraud”) umfassen vorsétzliche oder grob fahrléssige Vergehen wie Diebstahl, Be-
trug, Untreue oder Urkundenfélschung, durch die sich Mitarbeiter einen persénlichen Vorteil verschaffen
und dem Konzern finanziellen Schaden zufigen. Zu den Risiken zdhlen unter anderem Vermédgensmiss-
brauch, Bilanzmanipulation und Korruption, die im Extremfall auch zu einem erheblichen Reputationsver-
lust fUhren kénnen.

Zur Risikominimierung setzt der Konzern auf eine Vielzahl von SteuerungsmaRnahmen. Dazu gehéren kon-
zernweite Compliance-Richtlinien, ein internes Kontrollsystem mit Funktionstrennung sowie regelmaRige
Audits durch die interne Revision. Ein Mehr-Augen-Prinzip fir wesentliche Prozesse, zentrale Vergabe von
Zeichnungsrechten und eine strikte Bankkontenverwaltung sollen potenzielle Schwachstellen reduzieren.
Zudem ermdglicht der Whistleblowing-Kanal ,MM Integrity Line” sowohl Mitarbeitern als auch externen Sta-
keholdern, Missstdnde zu melden. Eine Vertrauensschadenversicherung bietet zusdatzlichen Schutz vor fi-
nanziellen Schdden durch dolose Handlungen.

Der im Geschdftsbericht integrierte Corporate Governance-Bericht ist auf unserer Website unter
https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/ abrufbar.

Zusatzlich zu den hier angefuhrten Risiken kénnen fur den Konzern noch weitere Risiken bestehen. Gegen-
wadrtig sind uns solche Risiken nicht bekannt bzw. werden diese als unwesentlich eingestuft.
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5 ANGABEN NACH § 243 A ABS1UGB

Zusammensetzung des Kapitals, Aktiengattungen
Es wird auf die Angaben im Konzernabschluss unter Anhangangabe 13.1 verwiesen.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte bzw. der Ubertragung von Aktien

Rund 58 % der Aktien werden von den Kernaktiondrsfamilien in einem Syndikat gehalten. Es besteht ein
Syndikatsvertrag, welcher die Ubertragbarkeit der Aktien innerhalb des Syndikates und nach auen regelt.
Angelegenheiten, die die Hauptversammlung betreffen, beschlieft das Syndikat mit 65 % der Stimmen,
gemessen an der Gesamtzahl der abgegebenen Syndikatsstimmen. Anderungen des Syndikatsvertrages
(betreffend Veranderung der Stimmrechte, Anderung des Syndikatszweckes oder —gegenstandes, Be-
grandung oder Entzug von Sonderrechten) bedurfen der Einstimmigkeit, gemessen an der Gesamtzahl al-
ler Syndikatsstimmen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10 vom Hundert betragen
Nach den der Gesellschaft bekannt gegebenen Informationen bestanden per Jahresende 2024 folgende
Beteiligungen von mindestens 10 Prozent am Kapital:

MMS Mayr-Melnhof-Saurau Beteiligungsverwaltung KG
CAMA Privatstiftung

Die Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten und eine Beschreibung dieser Rechte
Es bestehen keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Art der Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, wenn sie das Stimmrecht
nicht unmittelbar ausiiben
Es besteht kein derartiges Kapitalbeteiligungsmodell fir Mitarbeiter.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen Gber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft
Es bestehen keine Bestimmungen dieser Art.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes, insbesondere
hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Es bestehen keine Befugnisse dieser Art.

Alle bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel
in der Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich éindern oder enden, sowie ihre
Wirkungen; ausgenommen hiervon sind Vereinbarungen, deren Bekanntmachung der Gesellschaft
erheblich schaden wiirde, es sei denn, die Gesellschaft ist zur Bekanntgabe derartiger Informationen
aufgrund anderer Rechtsvorschriften ausdriicklich verpflichtet

Es wird von der Schutzklausel hinsichtlich der Bekanntgabe Gebrauch gemacht. Die GréRenordnung des
betroffenen Geschdftes ist als Uberschaubar einzustufen.

Bestand und wesentlicher Inhalt von Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines &ffentlichen
Ubernahmeangebotes

Es bestehen keine Vereinbarungen dieser Art.
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6 KONSOLIDIERTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG NACH § 267 A UGB
(NACHHALTIGKEITSERKLARUNG)

Die vorliegende konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung wurde gemdaR dem &sterreichischen Nachhaltig-
keits- und Diversit&tsverbesserungsgesetz (NaDiVeG), das die EU-Richtlinie 2014/95/EU umsetzt, erstellt. Sie
behandelt die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen unseres Unternehmens.

GemdR § 267a des Unternehmensgesetzbuches (UGB) mUssen bestimmte Themen in der nichtfinanziellen
Erklérung behandelt werden, sofern sie fur das Versténdnis der Auswirkungen der Unternehmensaktivitéten
relevant sind. In diesem Bericht werden diese Themen in den folgenden Kapiteln behandelt: El, E2, E3, E4
und E5 (Umweltbelange), S1 und S2 (Arbeitnehmerbelange), sowie S1, S2, $3 und S4 (Achtung der Men-
schenrechte) und G1 (Bek&mpfung von Korruption und Bestechung).

Die konsolidierte Nachhaltigkeitserkldrung wurde gem@R Artikel 29a der Bilanzrichtlinie (B-RL) erstellt und
entspricht den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sowie der EU-Taxonomie-Verordnung.

6.1 ESRS 2 Allgemeine Angaben
Berichterstattungsgrundsdtze

Die MM Gruppe setzt sich aus drei Divisionen zusammen: MM Food & Premium Packaging, MM Pharma &
Healthcare Packaging sowie MM Board & Paper. Durch die Aufteilung der MM Packaging Division in MM Food
& Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging im 2. Quartal 2024 hat sich die Darstellung
der Inhalte im Vergleich zu den Vorjahren gedndert. Eine Zurtckhaltung von spezifischen Informationen
aufgrund von Vertraulichkeit liegt nicht vor. Der vorliegende Bericht umfasst den gleichen Konsolidierungs-
kreis wie die finanzielle Berichterstattung. Umweltkennzahlen far nicht produzierende Einheiten basieren
auf Schétzwerten. Der Einfluss dieser Einheiten auf die Umweltkennzahlen variiert zwischen 0,03 % (Energie—
verbrauch) und 0,01 % bei Wasserentnahme und Abfallaufkommen. Die Kennzahlen, die in der Nachhaltig-
keitserklérung offengelegt werden, beziehen sich auf die MM Gruppe und werden dartber hinaus auch
divisional dargestellt, wenn dadurch weitere Transparenz geschaffen werden kann. Der vorliegende Bericht
beinhaltet Informationen bezuglich der gesamten Wertschépfungskette, wobei im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse insbesondere Auswirkungen (Impacts), Risiken (Risks) und Chancen (Opportunities)
(IROs) in Bezug auf die vorgelagerte Lieferkette identifiziert wurden. Folglich beziehen sich unsere Policies,
MaRnahmen und Ziele sowohl auf das eigene Téatigkeitsfeld (Own Operations) als auch auf die vorgela-
gerte Lieferkette.

Die Nachhaltigkeitserklérung wird jahrlich veréffentlicht. Der Berichtszeitraum deckt sich mit dem der Fi-
nanzberichterstattung. Im vorliegenden Bericht bilden wir die Periode 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024
ab. Die Methodik, die fur die Erhebung der spezifischen Kennzahlen angewandt wurde, ist in den einzelnen
Themenkapiteln unter Metrik beschrieben. Die Beschreibung der Methodik beinhaltet auch Informationen
dartber, ob Schatzwerte herangezogen wurden. Dies ist der Fall bei den Umweltkennzahlen der nicht pro-
duzierenden Einheiten, die nicht Teil eines Werkes sind. Die Berechnung der Scope 3-Emissionen aus den
Aktivitaten der vorgelagerten Lieferkette beruht einerseits auf CO2.-Werten, die wir von Lieferanten erhalten,
und andererseits auf rohstoffspezifischen Durchschnittswerten, welche Uber spezielle Datenbanken fur Le-
benszyklusanalysen bereitgestellt werden. Eine direkte Abfrage der CO»-FuRabdricke der zugekauften Pro-
dukte bei den Lieferanten, im Rahmen der Produkt-CO.-FuRabdruckberechnung, hat in der Vergangenheit
zu niedrigeren CO>-Faktoren, beispielsweise fur zugekauften Karton, geflhrt. Wir stehen in stindigem Dialog
mit unseren wichtigsten Lieferanten, um den Anteil der Primdrdaten zu erhéhen.
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Die offengelegten Nachhaltigkeitsthemen basieren auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse, die
2024 durchgefuhrt, freigegeben sowie prozessual gepruft wurde. Die Bewertung der Nachhaltigkeitsthe-
men wurde fur die geltenden Zeithorizonte durchgefuhrt. Hierbei wird zwischen kurz-, mittel- und langfristig
unterschieden, was 0-1, 1-5 sowie 5+ Jahren entspricht. Indem wir Impacts, Risiken und Chancen uber ver-
schiedene Zeithorizonte betrachten, kénnen wir bevorstehende Entwicklungen bestméglich antizipieren
und unser Handeln dementsprechend anpassen. Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses und der Er-
gebnisse ist auf Seite 119 sowie in den spezifischen Themenbereichen zu finden.

Der vorliegende Bericht entspricht den Anforderungen der EU-Richtlinie (EU) 2022/2464 Gber die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung von Unternehmen, welche 2023 in Kraft trat.

Sustainability Governance
Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat kommt seiner gesetzlichen Prafungspflicht nach und die Offenlegung der nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren wird von Dritten gepruft und validiert. Die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, hat
eine unabhdngige Prufung des konsolidierten nichtfinanziellen Berichtes bzw. der Nachhaltigkeitserklédrung
mit begrenzter Sicherheit durchgefihrt. Der entsprechende Zusicherungsvermerk ist auf Seite 294 zu
finden.

Per 31. Dezember 2024 setzte sich der Aufsichtsrat aus neun Mdnnern und der Vorstand aus drei Ménnern
zusammen (der Frauenanteil betragt folglich aktuell 0 %). Professionelle Hintergriinde, Erfahrung und Al-
tersstruktur konstituieren eine ausgewogene Zusammensetzung.

Aufsichtsratsmitglieder:
Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender seit 26. April 2023
geboren 1952

Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Dr. Nikolaus Ankershofen

1. Stellvertretender Vorsitzender seit 26. April 2017
Mitglied des Aufsichtsrates seit 28. April 2010
geboren 1969

Rechtsanwalt und Partner der Ankershofen Goéss Hin-
teregger Rechtsanwdlte OG; Mitglied im Aufsichtsrat der
Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben; Vorstand in di-
versen Privatstiftungen

Mag. Johannes Goess-Saurau

2. Stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2008
Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2005
geboren 1955

Geschdftsfuhrer in diversen eigenen Gesellschaften

Dr. Alexander Leeb

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Plansee Holding AG, Reutte; Stiftungsratsvorsitzender der

LGT Venture Philanthropy Foundation, Vaduz

MMMag. Georg Mayr-Melnhof

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1968

Angestellter der Erzdiézese Salzburg
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Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1987

Geschdaftsfihrender Gesellschafter in diversen Immobi-
lieninvestment- und Immobilienentwicklungsgesell-
schaften; Mitglied des Vorstandes der Oskar Vogl Privat-
stiftung, Graz

Univ-Prof. Dr. Klaus Rabel

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1961

Wirtschaftsprifer und Steuerberater; Universitétsprofes-
sor fur Unternehmensbewertung und wertorientierte Un-
ternehmensfuhrung am Institut far Unternehmensrech-
nung und Steuerlehre an der Karl-Franzens-Universitat
Graz; Vorsitzender des Fachsenats fir Unternehmensbe-
wertung der Kammer der Steuerberater und Wirtschafts-
prufer, Wien; Mitglied des Europe MSR Board des Interna-
tional Valuation Standards Council (IVSC), London;
Vorstand von &sterreichischen Familienprivatstiftungen

Vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat entsandt:

Andreas Hemmer

Mitglied des Aufsichtsrates seit 20. Oktober
2009
geboren 1968

Arbeitnehmervertreter

Gerhard Novotny

Mitglied des Aufsichtsrates seit 10. Mai 1995
geboren 1963

Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bringen durch ihren diversen professionellen Hintergrund vielféltige Er-
fahrung aus dem Bereich Nachhaltigkeit in ihre Funktion ein und erweitern und aktualisieren kontinuierlich

das diesbezugliche Know-how.

Unabhdingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Kriterien fur die Bewertung der Unabhdéngigkeit seiner
Mitglieder an den Leitlinien, die im Anhang 1des Osterreichischen Corporate Governance Kodex angefihrt
sind. Sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrates (100 %) haben sich gem@R diesen Kriterien fur unabhdangig
erklart. Somit trifft dies auch fur die Ausschisse des Aufsichtsrates zu.
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Vorstandsmitglieder:

MMag. Peter Oswald

Vorsitzender, CEO Strategische und ergebnisverantwortliche Leitung der Gesamt-
Mitglied des Vorstandes seit 1. April 2020 gruppe und insbesondere der Bereiche:
bestellt bis 31. Mai 2029 + Konzernstrategie

geboren 1962 Konzernorganisation
Personalwesen der Gruppe sowie Organe der Tochtergesell-

schaften

Externe und interne Kommunikation sowie Investor Relations

Kommunikation mit dem Prdsidium und den Aufsichtsréten

Nachhaltigkeit inklusive Arbeitssicherheit

Festlegung der Vertreter bei Verbdnden

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Pharma &
Healthcare Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produk-
tion, Innovation und Produktentwicklung)

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Board & Paper
(inkl. Verkauf und Marketing, Produktion, Innovation und
Produktentwicklung)

Mag. Roman Billiani

Mitglied des Vorstandes seit 1. Mai 2024 - Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Food &
bestellt bis 30. April 2027 Premium Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produktion,
geboren 1974 Innovation und Produktentwicklung)
Informationsmanagement (IT)

Einkauf (inkl. Energie)

Marketing

Mag. Franz Hiesinger

Finanzvorstand, CFO Finanzwesen und alle Finanzierungsangelegenheiten
Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober ¢ Konzernberichtswesen und -rechnungslegung sowie Controlling
2017 Merger- und Akquisitionsangelegenheiten

bestellt bis 30. September 2025 Risikomanagement, Versicherungen

geboren 1965 Rechts- und Steuerwesen inkl. Compliance

Interne Revision

Informationssicherheit

Expertise von Aufsichtsrat und Vorstand im Bereich Produktnachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft ist durch
die langjdhrige relevante Branchenerfahrung sichergestellt. Somit verfiugen Vorstand und Aufsichtsrat
Uber die notwendige Expertise Uber die Produkte der MM Gruppe sowie die geografischen Regionen in de-
nen das Unternehmen operiert. Expertise im Kontext sozialer Nachhaltigkeit ist durch die Erfahrung im FUh-
ren grolRer Unternehmen sichergestellt. Dadurch, dass die MM Gruppe seit dem Geschdftsjahr 2020 jéhrlich
Uber ihre nichtfinanziellen Belange berichtet, verfigen Aufsichtsrat und Vorstand auch in diesem Kontext
Uber mehrjahrige Erfahrung. Hinsichtlich aktueller rechtlicher Entwicklungen beztglich Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung wurde der Vorstand in regelmdafRigen Meetings mit der Group Sustainability & Safety-
Abteilung informiert und auch der Aufsichtsrat wurde im Rahmen der Berichterstattung von internen sowie
externen Expertiinnen Uber diese Neuerungen in Kenntnis gesetzt. Folglich verfugen Aufsichtsrat sowie Vor-
stand Uber relevante Expertise, um Auswirkungen, Chancen und Risiken, welche im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse identifiziert wurden, beurteilen und strategisch implementieren zu kénnen.
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Durch regelméRige Termine (mindestens einmal pro Monat) mit der Group Sustainability & Safety-Abtei-
lung wird der Vorstand Uber Entwicklungen im Bereich der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen informiert. Themenbereiche sind beispielsweise rechtliche Anforderungen, wie die EU
Entwaldungsverordnung (Deforestation Regulation (EUDR)), die Richtlinie Uber Umweltaussagen (Green
Claims Directive) oder die europdischen Verordnung Uber Verpackungen und Verpackungsabfélle (Pack-
aging and Packaging Waste Regulation(PPWR)), Lebenszyklusanalysen unserer Produkte, die Entwicklung
des CO>-FuRabdruckes einzelner Werke und der gesamten Gruppe sowie damit verbundene Malinahmen
in Bezug auf Auswirkungen, Risiken und Chancen, wodurch die Effektivitat der definierten Richtlinien Gber-
pruft werden kann. Dartber hinaus wird der Vorstand regelmdaRig von Beschaffungsabteilungen tber The-
men wie Holz- und Energieeinkauf informiert. Uber soziale Belange wird der Vorstand von der Human Re-
sources (HR)-Abteilung in Kenntnis gesetzt. Der Vorstand bezieht bei der Entwicklung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie Aspekte der Nachhaltigkeit und damit verbundene positive und negative Auswir-
kungen sowie Chancen und Risiken in Hinblick auf Umwelt, soziale Belange und Corporate Governance mit
ein. Zielkonflike (Trade-Offs) werden von Fall zu Fall beriicksichtigt. So ist die Group Sustainability & Safety-
Abteilung beispielsweise in die Freigabe von CapEx-Projekten involviert, wenn diese mit den definierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang stehen.

Ein zentraler Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates war auch 2024 die Begleitung des Vorstandes in
der Strategieentwicklung sowie bei der Umsetzung zukunftsgerichteter OptimierungsmaRnahmen und
langfristiger Investitionsprojekte. Diese zielen in erster Linie darauf ab, Effizienz und Flexibilitédt auf dem Markt
weiter zu erhéhen sowie den Anteil an erneuerbarer Energie als eines der zentralen Elemente der Nachhal-
tigkeitsstrategie konsequent zu steigern.

Im Lichte der verstdrkten Integration von Finanz- und Nachhaltigkeitsagenden wurde die Zusténdigkeit des
Prufungsausschusses um die entsprechenden Nachhaltigkeitskompetenzen erweitert. Der Prufungs- und
Nachhaltigkeitsausschuss kam 2024 in zwei Sitzungen zusammen. Schwerpunkt war die Auseinanderset-
zung mit dem Konzern-und Einzelabschluss 2024 inklusive der konsolidierten nichtfinanziellen Erklérung
gemaR § 267 a UGB bzw. konsolidierten Nachhaltigkeitserklérung und deren Prufung. Ferner wurden der
Umfang der Nicht-Prufungsleistungen durch den Abschlusspruifer und die besonders bedeutsamen Pri-
fungssachverhalte (Key Audit Matters) festgelegt. Langjéhrige Erfahrungen und Kenntnisse im Finanz- und
Rechnungswesen sowie in der Berichterstattung und die vertiefte Auseinandersetzung mit nichtfinanziellen
Belangen sichern die diesbezlgliche Qualitdt in der Ausschussarbeit.

Der Vorstand wird regelmdRig Uber Auswirkungen, Chancen und Risiken im Bereich Nachhaltigkeit infor-
miert. Zusatzlich dazu werden monatliche Fortschrittsberichte fur die Bereiche Energie und Emissionen von
der Group Sustainability & Safety-Abteilung an den Vorstand sowie den Aufsichtsrat Gbermittelt. Auf Ma-
nagement-Ebene wurde zudem ein Steering Committee eingerichtet, um Nachhaltigkeit noch stdrker in
allen relevanten Geschdftsbereichen zu verankern. Die Umsetzung wird mit geeigneten Zielen gemessen
und Uberwacht. Ziele werden von den jeweiligen Fachabteilungen entwickelt, wobei die Group Sustainabi-
lity & Safety-Abteilung hierbei eine beratende Rolle einnimmt. Die definierten Ziele werden dann von der
Group Sustainability & Safety-Abteilung an den Vorstand Ubermittelt. Neue Ziele und Richtlinien sowie An-
derungen derer werden vom Vorstand genehmigt. Die Ubergeordnete Verantwortung fur Nachhaltigkeits-
themen liegt beim Vorstandsvorsitzenden.

Nachhaltigkeitsbezogene Vergiitung

Im Rahmen des jahrlich verdéffentlichten VergUtungsberichtes setzen wir die Anforderungen des § 78 ¢ so-
wie § 98 a AktG um und geben einen umfassenden Uberblick Uber die den Mitgliedern des Vorstandes und
Aufsichtsrates gewdhrte und geschuldete Vergltung. Der Entwicklung der Gesellschaft wird in der Ausge-
staltung der ja@hrlichen variablen Vergltung Rechnung getragen. Nachhaltigkeitsbezogene Leistungsindi-
katoren entsprechen 8 % der Gesamtprdmie beim Vorstandsvorsitzenden und 6 % der Gesamtprémie beim
Finanzvorstand. Fur alle Vorstandsmitglieder ist die Senkung von Arbeitsunfallen im Vergleich zum Vorjahr
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in der variablen Vergutung enthalten und die Senkung des CO.-Ausstofdes pro Tonne Karton im Vergleich
zum Vorjahr ist Bestandteil der variablen Vergutung des Vorstandsvorsitzenden MMag. Peter Oswald sowie
von Mag. Roman Billiani, Mitglied des Vorstandes. Die Ziele fir den Vorstand werden vom Ausschuss fur
Vorstandsangelegenheiten festgelegt. Bei der Verdnderung von nichtfinanziellen Zielen im Vergleich zum
Vorjahr sind Akquisitionen im Jahr der Akquisition und im darauffolgenden Jahr nicht zu bertcksichtigen.
Bei Verk&ufen von Unternehmen sind die entsprechenden Zahlen des Vorjahres so anzupassen, dass diese
Unternehmen auch fur das Vorjahr nicht bertcksichtigt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten
fur ihre Tatigkeit eine Basisvergutung sowie Sitzungsgelder, welche nicht an Nachhaltigkeitskennzahlen ge-
knUpft sind. Diese Informationen sind dem jahrlich veréffentlichten Vergltungsbericht zu entnehmen.

Dardber hinaus wurden nichtfinanzielle Ziele in den persénlichen Bonus aller Geschdéftsfihrer/Senior Ma-
nager in den Werken, aller Manager mit Fihrungsverantwortung in der Konzernzentrale sowie aller Sales
Heads/Sales-Mitarbeiter:innen konzernweit implementiert. Die bonusrelevanten Nachhaltigkeitsziele ent-
sprechen 10 % des Gesamtbonus der genannten Funktionen und setzen sich aus 5 %-Sicherheits- und 5 %-
Dekarbonisierungszielen zusammen. Alle weiteren Mitarbeiter:iinnen im HQ haben ein 10 %-Sicherheitsziel.
Das Sicherheitsziel setzt sich aus den Komponenten Rate der Unfdlle mit Ausfallszeit und Beinaheunfdlle
zusammen. Das Dekarbonisierungsziel beinhaltet die Reduktion der spezifischen Treibhausgasemissionen
(Scope 1und 2). Die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele werden jéhrlich vom Vorstand freigegeben und gege-
benenfalls angepasst.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abscitze in der Nachhaltigkeitserkiérung
a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette (Seite 111)
Geschaftsmodell Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit (seite 113)

b) Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen Schritte  Stakeholder und deren Einbindung (Seite 118)
der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit (Seite 113)

d) MaRnahmen gegen diese negativen Auswirkungen Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit (Seite 113)
Soziale Themen (S1 - $4) (Seite 154)

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Soziale Themen (S1 - $4) (Seite 154)
Kommunikation Governance (Seite 173)

Der Konzern hat ein umfassendes Risikomanagement- und internes Kontrollsystem (IKS) etabliert, um die
Verl@sslichkeit und Transparenz unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherzustellen. Dieses System
umfasst standardisierte Berichtsprozesse, eine klare Verantwortlichkeitsverteilung sowie regelmdRige
Uberprafungen durch das Sustainability-Team. Zudem wird Software eingesetzt, um Nachhaltigkeitsdaten
konsistent zu erfassen und auszuwerten.

Die Identifikation und Bewertung von Konzernrisiken erfolgen durch einen systematischen Ansatz, der im
Lagebericht (S. 92) erléutert wird, und bertcksichtigt die Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzielle Auswir-
kungen. Das Risiko betreffend die Sicherstellung eines angemessenen IKS und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf die nichtfinanzielle Berichterstattung wird als eines der wesentlichen Konzernrisiken be-
trachtet und beurteilt. Dementsprechend werden die Risikodefinition, die Risikobewertung sowie die im Ein-
satz befindlichen MaRnahmen in Bezug auf das interne Kontrollsystem der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung jahrlich erhoben und im gruppenweiten Risikobericht dokumentiert.

Ein angemessenes IKS gewdhrleistet die Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und Nachvollziehbarkeit von nicht-
finanziellen Informationen sowie die Einhaltung der gesetzlichen, vertraglichen und internen Regelungen.
Far den Konzern besteht das Risiko, dass nichtfinanzielle Sachverhalte aufgrund eines fehlenden oder man-
gelhaften IKS nicht, unrichtig, unvollstéindig, inkonsistent und/oder nicht zeitgerecht erfasst und verarbeitet
werden und folglich die nichtfinanzielle Berichterstattung bzw. Unternehmensentscheidungen auf falschen
Informationen basieren. Zudem kann die Nichteinhaltung von regulatorischen Anforderungen betreffend
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die Erstellung und Veréffentlichung von nichtfinanziellen Informationen zu Sanktionen fihren und das An-
sehen des Konzerns beeintréichtigen. Um die Vollstdndigkeit, Zuverldssigkeit und Nachvollziehbarkeit nicht-
finanzieller Informationen sicherzustellen und regulatorische Risiken zu minimieren, setzt das Unternehmen
folgende MaRnahmen um:

+  Monitoring und Transparenz: Erhebung und regelmdRige Uberwachung nichtfinanzieller Kennzah-
len, unterstatzt durch ein Datenmanagementsystem, mit individueller Schulung far alle Nutzer. Ein
integriertes Logbuch ermdéglicht die Nachverfolgung von Anderungen.

+  Standardisierung und Dokumentation: konzernweit einheitliche Standards fur die Datenerhebung
und Berichterstattung, ergénzt durch ein detailliertes Manual zur Prozessbeschreibung.

«  Pruf- und Kontrollmechanismen: Anwendung des Vier-Augen-Prinzips, klare Trennung von Verant-
wortlichkeiten (Datenerhebung versus Prifung und Freigabe) sowie monatliche Plausibilisierung
der erfassten Daten.

+ Externe und interne Prufungen: Audits durch die interne Revision. Zudem Zertifizierung ausgewdahl-
ter Standorte nach EMAS, ISO 14001 (Umwelt) und 1SO 50001 (Energie).

* Regulatorische Compliance: laufendes Monitoring neuer gesetzlicher Vorgaben sowie enge Ab-
stimmung mit externen Fachexperten zur Einhaltung regulatorischer Anforderungen inklusive ge-
zielter Vorbereitung auf Enforcement-Verfahren.

Diese MafRnahmen reduzieren das Risiko fehlerhafter, unvollstéindiger oder nicht zeitgerechter Berichter-
stattung und gewdhrleisten eine belastbare Grundlage fur Unternehmensentscheidungen sowie die Ein-
haltung gesetzlicher Vorschriften.

Die Ergebnisse der Risikomanagements flieien systematisch in die Erhebungs- und Berichterstattungs-
prozesse ein. Entsprechend der Bewertung der Risiken werden angemessene Sicherungsmafinahmen ent-
wickelt und implementiert.

Interne und externe Prifmechanismen, wie beispielsweise regelmdRige interne Audits, sowie der laufende
Austausch mit beratenden Experten dienen der Identifikation von Verbesserungspotenzialen. Sie tragen zur
kontinuierlichen Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems bei und optimieren damit fortlaufend die
Qualitat der Berichterstattung.

Die Ergebnisse der konzernweiten Risikobewertung sowie die im Einsatz befindlichen Sicherungs- und Steu-
erungsmaflnahmen werden regelmdfRig an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Dies erfolgt jahrlich in
Form eines Risikoberichtes sowie gegebenenfalls durch Ad-hoc-Berichterstattung im Fall von wesentlichen
Ereignissen. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt zudem in enger Abstimmung mit dem Vorstand
und mundet in der j@hrlichen Nachhaltigkeitserklérung.

Strategie, Geschdftsmodell und Wertschdpfungskette

MM ist ein weltweit fihrender Anbieter von Konsumguterverpackungen. Die Gruppe bietet Verpackungslé-
sungen aus Karton und Faltschachteln mit einem attraktiven Angebot bei Kraftpapieren, ungestrichenen
Feinpapieren, Beipackzetteln und Etiketten. Eine ausflhrliche Beschreibung unserer Produkte, Mdrkte sowie
Kunden finden sich im Lagebericht ab Seite 69 (diese Informationen decken ESRS 2, SBM-1 ab). Nachhal-
tigkeisbelange werden auch in der Unternehmensstrategie widergespiegelt. Weitere Details zu ESRS 2.40
(g) finden sich im Lagebericht ab Seite 69.

Aufbauend auf der Wesentlichkeitsanalyse, haben wir 2024 nachhaltigkeitsbezogene Risiken noch stdrker

an das bereits existierende Risikomanagement angepasst und in dieses integriert (siehe Kap. Risikoma-
nagement auf Seite 92 des Lageberichts).
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Ziele

Im Zusammenhang mit der Geschdftsstrategie und den identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Auswir-
kungen, Chancen und Risiken haben wir Ubergeordnete Ziele definiert, die den Fortschritt gegentber den
wesentlichen Themen dokumentieren. Diese decken im Umweltbereich die Kernthemen Dekarbonisierung,
Wassereffizienz, Biodiversitat und Abfallvermeidung ab. Sie sind als gruppenweite Ziele zu verstehen und
schlieRen unsere Werke sowie unsere globale Lieferkette mit ein. Erstens reduzieren wir dadurch den direk-
ten Einfluss der MM Gruppe auf die Umwelt und zweitens kann dadurch der 6kologische FuRabdruck unse-
rer Produkte gesenkt und der Ressourcenverbrauch effizient gestaltet werden, wodurch wir unsere Kunden
dabei unterstutzen, ihre Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Hinsichtlich sozialer Themen liegt ein strate-
gischer Schwerpunkt auf der Férderung der Arbeitssicherheit und der Vermeidung von Unfdllen sowie auf
einer kontinuierlichen Ausweitung des Einbezuges von Lieferanten hinsichtlich sozialer (als auch ékologi-
scher) Belange. Die 6kologischen als auch die sozialen Ziele stehen im Einklang mit der Unternehmensstra-
tegie, was unter anderem dadurch bestatigt wird, dass Dekarbonisierung und Arbeitssicherheit Teil der
Vergutungspolitik der MM Gruppe sind. Dartber hinaus bekennt sich die MM Gruppe offiziell zu einer Dekar-
bonisierungsstrategie, die mit dem Pariser Klimaabkommen im Einklang steht.

Produktionsbezogene Ziele haben einen direkten Einfluss auf die Umweltkennzahlen unserer Produkte und
betreffen alle Kundengruppen. In untenstehender Tabelle sind die wichtigsten Ziele angefthrt. In den Ka-

piteln zu den einzelnen Themen sind weitere Ziele enthalten.

Nachhaltigkeitsziele

ESRS UN Nachhal-
Topic Ziel Entwicklung 2024 tigkeitsziele
El 50,4 % Verringerung der Scope 1- und 2-Emissionen Reduktion der Scope 1 und 2-Emissionen um 35 % SDG 7
bis 2031 und 100 % bis 2050 im Vergleich zu 2023 und 54 % im Vergleich zu 2019  SDG 13
El 58,1 % Reduktion der Scope 3-Emissionen pro Einheit Reduktion der Scope 3-Emissionen um 37 % im Ver-  SDG 13
der Wertschépfung bis 2031 und 90 % bis 2050 gleich zu 2023 und 52 % im Vergleich zu 2019
E3 Verbesserung der Wassereffizienzum 35 % bis 2030 ge-  Steigerung der Wassereffizienz um 30 % im Ver- SDG 6
genuber 2019 (nur gultig fur die Board & Paper Division)  gleich zu 2019 folglich Anhebung des Ziels auf 35 %.
E4 Durchfahrung von Biodiversitatsbewertungen in ei- Biodiversitdtsanalysen far MM Werke durchgefuhrt SDG 15
genen Werken und bei wichtigen Holzlieferanten bis
2028
E5 <10.000 t Abfall auf Deponien bis 2030 und null Abfall  Reduktion um 16 % im Vergleich zu 2023 und 31 % im  SDG 12
auf Deponien bis 2050 Vergleich zu 2019
Sl Senkung der jéhrlichen Unfallquote mit Ausfalltagen Reduktion um 20 % im Vergleich zu 2023 SDG 8
(LTAR(200))
Gl Sicherstellen, dass alle unsere Stammlieferanten bis  Neues Ziel SDG 8
2030 den MM Supplier Code of Conduct einhalten SDG 12
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Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen
(Wesentlichkeitsanalyse)

Die MM Gruppe hat im Geschdftsjahr 2024 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgeftihrt. Dies be-
deutet, dass sowohl die Auswirkungen der Wertschoépfungskette und der eigenen Geschdftstatigkeit der
MM Gruppe auf Dritte und die Umwelt als auch die finanziellen Auswirkungen auf die MM Gruppe (Risiken
und Chancen) bericksichtigt wurden. Generell wurden zwei Prozesse fur die Inside Out- und die Outside
In-Materialitét durchgefihrt und die Ergebnisse zu einem spdéteren Zeitpunkt in einem Review-Prozess
konsolidiert.

Um detailliertes Expertenwissen und eine ganzheitlichere, aber deshalb auch héhere Ebene zu berticksich-
tigen, wurde der Prozess mit einem Bottom-up-Ansatz strukturiert. Ausgehend von einer breiten Basis zur
Definition von Impacts (Auswirkungen), Risks (Risiken) und Opportunities (Chancen) (IROs) wurden Exper-
tengruppen in Workshops zusammengestellt. Die sich daraus ergebenden IROs wurden dann von internen
Expertiinnengruppen hinsichtlich inrer Wesentlichkeit bewertet. Zur Konsolidierung dieser Ergebnisse wurde
ein Uberprufungsprozess eingesetzt, der aus einer Uberprifung durch das C-Suite-Management, dem
Feedback externer Stakeholder und schlieRlich einem Feedback des Vorstandes bestand.

Zu Beginn des Prozesses wurde eine erste Runde von 21 Workshops durchgefuhrt, in denen zundchst 222
IROs (129 Auswirkungen, 93 Risiken und Chancen) definiert wurden. Fur jedes ESRS-Thema wurde eine Ex-
pertengruppe definiert und ein Workshop zur Definition von IROs abgehalten. Die Grundlage fur diese Work-
shops bildete eine Reihe von ESRS-Unter- und Unterunterthemen, auf deren Grundlage IROs diskutiert und
definiert wurden. Auf der Grundlage dieses Workshops wurde eine erste Longlist von IROs erstellt. Aus dieser
Longlist wurden zusammen mit den Expertengruppen Fragebégen zur Bewertung der Auswirkungen und
Vorlagen zur Bewertung der Risiken und Chancen fur die jeweiligen ESRS-Themen erstellt. In diesem Schritt
wurden einige der Auswirkungen aus der Longlist bereits zu einer Auswirkung zusammengefasst, da sie in
inrer Definition oder ihrer daraus resultierenden Auswirkung sehr dhnlich waren. Durch diesen Schritt wur-
den die anfdnglichen 129 Auswirkungen auf 75 Auswirkungen reduziert, die in den Fragebégen bewertet
werden sollten. Diese Fragebdgen wurden dann an etwa 220 interne Stakeholder gesendet, von denen 181
an der Umfrage teilnahmen. Die Vorlagen flr die Bewertungen der Risiken und Chancen wurden an die
Expertengruppen und Risikoverantwortlichen Gbergeben. Das Ergebnis war eine Shortlist bewerteter IROs,
die die Grundlage fur den Review-Prozess bildete, in dem das Management (Divisional CEOs und CFOs,
Group Sustainability Functions) und externe Stakeholder ihre Beitréige zu den Ergebnissen leisten und ihre
Sichtweise zu den Themen teilen konnten. Der Review-Prozess wurde fur interne Stakeholder in Form von
Workshops durchgefuhrt und far externe Stakeholder wurden digitale Fragebdgen zur Beantwortung erstellt.

Um die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in das interne Risikomanagement einflieRen lassen zu kén-
nen, wurde dieser Prozess eng mit den internen Risikomanagement-Berichtsverfahren verkntpft und ab-
gestimmt. Daher nahm die Risk Management-Abteilung an allen Workshops zu Risiken und Chancen teil.
Far die Bewertung von Risiken und Chancen wurde zusammen mit der Risk Management-Abteilung und
den Expertengruppen eine Excel-Vorlage entwickelt. In dieser Vorlage konnten die Risikoverantwortlichen
zusammen mit ihren Teams ihre Annahmen und Berechnungen far die finanzielle Wesentlichkeit der defi-
nierten Risiken und Chancen darlegen.

Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Antworten der Fragebdgen wurden gesammelt und die Antworten aller ESRS-Themen konsolidiert. Fur
jede Auswirkung wurden die Durchschnittswerte fUr die Antworten aller Parameter berechnet. Das Ergebnis
ist ein Durchschnittswert fur jeden Parameter fUr jede bewertete Auswirkung.
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Basierend auf diesen Werten wurde flr jede potenzielle Auswirkung ein Wesentlichkeitswert berechnet. Fur
positive Auswirkungen ist der Wesentlichkeitswert definiert als (S, + S,) x P und fUr negative Auswirkungen
als (S, + S, + 1) x P wobei S, die Reichweite, S,der Umfang, I die Irreversibilitét und P die Wahrscheinlichkeit
der Auswirkung darstellen. Im Falle potenzieller negativer Auswirkungen in Zusammenhang mit Menschen-
rechten wurden die Parameter fur den Schweregrad nicht mit der Wahrscheinlichkeit multipliziert, um die
Berechnungen an ESRS 1 Absatz 45 anzupassen und dem Schweregrad Vorrang zu geben. Fur tatséchliche
Auswirkungen wurde der Wesentlichkeitswert unter Verwendung von S, + S, + 1 und S, + S, fur negative be-
ziehungsweise positive Auswirkungen berechnet.

Far die Bewertung von Risiken und Chancen haben wir dieselben Kennzahlen verwendet, die auch im in-
ternen Risikomanagementprozess verwendet werden:

Im Rahmen der Bewertungsdimension Schadenspotenzial wird jedes Risikofeld einer der vier folgenden
Klassen zugeordnet:

Gering Schadenshéhe < 10 % des durchschnittlichen betrieblichen Ergebnisses des Konzerns der letzten
beiden Jahre

Mittel Schadenshéhe > 10 % und < 50 % des durchschnittlichen betrieblichen Ergebnisses des Konzerns
der letzten beiden Jahre

Schwerwiegend Schadenshéhe > 50 % des durchschnittlichen betrieblichen Ergebnisses des Konzerns der letzten
beiden Jahre und < 50 % des durchschnittlichen Eigenkapitals der letzten beiden Jahre

Existenzbedrohend Schadenshoéhe 2 50 % des durchschnittlichen Eigenkapitals der letzten beiden Jahre

Far die Bewertungsdimension Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedes Risikofeld einer der vier folgenden
Wahrscheinlichkeitsklassen zugeordnet:

Unwahrscheinlich >1bis <10 %
Méglich >10 bis < 20 %
Wahrscheinlich >20 bis <50 %
Sehr wahrscheinlich > 50 bis <100 %

Nach der Bewertung dieser beiden Parameter wurde eine eindimensionale Wesentlichkeitsbewertung mit
D x P und F x P far die Risiken beziehungsweise Chancen berechnet, wobei D der potenzielle finanzielle
Schaden, F das finanzielle Potenzial und P die Wahrscheinlichkeit darstellen. Diese Ergebnisse wurden in
einem ndéchsten Schritt in die Wesentlichkeitsskala von eins bis funf Gbertragen, wobei ein analoger Ansatz
wie bei der Wesentlichkeit der Auswirkungen verwendet wurde.

Bei der Durchfihrung der Wesentlichkeitsanalyse wurde deutlich, dass einige Auswirkungen, wenn sie als
Teil einer Wirkungskette analysiert werden, auch zu finanziellen Risiken und Chancen im weiteren Verlauf
der Wirkungskette fUhren. Daher wurden die definierten Auswirkungen auch in den Workshops zur finanzi-
ellen Wesentlichkeit als Grundlage fur die weitere Arbeit betrachtet, was nicht bedeutet, dass nur Risiken
und Chancen berlcksichtigt wurden, die sich aus den Auswirkungen ergeben.

Generell wurde der Prozess so strukturiert, dass vorwiegend interne Expertise und Wissen auf die ESRS-
Themen angewendet werden, um die Integration der Themen in den verschiedenen Bereichen der MM
Gruppe zu férdern. Zusdtzlich wurden bei Themen, welche sich durch interne Expertengruppen nicht um-
fassend bewerten liel3en, externe Quellen verwendet. Diese waren zum einen Workshops mit externen Ex-
pertiinnen und Tools wie beispielsweise dem WWF Biodiversity Risk Filter oder der Sector Guidance for Fo-
restry, Pulp and Paper der Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).
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Die Definition und Bewertung von IROs wurde fur die gesamte Wertschépfungskette der MM Gruppe durch-
gefuhrt. Dabei wurde dokumentiert, wo in der Wertschépfungskette die IROs zu verorten sind. Zusatzlich gab
es bei den Themen ,S1Eigene Arbeitskrafte” und ,S2 Arbeiter in der Wertschépfungskette” sowie ,S3 Betroffene
Gemeinschaften” einen Fokus auf geografische Regionen und/oder Stufen der Wertschdpfungskette.

Die Bewertung von Impacts wurde nach ESRS 1 Kapitel 3.4 .impact materiality” und die Bewertung der fi-
nanziellen Wesentlichkeit nach ESRS 1 Kapitel 3.5 ,financial materiality” durchgefihrt. Dabei wurden die Er-
gebnisse der IROs fur eine bessere Vergleichbarkeit auf eine Skala von 1 bis 5 skaliert. Der quantitative
Schwellenwert fur die Wesentlichkeit von IROs wurde als ein Bereich auf der Skala von 2 bis 3 definiert. Der
Schwellenwert wurde als Bereich definiert, um die Méglichkeit zu schaffen, intern Themen, welche auf der
Schwelle zur Wesentlichkeit standen, vertieft zu diskutieren und am Ende durch eine zusétzliche qualitative
Bewertung eine Einschatzung treffen zu kénnen.

Weitere quantitative Analysen im Bereich Umwelt zur Definition und Bewertung von IROs

Die Analysen im Bereich der Umweltthemen sind im Allgemeinen nach dem ,LEAP“-Ansatz des TNFD-
Rahmenwerkes, welches auch in den ESRS-Themenstandards Erwdhnung findet, strukturiert. Das bedeutet,
dass der Prozess in vier Phasen eingeteilt werden kann: Lokalisieren, Evaluieren, Beurteilen (assess) und
Aufbereiten (prepare). Diese vier Phasen sind gleichzeitig auch namensgebend fur den ,LEAP“-Ansatz. In
der Praxis bedeutet dies, dass in der ersten Phase des Prozesses die Wertschépfungskette der MM Gruppe
den jeweiligen Themen gegenubergestellt wurde und Schnittstellen mit den Themen lokalisiert wurden. In
der zweiten Phase werden die gefundenen BerUhrungspunkte dann weiter definiert und Auswirkungen und
Abhdngigkeiten definiert. Fir die Auswirkungen und Abhdngigkeiten kann dann tber die Wesentlichkeits-
analyse eine Priorisierung durchgefihrt werden, um in Schritt drei, der Beurteilung von sich daraus erge-
benden Risiken und Chancen, effizient vorgehen zu kédnnen. In der letzten Phase werden die Erkenntnisse
und quantitativen Analysen aufbereitet und in das interne Risikomanagement integriert beziehungsweise
far Entscheidungstrager fur zuktnftige strategische Entscheidungen zur VerflUgung gestellt. Die quantitati-
ven Analysen ergdnzen die qualitativen Analysen der Wesentlichkeitsanalyse und flieRen vor allem in die
Bewertung von tatsdchlichen Auswirkungen ein.

Klimawandel

Um eine Grundlage fur unsere interne klimabezogene Risiko- und Resilienzanalyse zu schaffen, die sich auf
den aktuellen wissenschaftlichen Konsens Uber den Klimawandel stlutzt, wurden in einem ersten Schritt die
Auswirkungen des Klimawandels auf die Okosysteme mithilfe von Experten aus der wissenschaftlichen Ge-
meinschaft (Interviews oder Workshops) diskutiert und analysiert. In die Wesentlichkeitsanalyse sind neben
den Ergebnissen aus den Stakeholder-Workshops und Umfragen auch quantitative Analysen eingeflossen.
So wurden fUr die Analyse von Auswirkungen auf den Klimawandel auch die Treibhausgasemissionen der
MM Gruppe und wie diese sich verdndern bewertet (Siehe auch ,El Metriken” fUr Details zur Erhebung). Fur
zukunftige Projektionen der Treibhausgasemissionen orientiert sich die Analyse am Transition Plan und den
darin ausgewiesenen Werten. Die Analyse folgt dem TCFD- und TNFD-Rahmenwerk, um klima- und natur-
bezogene Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen (DIROs) bestméglich in bestehende Struk-
turen zu integrieren. Zur Bewertung von physischen und transitorischen Risiken in Zusammenhang mit dem
Klimawandel wurden RCP- und SSP-Szenarien verwendet, wobei fur physische Risiken RCP8.5/SSP5-8.5 und
fur transitorische Risiken RCP2.6/SSP1-2.6 die relevantesten Szenarien flr die betrachteten Zeithorizonte
darstellen. Diese Szenarien wurden fur die Szenarioanalyse priorisiert, da sie jeweils als ein Worst-Case-
Szenario fur physische beziehungsweise transitorische Risiken darstellen. In einem Business-as-usual-Sze-
nario, wie dem SSP5-8.5 wird die MM Gruppe nicht UbermdRig von transitorischen Risiken in Form von
neuen oder adaptierten politischen MaRnahmen zur Mitigation des Klimawandels betroffen sein. Physische
Risiken werden jedoch mittel- bis langfristig in einem solchen Verlauf durch den rasch voranschreitenden
Klimawandel eine wesentliche Rolle spielen. Betrachtet man hingegen das SSP1-2.6-Szenario ist die Situa-
tion eine andere. Denn werden umfangreiche MaRnahmen zur Begrenzung des Klimawandels gesetzt, stellt
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das die MM Gruppe vor Herausforderungen vor allem im Bereich der Dekarbonisierung und damit vor gra-
vierende transitorische Risiken. Hingegen wirden physische Risiken dadurch weitgehend verringert werden.

Die betrachteten Zeithorizonte sind gemdaR ESRS 1 Paragraf 77 definiert durch die Berichtsperiode als kurz-
fristig, ein bis funf Jahre far mittelfristig und Gber funf Jahre fur langfristige Betrachtungen. Somit sind die
Zeithorizonte auch abgestimmt mit der Periode fur die Finanzberichterstattung sowie der mittel- und lang-
fristigen Geschdftsplanung. Die Resultate der Risikoanalyse wurden in weiterer Folge in einer Resilienzana-
lyse auf die Geschéftsaktivitéiten der MM Gruppe angewendet (siehe Details zur Resilienzanalyse und Er-
gebnisse in den jeweiligen Themenbereichen).

Umweltverschmutzung

Far die quantitativen Analysen zum Thema Umweltverschmutzung wurden Daten zu Emissionen und
Schadstoffen an den Standorten der MM Gruppe erhoben, um die qualitativen Interviews mit Expert:iinnen
von Produktionsstandorten zu ergdnzen. Fir das Sammeln der Daten wird eine Datenmanagement-Soft-
ware fur Umweltdaten verwendet. In die quantitative Analyse flieRen nur Daten von eigenen Standorten
ein. Bei Standorten in der vor- und nachgelagerten Lieferkette wurden qualitative Bewertungen durchge-
fahrt. FOr Auswirkungen auf potenziell betroffene Gemeinschaften haben wir interne Stakeholder an aus-
gewdhlten Standorten befragt.

Wasser und Meeresressourcen

Die qualitativen Analysen zu IROs im Bereich der Verwendung von Wasser wurden durch quantitative Ana-
lysen ergdanzt. Wasserentnahme, Verbrauch und Abgabe werden an den Produktionsstandorten laufend
erfasst und anschlieRend konsolidiert. Basierend auf diesen Daten wurde eine Analyse in Bezug auf die
Wasserknappheit von externen Experten durchgefahrt. In die quantitative Analyse flieien nur Daten von
eigenen Standorten ein. Bei Standorten in der vor- und nachgelagerten Lieferkette wurden qualitative Be-
wertungen durchgefuhrt. Betroffene Gemeinschaften wurden keine identifiziert, da die Analysen hier keine
negativen Einflisse gezeigt haben.

Biodiversitat und Okosysteme

Um die Auswirkungen der Produktionsstandorte der MM Gruppe auf die Biodiversitat zu analysieren, wurde
auf den Fléchenverbrauch ein ,Species Area Relationship-Model” (SARM) angewendet. Mit einem SARM ist
es moglich, eine Einschétzung zu den potenziellen Biodiversitétsverlusten durch die Nutzung von Fléchen
zu treffen. In der Phase der Lokalisierung von Auswirkungen wurde jedoch festgestellt, dass die relevantes-
ten Einflisse und Abhdngigkeiten entlang der vorgelagerten Wertschépfungskette Holz liegen. Deshalb
wurde ein besonderes Augenmerk auf die damit verbundenen Aktivitaten gelegt. Fur die Einschdtzung von
Auswirkungen und Abhdngigkeiten wurden Wirkungsketten erarbeitet, in welchen ausgehend von einem
Inputfaktor analysiert wird, was sich dadurch in Okosystemen veréindert und wie diese darauf reagieren.
Im Geschdftsjahr 2024 wurde zusdtzlich der Prozess zur Implementierung einer Softwarelésung zur quan-
titativen Messung von Einflussen auf Okosysteme und Biodiversitéit gestartet. Diese wird in Zukunft eine
verbesserte Datengrundlage liefern. Betroffene Gemeinschaften wurden aktuell nicht in die Analysen
eingebunden.

Die MM Gruppe hat auch eine Analyse der N&he ihrer eigenen Standorte zu Schutzgebieten durchgefthrt
und untersucht, ob diese Gebiete durch die an den Standorten durchgefuhrten Aktivitdten beeinflusst wer-
den. Obwohl sich neun Standorte in oder in der N&he von Schutzgebieten befinden, konnte festgestellt wer-
den, dass es keine signifikanten negativen Auswirkungen auf diese Gebiete und die jeweils geschutzten
Arten durch die von der MM Gruppe durchgeflhrten Aktivitaten gibt. Von den neun Standorten befinden
sich sieben Standorte mit einer Gesamtflche von 29 ha in der Néihe und zwei Standorte mit einer Gesamt-
fldche von 9,7 ha in Naturschutzgebieten. In einigen Féllen wurden Analysen von externen Kontrollorganen
vor Ort durchgefudhrt, um unsere internen Annahmen und Analysen zu Uberprufen.
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Kreislaufwirtschaft

Definition und Analyse von IROs in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft basieren auf Daten zu Materialflissen
in und aus den Produktionsprozessen der MM Gruppe. In die quantitative Analyse fliefen nur Daten von
eigenen Standorten ein. Bei Standorten in der vor- und nachgelagerten Lieferkette wurden qualitative Be-
wertungen durchgefuhrt. Betroffene Gemeinschaften wurden aktuell nicht in die Analysen eingebunden.

Governance

Die MM Gruppe bekennt sich zu Compliance gegentber Wettbewerbern, Geschéftspartnern und anderen
Marktteilnehmern in allen Landern, in denen die MM Gruppe tétig ist. Compliance (sémtliche MaRnahmen
zur Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensregeln und sonstigen Normen) ist eine zentrale Leitungsaufgabe
des Vorstandes im Konzern, fur die insbesondere der CFO (Chief Financial Officer) verantwortlich ist.

Zu diesem Zweck wurde die Compliance-Abteilung als Teil der Rechtsabteilung der MM Gruppe eingerich-
tet. Die Compliance-Abteilung stimmt die Entwicklung von Compliance Management Systemen mit dem
CFO ab. Dartber hinaus fuhrt die Compliance-Abteilung regelmdRig Effizienzkontrollen der Compliance
Management Systeme nach einem risikobasierten Ansatz durch. Die Abteilung Interne Revision pruft risi-
koorientiert die Einhaltung interner Richtlinien und Vorgaben (Group Organizational Guidelines) mit Fokus
auf die operativen Prozesse. Sie berichtet an den Vorstand und ist befugt, direkt mit dem Prifungsaus-
schuss zu kommunizieren.

Die wesentlichen Themen (Auswirkungen, Risiken und Chancen) im Bereich Governance wurden im Rah-
men einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelt, an welcher die MM Gruppenfunktionen Rechtsab-
teilung, Interne Revision, Investor Relations und Group Sustainability & Safety beteiligt waren. DarUber hin-
aus wurden im Hinblick auf die Geschdftsbeziehungen zu den Lieferanten und insbesondere die
Zahlungspraktiken der MM Gruppe die Funktionen Group Accounting und Receivables Management
einbezogen.

Zusatzlich wurden quantitative und qualitative Informationen aus den internen Risikomanagementprozes-
sen sowie der Steuer- und Rechtsabteilung auf Gruppenebene berucksichtigt. Basierend auf dem Rule of
Law Index wurden geografische Regionen, in welchen das Risiko fur Verstéfe im Bereich der Governance
erhéht ist priorisiert. Der Rule of Law Index wird von der Nichtregierungsorganisation ,World Justice Project”
erhoben und gibt Auskunft Gber die Rechtsstaatlichkeit in den darin enthaltenen Landern.
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Stakeholder und deren Einbindung

Externe Stakeholder Interessen und Ansichten in Bezug auf die Strategie der MM Gruppe

Lieferanten Die Lieferanten der MM Gruppe haben ein Interesse daran, dass das Unternehmen fair und trans-
parent mit ihnen umgeht und ihnen eine angemessene Bezahlung fur ihre Produkte und Dienst-
leistungen bietet. Sie erwarten auch eine zuverldssige Zusammenarbeit und eine klare Kommu-
nikation, um ihre Geschdéftsbeziehungen mit der MM Gruppe erfolgreich zu gestalten.

Kunden Kunden der MM Gruppe haben ein Interesse daran, qualitativ hochwertige Produkte und Dienst-
leistungen zu erhalten, die ihren Bedurfnissen und Erwartungen entsprechen. Sie erwarten auch
einen exzellenten Kundenservice und eine klare Kommunikation, um ihre Geschéftsbeziehungen
mit der MM Gruppe erfolgreich zu gestalten.

Branchenverbdnde Die Branchenverbdnde haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe die Interessen und Anlie-
gen der Branche vertritt und sich an die geltenden Branchenstandards hdilt. Sie erwarten auch
eine enge Zusammenarbeit und eine klare Kommunikation, um die Interessen der Branche er-
folgreich zu vertreten.

Offentliche Stellen Zu offentlichen Stellen zdhlen in diesem Zusammenhang Regierungsorganisationen und NGOs.
Diese haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe sich an die geltenden Gesetze und Vor-
schriften hdlt und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leistet. Sie erwarten auch eine enge
Zusammenarbeit und eine klare Kommunikation, um sicherzustellen, dass die Geschaftspraktiken
der MM Gruppe den geltenden Gesetzen und Vorschriften entsprechen sowie einen positiven Bei-
trag zur Gesellschaft leisten.

Anrainerinnen Anrainerinnen an Produktionsstandorten der MM Gruppe und jene innerhalb unserer Lieferkette
haben ein Interesse daran, dass die jeweiligen Aktivitaten keine negativen Auswirkungen auf die
Umwelt und betroffene Gemeinden haben und auch sollen durch die Zusammenarbeit und aktive
Beteiligung an lokalen Initiativen, ihre Anliegen und Bedenken berUcksichtigt werden.

Aktiondrinnen Die Aktiondrinnen haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe ihre Geschdftspraktiken so
gestaltet, dass sie den Interessen der Aktiondr:iinnen entsprechen und einen positiven Beitrag zur
Wertschépfung leisten.

In die Bewertung und Diskussion der wesentlichen Themen fir die MM Gruppe wurden, wie bereits eingangs
erwdahnt, sowohl interne als auch externe Stakeholder eingebunden. Die externen Stakeholder kénnen da-
bei in sechs Gruppen unterteilt werden. Eine weitere Stakeholdergruppe stellen die internen Stakeholder
dar. Die externen Stakeholder teilen sich auf in Lieferanten, Kunden, Branchenverbdnde, éffentliche Stellen,
Anrainer:iinnen und Aktiondr:innen. Interne Stakeholder wurden in Workshops und Fragebdgen zur Erarbei-
tung der wesentlichen Themen eingebunden, wdhrend externen Stakeholdern die Ergebnisse des internen
Prozesses prdésentiert wurden und diese Uber einen Fragebogen ihre Einschétzungen zu den Ergebnissen
und den Themen mitteilen konnten. Durch die Einbindung von externen Stakeholdern in den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse kénnen wir die Ergebnisse dieser durch eine Diversifizierung von Perspektiven pré-
zisieren und ein besseres Verstdndnis fur wesentliche Themen und wie diese sich auf individuelle Stake-
holder auswirken aufbauen. Das Feedback von externen Stakeholdern hinsichtlich der internen Bewertun-
gen der wesentlichen Themen wurde im Schritt des Management-Reviews in den Entscheidungsprozess
zur Wesentlichkeit von Themen, welche mit inrer Bewertung in den Bereich des definierten Wesentlichkeits-
schwellenwert fielen, eingebracht. So konnte das Management auf der Grundlage von sowohl internen als
auch externen Perspektiven entscheiden, welche Themen als wesentlich eingestuft werden. Durch die In-
tegration der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in das interne Risikomanagement sowie Review und
Freigabeprozesse durch das Management werden die wesentlichen Themen und damit auch die Perspek-
tiven von Stakeholdern aktiv in allen relevanten Unternehmensstrukturen eingebracht.

Der Austausch mit den eigenen Mitarbeiter:innen spielt eine wichtige Rolle bei der Definition der Vision von
MM fur alle Mitarbeiter:innen. Die Kommunikation mit den Mitarbeiteriinnen erfolgt auf mehreren Ebenen,
darunter ein Europdischer Betriebsrat, gemeinsame Diskussionen auf L&nderebene und standortspezifi-
sches Engagement. Die MaRnahmen wurden in Workshops festgelegt und beispielsweise durch lokale oder
geschdftsbereichsspezifische Workshops und Umfragen unterstutzt. Der Europdische Betriebsrat trifft sich
mindestens zweimal im Jahr mit dem Ziel, den internen Informationsfluss des Unternehmens und die Kon-
takte zwischen dem Group HR-Team in Wien und den Mitarbeiter:iinnen zu férdern. Das Forum diskutiert
Fragen zu den globalen Geschdftstatigkeiten des Unternehmens, die fur die Mitarbeiter:innen von Bedeu-
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tung sind. Aufgabe des Betriebsrates ist es nicht jedoch, Angelegenheiten zu besprechen, die durch natio-
nale oder lokale Tarifvertréige geregelt sind. In diesem Jahr wurde eine neue Vereinbarung mit dem Euro-
pdischen Betriebsrat fur Verpackung ausgehandelt und unterzeichnet, die die kontinuierliche Verbesse-
rung des Engagements fur die Mitarbeiter:innen von MM unterstutzt. Die Mitarbeiter:iinnen von MM haben
das Recht, einer Gewerkschaft oder einem Betriebsrat anzugehéren oder nicht.

Mit den Beschdftigten in der Wertschépfungskette erfolgt, je nach Art der Zusammenarbeit, der Dialog ent-
weder direkt mit den Beschdftigten oder Uber geeignete Vertreteriinnen. Die GeschdéftsfUhrer:innen jedes
Werkes sind dafur verantwortlich, dass die Ansichten der Beschdftigten in der Wertschoépfungskette bei
Entscheidungen berucksichtigt werden. Dartber hinaus plant die MM Gruppe, bis 2025 einen harmonisier-
ten, konzernweiten Prozess fur den Dialog mit Lieferanten zu entwickeln, der die Perspektive der Beschdf-
tigten in der Wertschépfungskette noch stdérker einbezieht und dazu beitrégt, deren Arbeits-und Men-
schenrechte zu gewdhrleisten. Dieser Ansatz ermdglicht, dass unsere Lieferanten die gleichen Standards
einhalten und dass die Beschdftigten in der Wertschdpfungskette fair behandelt werden. Potenzielle ne-
gative Auswirkungen sind auf individuelle Ereignisse zurlckzufihren. Systemische oder branchenspezifi-
sche negative Auswirkungen sind nicht bekannt.

Auf lokaler Ebene gibt es verschiedene Arten des Engagements mit betroffenen Gemeinschaften. Die Ge-
schaftsfahrerinnen unserer Werke stehen in engem Kontakt mit den lokalen Behérden zu Themen, welche
die Anraineriinnen der Produktionsstandorte betreffen (z. B. erhdhtes Verkehrsaufkommen oder Larmbe-
lastigung). Das Engagement kann aber auch auf einer sehr direkten Ebene stattfinden, indem lokale Ge-
meinden zu Werksbesuchen eingeladen werden, z. B. im Rahmen von Tagen der offenen Tar. In Zukunft
werden die Interessen der betroffenen Gemeinden systematisch analysiert und bei der Entwicklung kunf-
tiger MalRnahmen stérker bertcksichtigt werden, um deren zivile Rechte und Menschenrechte zu schitzen
und so deren Perspektiven auch in die Strategie der MM Gruppe mit einflieRen zu lassen.

Mit Verbraucher:innen und Endnutzer:innen findet die Kommunikation Uber unsere Kunden statt. Durch di-
rekte Kundentermine erhalten wir Feedback zu unseren Produkten und entwickeln gemeinsam mit dem
Kunden innovative Verpackungslésungen, die den Bedurfnissen der Verbraucher:iinnen entsprechen. Dies
hat Einfluss auf die Weiterentwicklung unserer Produkte und somit auch auf die Geschdftsstrategie der
MM Gruppe. Die Verantwortung fur die Wahrung der Menschenrechte von Verbraucher:innen liegt grund-
satzlich bei unseren Kunden, wobei wir diese durch unsere Prozesse dabei unterstitzen. Im Allgemeinen
kann festgehalten werden, dass die Strategie und Geschdftsaktivitéten der MM Gruppe nicht direkt von der
Einbindung von Verbraucher:innen beeinflusst werden.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Die Resultate der Wesentlichkeitsanalyse der MM Gruppe, welche von externen Stakeholdern und dem Vor-
stand bestdatigt wurden, zeigen, dass alle Hauptthemen der ESRS als wesentlich zu behandeln sind, wobei
einzelne Unterthemen und Unter-Unterthemen als nicht wesentlich betrachtet werden.

Wesentliche Themen und Unterthemen im Uberblick

Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse gibt Aufschluss darlUber, welche Themen und Unterthemen aus
den ESRS fur die MM Gruppe und ausgehend von ihren Aktivitéten als wesentlich betrachtet werden. Die
folgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung aller wesentlichen Themen inklusive deren Haupttreibern
und Verbindung zum Geschdftsmodell sowie deren wirksame Zeithorizonte und Lokalisierung in der
Wertschopfungskette dar.
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Lokalisierung in

Wesentliches Haupttreiber und Verbindung zum Geschéftsmodell Zeit- der Wertschép-
Wesentliches Thema Unterthema (Auswirkungen, Risiken und Chancen) horizont fungskette
Klimawandel Abschwéchung des  Der AusstoRR von Treibhausgasen trégt zum Klimawandel bei. Der kurz — lang eigene
Klimawandels fortschreitende Klimawandel fhrt zu strategischen und asset-bezo- Tatigkeiten
genen Risiken fur die MM Gruppe, welche sowohl Schdden an Infra-
struktur sowie die Verfugbarkeit und Preise von Rohstoffen betreffen.
Eine Chance besteht in der Reduktion unserer Treibhausgasemissio-
nen und der Reduzierung damit verbundener Kosten durch Beprei-
sungssysteme, aber auch durch Klimarisiken selbst.
Anpassung an den Um die Widerstandsféhigkeit gegentber dem Klimawandel zu erhd-  kurz - lang  Lieferkette,
Klimawandel hen, passt sich die MM Gruppe an die durch den Klimawandel ver- eigene
danderten Bedingungen an. Beispiele sind der Hochwasserschutz an Tatigkeiten
den eigenen Standorten, aber auch Anpassungen in der Beschaf-
fungsstrategie fur Rohstoffe.
Energie Die Herstellung von Karton und Papier bendtigt groBe Mengen an  kurz — lang eigene
Energie. Dadurch entstehen Risiken im Bereich der Versorgung und Tatigkeiten
Kosten durch Emissionshandelssysteme. Die Substitution von Gas
durch andere Energiequellen ist eine Chance fur die MM Gruppe, um
transitorische Kosten zu verringern.
Umweltver- Verschmutzung von  In den Produktionsprozessen der MM Gruppe entstehen neben Treib- kurz — lang eigene
schmutzung Luft, Wasser und hausgasen weitere Emissionen, die sich negativ auf die Qualitét von Tatigkeiten
Erde Luft, Wasser und Boden auswirken kénnen. Kommt es zu Uberschrei-
tungen von Grenzwerten, drohen Strafen und Reputationsschéden.
Wasser und Wasserentnahme, - FUr die Herstellung von Karton und Papier werden groRe Mengen an  mittel — eigene
Meeresressourcen verbrauch und Wasser benétigt. Ein GroRteil davon wird gereinigt wieder in die Ge- lang Tatigkeiten
-einleitung wdsser eingeleitet. Durch die Verwendung von groRen Mengen an
Wasser ist die MM Gruppe einem Reputationsrisiko ausgesetzt.
Biodiversit&t und Unmittelbare Ein- Die MM Gruppe ist von der Verfugbarkeit des Rohstoffes Holz abhén-  kurz - lang Lieferkette, wo-
Okosysteme flussfaktoren fur den  gig. Der Erhaltung der Biodiversitdt kommt daher eine besondere bei primdr die
Verlust der Bedeutung zu. Da die MM Gruppe jedoch keine eigenen Walder be- Lieferkette Holz
Artenvielfalt wirtschaftet, liegen die Auswirkungen hauptséchlich in der Liefer- betroffen ist
— ————————— kette. Preise und Verfugbarkeit von Holzsortimenten, welche abhén-
Auswirkungen auf X - e o . kurz - lang
gig von der Biodiversitat sind, stellen ein Risiko fur die MM Gruppe
den Zustand von ) ) N )
Arten dar. Eine Chance ist es, jetzt verantwortungsvoll zu handeln, um die
Versorgung in Zukunft zu sichern.
Auswirkungen und kurz - lang
Abhdngigkeiten von
Okosystemleistungen
Ressourcennutzung Ressourcenzuflisse,  Die Spezialisierung auf die Herstellung von Recyclingkarton fihrt zu  kurz - lang eigene
und Kreislaufwirt- einschlieRlich Res- einer Verringerung der benétigten Frischfasermenge. Die Produkte Tatigkeiten
schaft sourcennutzung weisen eine hohe Recyclingfahigkeit auf und leisten somit einen Bei-
... trag zur Kreislaufwirtschaft. Regulativen, im Bereich der Verpa- -
Ressourcenabflisse ) ) - ) - P, kurz - lang  eigene
. ckungsindustrie stellen dabei finanzielle Risiken fur die MM Gruppe PR
im Zusammenhang A . Tatigkeiten
. dar. Die Chance zur Substituierung von Kunststoff durch faserba-
mit Produkten und . . ) . «
. . sierte Produkte der MM Gruppe ist sowohl finanziell als auch ékono-
Dienstleistungen i
misch besonders relevant.
Abfall kurz - lang eigene
Tatigkeiten
Eigene Arbeitsbedingungen Die GroRe der MM Gruppe und damit die Anzahl der Beschdftigten kurz - lang eigene
Arbeitskrafte fuhrt zu einem erheblichen Einfluss der MM Gruppe auf das Wohler- Tatigkeiten
... gehen vieler Personen. Sollte die MM Gruppe geltenden Standards
Gleichbehandlung g‘ - Ppe g kurz - lang eigene
. nicht gerecht werden, bestehen Risiken von Strafzahlungen und Re- et L
und Chancengleich- A . . . Tatigkeiten
heit far alle putationsverlust. Hohe gelebte Standards sind eine Chance zur Bin-
dung von Mitarbeiter:innen.
Sonstige arbeitsbe- kurz - lang eigene
zogene Rechte Tatigkeiten
Arbeitnehmer in der Arbeitsbedingungen Komplexe Lieferketten mit Schwerpunkt in Zentraleuropa, aber auch  kurz - lang Lieferkette
Wertschoépfungskette relevanten Teilen in Ladndern mit hoheren Risiken fur Arbeitneh-
m mer:m-nen. Vc?rfolle in der Wertsghopfungskétte-k-onnen sich un:h kurz — lang Lieferkette
. negativ auf die MM Gruppe auswirken, was ein Risiko darstellt. Faire
und Chancengleich- ) 3 .
heit far alle Arbeitsbedingungen entlang der gesamten Wertschépfungskette
sind eine Chance fur funktionierende Geschdftsbedingungen und
i . Lieferketten. .
Sonstige arbeitsbe- kurz - lang Lieferkette
zogene Rechte
120 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024



Konzernlagebericht

Lokalisierung in

Wesentliches Haupttreiber und Verbindung zum Geschéftsmodell Zeit- der Wertschop-
Wesentliches Thema Unterthema (Auswirkungen, Risiken und Chancen) horizont fungskette
Betroffene Wirtschaftliche, sozi-  Die MM Gruppe hat einen signifikanten Einfluss auf die Gemeinschaf-  kurz - lang Lieferkette,
Gemeinschaften ale und kulturelle ten in und um die groRen Produktionsstandorte sowie einen indirek- eigene
Rechte der Gemein-  ten Einfluss auf die Gemeinschaften, die hauptsdéchlich von den Akti- Tatigkeiten
schaften vitdten in der Wertschoépfungskette Holz betroffen oder abhdéngig
- . - sind. Im Falle von negativen Einflissen auf betroffene Gemeinschaf- .
Burgerliche und poli- N . o . A N . kurz - lang Lieferkette,
tische Rechte der ten wcxr? dle‘MM Gruppe mit finanziellen 'sowu:, r?putqtlven Risiken sigene
Gemeinschaften kz?nfrontlert. Eine o'ffenc-?‘ Kultur,'v'or allerr'm mit Gemelnschqften um Be- Tatigkeiten
triebsstandorte wirkt sich positiv auf die Anzahl an verfugbaren Ar-
Besondere Rechte beitskraften aus. kurz - lang Lieferkette
indigener Gemein-
schaften
Verbraucher und Informationsbezo- Die Produkte der MM Gruppe bieten unseren Kunden die Mdglichkeit, kurz - lang nachgelagert
Endnutzer gene Auswirkungen  Informationen Uber verpackte Produkte an den Endverbraucher zu
kommunizieren. Eine hohe Qualitat in der Produktion ist besonders
relevant, da bei Fehlern falsche Informationen an Endnutzer kom-
muniziert werden kénnten.
Persénliche Einige Produkte der MM Gruppe werden im direkten Kontakt mit Le- kurz - lang nachgelagert
Sicherheit bensmitteln eingesetzt und erfordern daher besondere Sorgfalt.
Business Conduct Unternehmenskultur Die AktivitGten der MM Gruppe wirken sich durch ihre Reichweite auf kurz - lang vorgelagert,
die Menschen und die Gesellschaft aus. eigene
Tatigkeiten,
nachgelagert
Schutz von Hinweisgeber mussen die Méglichkeit haben, Missstéinde an die MM kurz - lang vorgelagert,
Hinweisgebern Gruppe zu melden. Sollte unser Beschwerdekanal, die MM Integrity eigene
Line, Hinweisgebern nicht zur Verfigung stehen, wlrde dies zu repu- Tatigkeiten,
tativen Risiken fUhren. nachgelagert
Management der Das Management der Beziehungen zu Lieferanten kann erhebliche kurz - lang vorgelagert
Beziehungen mit Lie-  Auswirkungen auf die Lieferanten der MM Gruppe haben. Eine gute
feranten Beziehung zu unseren Lieferanten ist besonders wichtig fur eine
funktionierende Lieferkette, um Risiken von Versorgungsengpdssen
zu vermeiden.
Korruption und Die Aktivitéten der MM Gruppe wirken sich durch ihre Reichweite auf kurz - lang eigene
Bestechung die Menschen und die Gesellschaft aus. VerstoRe im Bereich Korrup- Tatigkeiten

tion und Bestechung bringen ein signifikantes Reputationsrisiko und
Strafzahlungen mit sich.

Die relevantesten Abhéngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen fur die MM Gruppe

Die Geschdftsaktivittiten der MM Gruppe sind energie- und ressourcenintensiv. Daraus ergeben sich un-
mittelbar die relevantesten Schnittstellen zu Umwelt und Natur. Durch den hohen Energieverbrauch bei der
Herstellung von Karton und Papier, der zum Uberwiegenden Teil durch fossile Energietréger gedeckt wird,
werden CO>-Emissionen freigesetzt, die zum Klimawandel beitragen. . Ein fortschreitender Klimawandel
kann die Grundlagen der Geschdftstatigkeit der MM Gruppe verdndern, daher ist es besonders wichtig,
dass auch die MM Gruppe MaRnahmen zur Abschwdchung des Klimawandels setzt. Neben Schéden an
Infrastruktur und Anlagen durch hdufigere und intensivere Extremwetterereignisse sind die Auswirkungen
des Klimawandels auf Okosysteme und Biodiversitét die schwerwiegendsten Folgen des Klimawandels fur
die MM Gruppe. Dieser Zusammenhang ist aufgrund der Abhdngigkeit von Holz als Rohstoff und Wasser fur
die Produktionsprozesse besonders relevant. Um die Strategie der MM Gruppe resilienter gegentber dem
Klimawandel zu gestalten, wurden ambitionierte Ziele zur Reduktion von Emissionen gesetzt. Neben dem
Klimawandel ist es auch wichtig, auf eine nachhaltige Bewirtschaftung der Walder in unserer Lieferkette zu
achten, um Auswirkungen auf die Biodiversitat zu minimieren bzw. zu vermeiden. Die MM Gruppe setzt da-
bei auf Zertifizierungssysteme wie FSC® oder PEFC, die dem Artenschutz Priorit&t einrdumen. Um resilienter
gegenuber Unsicherheiten in der Lieferkette wie Preisschwankungen oder Engpdssen bei spezifischen Sor-
timenten von zertifizierten Fasern und Holz zu sein, evaluiert die MM Gruppe regelmaRig ihre Beschaffungs-
strategie und passt diese an die sich dndernden Umsténde an.
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Neben den umweltbezogenen IROs ist der Erfolg der MM Gruppe vor allem von der Verfugbarkeit von qua-
lifiziertem Personal abhdngig. Die Gruppe legt groRen Wert auf die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter:innen und
auf gute Arbeitsverhditnisse, da sie dies als eine wesentliche Grundlage fur die Schaffung eines produkti-
ven, inklusiven und innovativen Arbeitsumfeldes betrachtet. Es wird nicht nur Wert auf die Rekrutierung und
Férderung von Talenten gelegt, sondern auch auf eine langfristige Bindung durch gezielte Weiterbildungs-
mafknahmen und eine gesunde Work-Life-Balance.

Details zu einzelnen IROs und dazu wie diese sich auf die Strategie und Geschdéftsaktivitten der MM Gruppe
auswirken, sind in den jeweiligen Themenbereichen unter dem Punkt ,Beschreibung von Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen” detailliert erléutert. Die Resilienz der MM Gruppe gegentber den IROs wird ebenfalls in
den Themenbereichen ausgefuhrt.

Als nicht wesentlich identifizierte Unterthemen

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden einzelne Unterthemen der ESRS Themen als nicht wesentlich
far die MM Gruppe identifiziert. Im Umweltbereich sind in den Themen Klimawandel, biologische Vielfalt und
Okosysteme, sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft alle Unterthemen als wesentlich eingestuft.
Im Thema Umweltverschmutzung wurden die Unterthemen Verschmutzung von lebenden Organismen
und Nahrungsressourcen, besorgniserregende und besonders besorgniserregende Stoffe und Mikroplastik
als nicht wesentlich eingestuft, da die qualitativen und quantitativen Analysen ergeben haben, dass in
diesen Bereichen keine wesentlichen Auswirkungen von den Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe ausge-
hen. Beim Kapitel ,.E3 Wasser- und Meeresressourcen” sind das Unterthema Meeresressourcen und die da-
zugehdrigen Unter-Unterthemen nicht wesentlich, da die MM Gruppe keine Meeresressourcen nutzt, oder
Auswirkungen auf diese hat. Bei den sozialen Themen ist im Thema Verbraucher und Endnutzer das Un-
terthema der sozialen Inklusion nicht wesentlich und im Thema Unternehmenspolitik die Unterthemen Tier-
schutz und politisches Engagement und Lobbying Tatigkeiten.

6.2 Angaben zur EU-Taxonomie

Die Erreichung der Ziele des EU Green Deal, wie Klimaneutralitdt in Europa, kann nur gelingen, wenn Geld-
flisse vermehrt in nachhaltigen Investitionen midnden. Dafldr hat die EU-Kommission die Taxonomie-Ver-
ordnung entwickelt, die ermdglichen wird, Nachhaltigkeit finanziell messbar und vergleichbar zu machen,
was zu erhdhter Transparenz hinsichtlich der Nachhaltigkeitsaktivitéten fuhrt. Im Jahr 2021 wurden die Um-
weltziele ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” veréffentlicht, vier weitere Umweltziele (zu
den Themen Kreislaufwirtschaft, Wasser, Biodiversitdt und Umweltverschmutzung) wurden 2023 veréffent-
licht. Als bérsennotiertes Unternehmen ist die MM Gruppe verpflichtet, ihre Aktivitdten gemaf der Taxono-
mie-Verordnung offenzulegen.

Die MM Gruppe hat die von der EU-Kommission veroéffentlichten Wirtschaftsaktivitdten far die sechs Um-
weltziele hinsichtlich ihrer Relevanz fur die eigenen Wirtschaftstdtigkeiten auf Taxonomieféhigkeit und Ta-
xonomiekonformitét gepruft. GemaR Delegierter Verordnung (EU) 2021/2178 wurden die Kennzahlen (KPI),
bezogen auf Umsatz (Umsatz-KPl), Investitionsausgaben (CapEx-KPI) und Betriebsausgaben (OpEx-KPI),
fur 2024 erarbeitet und in diesem Bericht offengelegt. Dabei wurden sémtliche relevanten FAQs der Euro-
pdischen Kommission zur EU-Taxonomie berucksichtigt.

Taxonomiefdhigkeit

Eine Analyse zeigte, dass sich die umsatzrelevanten Téatigkeiten der MM Gruppe auch 2024 (wie bereits
2023) nicht in den Aktivitatsbeschreibungen der EU-Taxonomie widerspiegeln. Somit kann die MM Gruppe
auch 2024, mit Ausnahme der Aktivitét CCM4.30, welche jedoch nicht die Kerngeschdftsaktivitét der MM
Gruppe darstellt, keine umsatzrelevanten taxonomiefdhigen Aktivitéten ausweisen. Fur die KPIs zu OpEx und
CapEx bedeutet dies, dass nur EinzelmaRnahmen (Kategorie C) ausgewiesen werden kénnen. So kénnen
fur den Berichtszeitraum beispielsweise keine CapEx und OpEx (Kategorie A und B) zu EffizienzmaRnahmen,
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welche einen wesentlichen Teil der gesamten CapEx und OpEx der MM Gruppe ausmachen, als taxono-
miefdhig ausgewiesen werden. Das hat zur Folge, dass nur ein geringer Anteil an CapEx- und OpEx-Projek-
ten taxonomiefdhig und taxonomiekonform ist. In die Analyse hinsichtlich Taxonomiefdhigkeit wurde die
Projektebene gruppenweit vollumfénglich einbezogen und alle CapEx-Projekte mit einer Kapitalisierung im
Jahr 2024 berucksichtigt, wodurch verldssliche und prazise Informationen im Kontext der EU-Taxonomie
berichtet werden. Die Projekte wurden zur Prifung auf Taxonomiefdhigkeit mit den AktivitGten der EU-
Taxonomie und deren Definitionen abgeglichen. Bei diesem Prozess wurde in engem Austausch mit den
jeweiligen Projektverantwortlichen gearbeitet und es wurden Informationen zu den Projekten in Hinblick auf
den wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz zusammengetragen. Da im Berichtszeitraum noch keine Inves-
titionen in Zusammenhang mit Adaptierungsplénen vorliegen, werden zum Ziel ,Anpassung an den Klima-
wandel” der EU-Taxonomie fur 2024 keine Investitionen ausgewiesen.

Im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2023 wurden 2024 mit Bezug auf neu veroéffentlichte FAQs die Aktivitaten
CEl.2 ,Herstellung von elektrischen und elektronischen Geréten” und CE2.7 ,Sortierung und Materialrickge-
winnung von ungefahrlichem Abfall” fir die Berichterstattung zu EinzelmaRnahmen (CapEx C) neu aufge-
nommen sowie die Aktivitdt CCM4.30 und die dafur erforderlichen zusdatzlichen KPI-Tabellen in diesen Be-
richt integriert.

Im Geschdftsjahr 2024 wurden an den Standorten der MM Gruppe EinzelmalRnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und zum Ausbau von erneuerbarer Energie vorgenommen. An mehreren Standorten der
MM Gruppe wurden Photovoltaik- und solarthermische Anlagen installiert, um den Anteil an erneuerbarer
Energie in der Produktion zu erhéhen. Die damit verbundenen Investitionen werden in der Taxonomie-Akti-
vitdt CCM7.6 ausgewiesen. Zur Férderung des Umstieges auf Elektromobilitét wurden an mehreren Stand-
orten Ladestationen fur Elektrofahrzeuge installiert. Investitionen hierzu werden in der Aktivitét CCM7.4 aus-
gewiesen. Ahnlich wie schon 2023 stellt die Aktivitdt CCM7.1 ,Erwerb und Besitz von Gebduden”, gemeinsam
mit den Aktivierungen im Bereich des Fuhrparkes einen Grol3teil der taxonomieféihigen CapEx dar. Um Ener-
gie auch abseits der Produktionsprozesse einzusparen, wurde 2023 der Umstieg auf LED-
Beleuchtungsmittel der héchsten zwei Energieeffizienzklassen an einigen Standorten umgesetzt und unter
der Aktivitdt CCM7.3 ausgewiesen.

Taxonomiekonformitcit

Um die taxonomiefé@higen Projekte auf Konformit&t mit der EU-Taxonomie zu Uberprufen, wurde bei den in
der Aktivitdt CCM7.3 abgebildeten Projekten bei den Herstellern der Leuchtmittel eine Bestatigung Uber die
Taxonomiekonformitat der verwendeten Materialien eingeholt. Bei den Projekten, welche in den EU-
Taxonomie-Aktivitdten CCM7.4 und 7.6 ausgewiesen werden, wurden projektspezifische Klimarisikoanaly-
sen durchgefuhrt. Bei den Klimarisikoanalysen stellten sich keine gravierenden Risiken fur die MM Gruppe
heraus. Fur die jeweiligen erkannten geringfugigen Risiken wurden Adaptierungsmafnahmen erarbeitet,
welche mit den verantwortlichen Personen an den Standorten kommuniziert werden und in Zukunft zu
Adaptierungsplanen weiterentwickelt werden. Im Berichtszeitraum wurde an Adaptierungspldnen, welche
sich auf Aktivitdten der EU-Taxonomie beziehen, gearbeitet, jedoch noch keine fertiggestellt. Ziel ist es, bis
2025 Adaptierungspldne in Zusammenhang mit der EU-Taxonomie vorliegen zu haben, um Aktivitéten im
Umuweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” berichten zu kénnen. Da im Berichtszeitraum noch keine In-
vestitionen in Zusammenhang mit Adaptierungsplénen vorliegen, werden zum Ziel ,Anpassung an den Kli-
mawandel” der EU-Taxonomie fur 2024 keine Investitionen ausgewiesen. Eine Prifung auf Taxonomiekon-
formitdat konnte far die Aktivitét CEL.2 nicht erfolgreich durchgefuhrt werden, da die Datengrundlage auf
Gerdteebene nicht granular genug ist um die technischen Bewertungskriterien zu erfullen. Bei der Aktivitét
CCM4.30 wurden die technischen Bewertungskriterien geprift und diese jedoch nicht eingehalten, was
dazu fuhrt, dass hier kein taxonomiekonformer Anteil ausgewiesen werden kann. Da fur die Aktivitét CE2.7
keine taxonomief@higen Aktivitaten festgestellt werden konnten, erfolgte auch keine Uberprufung auf
Taxonomiefdhigkeit.
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Sozialer Mindestschutz

Auf Ebene der MM Gruppe wurde gepruft, ob MaRnahmen und Richtlinien, um die Anforderungen an den
Mindestschutz zu gewdhrleisten, vorhanden sind. Bei der Analyse der Anspruche orientiert sich die MM
Gruppe an den Angaben des von der EU-Kommission am 11. Oktober 2022 veréffentlichten Abschlussbe-
richtes zum Thema Mindestschutz. Die Verhaltensprinzipien der MM Gruppe sind in unserem Unterneh-
menskodex (MM Code of Conduct) zusammengefasst. Sie schlieRen die universellen Prinzipien des UN Glo-
bal Compact, die OECD-Richtlinien fur multinationale Unternehmen, Menschenrechte einschlielRlich des
Arbeitnehmer- und Verbraucherschutzes, Korruptionsbekémpfung, fairen Wettbewerbs und Besteuerung
mit ein und bilden die Leitlinie fur das verantwortungsvolle Handeln unserer Mitarbeiter:innen, um den ethi-
schen Leitprinzipien aus den Bereichen Gesetzeskonformitét, Menschenrechte und Arbeitsstandards aller-
orts im Konzern zu entsprechen.

Kennzahl bezogen auf den Umsatz (Umsatz-KPI)

Aufgrund der dynamischen regulatorischen Entwicklungen im Bereich der EU-Taxonomie wurden far die
Beurteilung der Kennzahl die delegierten Rechtsakte und die relevanten Anhdnge herangezogen. Die darin
beschriebenen Wirtschaftsaktivitten stehen dabei nicht im Einklang mit den umsatzbezogenen inhaltli-
chen Aktivitaten der MM Gruppe, da keine AktivitGten enthalten sind, welche die Tatigkeiten der Papier- und
Kartonindustrie sowie die Herstellung faserbasierter Verpackungen abbilden. Bei der Herstellung von Kar-
ton und Papier werden jedoch Warme-Kraft-Kopplung-Kraftwerke zur Bereitstellung der benétigten Ener-
gie eingesetzt, welche hauptsdchlich mit Erdgas betrieben werden. Aufgrund von Schwankungen des Be-
darfes an Energie in der Produktion kommmt es gelegentlich zu EnergieUberschissen in Form von Strom
und/oder Warme. Diese werden, wo verfugbar, in das Strom- oder Fernwérmenetz eingespeist, um Verluste
zu vermeiden. Dabei kommt es zu geringfigigen Umsdétzen, welche unter der Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente
Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen” ausgewiesen werden. Der Ge-
samtnenner der Umsatzerldse entspricht den Nettoumsatzerlésen laut Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung (S. 202) im Konzernabschluss 2024. Dieser betragt fur das Geschéftsjahr 2024 4.079,6 Mio. EUR. Dem-
gegenuber stehen Umsatzerlése der Aktivitdt 4.30 von 6,6 Mio. EUR, was einem Anteil von 0,16 % der
gesamten Umsatzerlése entspricht und welche als taxonomiefdhig eingestuft werden. Die Uberprufung auf
Taxonomiekonformitdt ergab, dass die technischen Bewertungskriterien nicht erfullt sind, weshalb keine
taxonomiekonformen Umsdtze ausgewiesen werden.

Kennzahl bezogen auf Investitionsausgaben (CapEx-KPI)

Die Grundlage der Kennzahl bilden Daten aus ,Corporate Planning and Reporting” zu allen Investitionspro-
jekten, welche im Berichtszeitraum zu einem Zugang im Anlagevermogen fuhrten. Der Nenner der Kennzahl
entspricht der Summe aus Zugdéingen zum Anlagevermégen und Zugdngen zum Konsolidierungskreis zu
den Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten gemdaR den Tabellen ,Entwicklung der Sachanla-
gen 2024” (S.201) bzw. Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte inklusive Geschdéfts-(Firmen-)wer-
ten 2024" (S. 201) im Konzernabschluss 2024 und betréagt 239,6 Mio. EUR. Wie im Kapitel ,Taxonomiefdhig-
keit” eingangs beschrieben, bezieht sich der CapEx-KPI ausschlieRlich auf CapEx der Kategorie C. Aktuell
liegt kein CapEx-Plan vor, welcher eine Erweiterung der Taxonomiefdhigkeit oder Taxonomiekonformitét
vorsieht, weshalb auch kein CapEx der Kategorie B ausgewiesen wird. Die aus der Aufbereitung resultieren-
den Projekt-Datensdtze wurden in weiterer Folge mit den im Anhang 1 zu EU Regulation 2020/852 ange-
fUhrten Aktivitdten abgeglichen und auf EU-Taxonomiefahigkeit gepruft, wie im Kapitel ,Taxonomieféhig-
keit” erldutert. Aus diesem Abgleich, bei welchem in enger Zusammenarbeit mit den Produktionsstandorten
umfangreiche Informationen zu den taxonomieféihigen Projekten eingeholt wurden, ergibt sich der Z&hler
der Kennzahl. Durch eine einheitliche, granulare Reportingstruktur der Investitionsprojekte werden Doppel-
z&hlungen vermieden und alle far den Z&hler relevanten Projekte erfasst. Die taxonomieféihigen Aktivitaten
wurden, wie im Kapitel ,Taxonomiekonformitét” beschrieben, auf Konformitét mit der EU-Taxonomie
gepruft.
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Quantitative Aufschliisselung des CapEx-Zéhlers auf Ebene der Wirtschaftstétigkeit (in TEUR)

Intern generierte

Davon durch

oder erworbene Unternehmenszu-

Zugéinge zu immaterielle sammenschlisse Davon Teil eines
Aktivitat Sachanlagen Vermégenswerte Nutzungsrechte = Summe erworben Investitionsplans
CE12 3.317,05 0 0 3.317,05 0 0
CCM 4.30 5.861,78 0 0 5.861,78 0 0
CCM 6.5 1.692,76 0 32,92 1.725,69 0 0
CCM 6.6 2.588,06 0 0 2.588,06 0 0
CCM6.14 245,20 0 0 245,20 0 0
CCM73 342,37 0 0 342,37 0 0
CCM7.4 27,88 0 0 27,88 0 0
CCM76 986,91 0 0 986,91 0 0
CCM7.7 6.243,09 0 0 6.243,09 0 0

Mit 97 % aller taxonomiekonformen Aktivitaten stellen Investitionen in Technologien fur erneuerbare Energie
den wesentlichen Teil dieser dar. Die Installation von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge ermdéglicht
E-Mobilitét und ist deshalb eine weitere relevante ausgewiesene taxonomiekonforme Aktivitét. An den
Standorten wurde 2024 LED-Beleuchtung erneuert und/oder installiert, um Energie einzusparen, was zu
einem Anteil der Aktivitdt CCM7.3 von 0,14 % fuhrt. Der taxonomiekonforme Teil des Zdhlers setzt sich aus-
schlieRlich aus Zugéngen zu Sachanlagen zusammen. Im Berichtszeitraum werden 0,42 % als taxonomie-
konform und 8,48 % als taxonomiefdhige Investitionsausgaben, wie in Tabelle ,EU-Taxonomie - Kennzahlen
CapEx” (Seite 208) im Anhang des konsolidierten nichtfinanziellen Berichtes bzw. der Nachhaltigkeitserklé-
rung ersichtlich, ausgewiesen. Der geringe Anteil ist darauf zurtckzufuhren, dass die umsatzrelevanten Ak-
tivitdten der MM Gruppe im Berichtszeitraum nicht von der EU-Taxonomie abgedeckt werden und daher
hier nur Einzelmafnahmen der Kategorie CapEx C ausgewiesen werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Anteil an taxonomieféhigen Capkx gréRer, da 2024 erstmals auch die Aktivitaten CE 1.2 und CCM 4.30 aus-
gewiesen werden. Die Investitionen in elektronische Gerdte belaufen sich auf 1,38 % der Zugdnge zum An-
lagevermodgen und Investitionen in Kraft-Warme-Kopplung-Kraftwerke auf 2,45 %.

Kennzahl bezogen auf Betriebsausgaben (OpEx-KPI)

Die Grundlage der Kennzahl bilden Daten aus ,Corporate Planning and Reporting” zu den Betriebsausga-
ben der einzelnen Standorte und Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen. Die Summe der Konten fur
Betriebsausgaben und Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen stellt den Nenner der Kennzahl dar
und belduft sich auf 114,6 Mio. EUR. Um den Zd&hler zu bestimmen, wurden bei allen Standorten betriebliche
Ausgaben, welche relevanten Aktivitdten zugeordnet werden kénnen, durch Group Consolidation & Repo-
ting abgefragt. Durch die Informationen der Betriebsstandorte konnte der Z&hler flr diese Kennzahl erstellt
werden. Doppelzdhlungen werden durch den direkten Abgleich der Angaben mit den verantwortlichen Per-
sonen in den Standorten vermieden. FUr taxonomieféhige OpEx wurde eine Prafung auf Konformit&t mit der
EU-Taxonomie durchgefluhrt, indem die Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen sichergestellt und der
Mindestschutz ausgewiesen wurde.
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Quantitative Aufschllisselung des Zéhlers des OpEx KPI

OpEx (TEUR)
F&E Kosten
Gebdudesanierungsmalnahmen 11.978,66
Nicht aktivierte Leasingvertréige
Wartung und Reparatur 6.173,97
Total 18.152,64

Im Berichtszeitraum werden 15,84 % als taxonomieféihige OpEx ausgewiesen. Der Uberwiegende Teil entfdllt
auf Aktivitdt CCM7.7 und damit auf die Instandhaltung von Gebduden. 3,50 % der gesamten OpEx wurden
fur die Wartung von Fahrzeugen (Aktivitdten CCM6.5 und 6.6) aufgewendet. Der generell geringe Anteil an
taxonomiefdhigen OpEx ist darauf zurtckzufihren, dass die umsatzrelevanten Aktivitten der MM Gruppe
im Berichtszeitraum nicht von der EU-Taxonomie abgedeckt werden und daher hier nur EinzelmafRnahmen
der Kategorie OpEx C ausgewiesen werden.

Bei allen KPIs ist eine Doppelz&hlung Uber verschiedene Umweltziele hinweg ausgeschlossen, da die ein-
zelnen Aktivitdten nur unter einem Umweltziel gezéhlt werden.

6.3 El Klimawandel
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die Produktion von Karton und Zellstoff in den Kartonwerken ist energieintensiv und auch bei der weiteren
Verarbeitung in unseren Packagingwerken wird Energie benétigt. In den Werken von MM Board & Paper
wird Uberwiegend Erdgas als Primdrenergietrdger eingesetzt. Die meisten Werke verflgen Uber eigene
Kraftwerke, in denen Erdgas zur bedarfsgerechten Erzeugung von Dampf und Strom fur die Karton- und
Papierproduktion eingesetzt wird und Turbinen zur Stromerzeugung aus dem erzeugten Hochdruckdampf
eingesetzt werden. Auch Biokraftstoffe spielen in der Board & Paper Division eine wichtige Rolle. 51 % der in
der Board & Paper Division verwendeten Primérenergietréger sind erneuerbaren Ursprungs (z. B. Bio-
masse). Dariber hinaus wird Strom von Energieversorgungsunternehmen zugekauft. Als weitere fossile
Energietrdger werden in den einzelnen Werken Steinkohle, Heizdl, Diesel und Fllssiggas eingesetzt. In den
Packagingwerken ist Strom die Hauptenergiequelle in der Produktion.

Die Dekarbonisierungsstrategie der MM Gruppe steht im Einklang mit dem 1,5°C-Pfad des Pariser Abkom-
mens und wurde von der Science Based Targets initiative genehmigt (die MM Gruppe ist nicht von den
Pariser Benchmarks der EU qusgeschlossen), was bedeutet, dass die Scope 1- und 2-Emissionen bis 2031
um 50,4 % (1.037.077 tCO2) und die Scope 3-Emissionen um 58 % (pro Wertschépfung)(1,5 tCO2/TEUR) re-
duziert werden mussen (ausgehend von einem Basisjahr 2019). Um die Kompatibilitéit mit dem Ubergang
zu einer nachhaltigen Wirtschaft und mit der Begrenzung der globalen Erwdrmung auf 1,5°C zu gewdhrleis-
ten, haben wir nach den Anpassungen des Geschdftsmodells die folgenden Dekarbonisierungshebel und
SchlusselmaRnahmen identifiziert: Umstellung auf erneuerbare/kohlenstoffarme Elektrizitét an allen Pro-
duktionsstandorten, Erhéhung des Anteiles erneuerbarer Energien in den Board & Paper Werken und Ein-
kauf von Rohstoffen mit einem reduzierten COze-FuRabdruck.
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MM Transition Plan
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Die COze-Emissionsreduktionsziele der MM Gruppe sind Bruttoziele, d. h. Treibhausgasemissionen(THG)-
Offsetting, Emissionsgutschriften oder vermiedene Emissionen sind nicht enthalten. Die historische Ent-
wicklung unserer Scope 1- und 2-Emissionen sowie die erwartete Entwicklung auf Basis der CO.e-
ReduktionsmaRnahmen sind im ,MM Transition Plan” grafisch dargestellt. Dartber hinaus wird es in Zukunft
eine weitere Anpassung des CapEx- und OpEx-Managements an die in der Delegierten Verordnung
2021/2139 der Kommission (EU-Taxonomie) festgelegten Kriterien geben. Im Rahmen des ,MM Nachhaltig-
keitsbonus 2024” haben alle Produktionsstandorte Energie- bzw. CO.e-Effizienzziele erhalten, Energiefluss-
analysen durchgefuhrt und Projektideen zur Reduktion von Scope 1- und Scope 2- Emissionen entwickelt.

Bei den Investitionen zur Umsetzung unseres Transition Plans handelt es sich um Energieeffizienzmalnah-
men, die Umstellung auf Strom aus erneuerbaren und kohlenstoffarmen Quellen und den kontinuierlichen
Ersatz fossiler Brennstoffe durch Biomasse. Im Jahr 2024 wurden 3,3 Mio. EUR fur den Kauf von erneuerba-
rem Strom und 9,3 Mio. EUR in Energieeffizienzprojekte investiert. Der Ersatz von fossilen Brennstoffen steht
im Zusammenhang mit der strategischen Investition in unser Karton- und Papierwerk in Kwidzyn. Um das
Ziel zu erreichen, sind keine nennenswerten OpEx-Investitionen erforderlich. Eingesperrte Emissionen wur-
den identifiziert und im Rahmen des Transition Plans berUcksichtigt. In diesem Zusammenhang sind die
Investitionen in unsere Erdgaskraftwerke zu nennen. Einerseits fUhrten diese zu einer Verringerung der Emis-
sionen, da diese Investitionen die Effizienz der Kraftwerke erhéhten. Andererseits sind die Emissionen aus
fossilen Brennstoffen festgeschrieben, da eine Umstellung auf Okostrom nicht méglich ist, sofern der Return
on Investment (ROI) nicht erreicht wird. Im Jahr 2024 wurden rund 5,9 Mio. EUR fr Investitionen im Zusam-
menhang mit Erdgas (z. B. Uberholung von Turbinen) aufgewendet (weitere Informationen zu Investitions-
pldnen im Zusammenhang mit der Eindémmung des Klimawandels und der Anpassung an den Klima-
wandel finden Sie im Kapitel ,EU-Taxonomie”, S. 122 Der Transition Plan ist mit der Gesamtgeschdfts-
strategie von MM abgestimmt, da er unseren konzernweiten Dekarbonisierungszielen folgt. Die Erreichung
dieser Ziele und damit die Umsetzung des Transition Plans ist eng mit unserem CapEx-Management ver-
bunden und daher Teil der Finanzplanung des Unternehmens.

Dieser Wandel wird von den Abteilungen Group Sustainability & Safety, Energy Sourcing und Technology
Board & Paper geleitet und von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt.
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Im Berichtsjahr wurden die absoluten Scope 1- und Scope 2-Emissionen um 54 % (2023: 35 %) im Vergleich
zu 2019 gesenkt. Die sperzifischen Scope 1- und Scope 2-Emissionen wurden auf Konzernebene im Jahr 2024
um 34 % im Vergleich zu 2023 (und 71 % im Vergleich zu 2019) reduziert.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die analysierten Risiken (Prozessbeschreibung in Kapitel ESRS 2) wurden im Rahmen einer Resilienzanalyse
auf die Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe angewendet und spezifische klimabezogene Risiken fur die
MM Gruppe definiert. Spezifische Risiken beziehen sich auf Risiken, die auf Basis verschiedener Klimagefah-
ren Uber Wirkungsketten im Zusammenhang mit unseren eigenen Aktivitdten und entlang der Wertschép-
fungskette definiert wurden. Im Rahmen der Resilienzanalyse wurden gemeinsame soziodkonomische
Pfadszenarien (SSP) verwendet, die mit den zuvor erwéhnten RCP-Szenarien und dem angepassten Netto-
Null-Emissionsszenario (NZE) der Internationalen Energieagentur (IEA) verknUpft sind, um zukinftige sozi-
odkonomische Szenarien zu untersuchen. Die Verwendung von SSP-Szenarien ermdglicht es uns auch,
Ubergangsrisiken zu analysieren, die sich aus den Wegen ergeben, die politische Entscheidungstréger und
die Gesellschaft einschlagen kénnten, um den Klimawandel abzumildern und/oder sich an ihn anzupas-
sen. Es wurden mehrere kritische Annahmen daruber getroffen, wie sich der Ubergang zu einer kohlenstoff-
drmeren und widerstandsfdhigeren Wirtschaft direkt oder indirekt auf die Geschdftstatigkeit der
MM Gruppe auswirken wird. Die wichtigsten davon sind Verénderungen bei Angebot und Nachfrage von
erneuerbaren und fossilen Energien, die Zunahme von neuen Vorschriften und das wachsende Bewusstsein
der Verbraucherinnen fur den Klimawandel. Es ist auch wichtig zu verstehen, dass die szenariobasierte
Resilienzanalyse mit einer Reihe von Unsicherheiten behaftet ist. Die Vertrauensniveaus fur zuktnftige Ent-
wicklungen in der Gesellschaft und im Klima stammen aus dem sechsten Synthesebericht des IPCC (AR6).
Die Ergebnisse der Resilienzanalyse zeigen, dass der Klimawandel fur die Geschdaftsaktivitdten der
MM Gruppe sowohl physische Risiken als auch Ubergangsrisiken mit sich bringt, die entweder einzelne Stand-
orte betreffen oder strategische Risiken sind, die eine Division oder den gesamten Konzern betreffen kénnen.

Die physischen Risiken im Zusammenhang mit Uberschwemmungen und Wasserknappheit hdngen von
der kunftigen Entwicklung der Niederschlagsmuster und -arten ab, die unter BerUcksichtigung der
RCP/SSP-Szenarien abgeschdtzt werden kénnen. Die Auswirkungen der Risiken héngen jedoch auch von
der strukturellen Anpassung der Infrastruktur an die jeweiligen Risiken ab. Ein physikalisches Risiko, das sich
aus Uberschwemmungen ergibt, sind beispielsweise Schdden an der Infrastruktur und Produktionsausfélle
im Falle einer Uberflutung von Produktionsstdtten, die je nach geografischer Lage durch starke Regenféille
und/oder einen Anstieg des Meeresspiegels ausgelést werden kann. Andererseits kdnnen Dirreperioden
zu Wasserknappheit beitragen. Wenn die Wasserstéinde in den Gewdssern, aus denen das Wasser fur die
Karton- und Papierproduktion entnommen wird, zu niedrig sind, kann dies dazu fuhren, dass nicht genu-
gend Wasser fur die Produktion zur Verfigung steht. Dies kann eine Verringerung der Produktionskapazit&t
bedingen, was wiederum ein spezifisches Risiko fir MM darstellt. Es ist daher wichtig, die Wasserstande
regelmdRig zu Gberwachen und gegebenenfalls Mallnahmen zu ergreifen, um die Wasserversorgung der
Werke sicherzustellen. Neben dem Rohstoff Wasser ist die Karton- und Papierproduktion auch stark auf den
Rohstoff Holz angewiesen. Kalamitéten, wie oben anhand der Wirkungskette beschrieben, werden mit fort-
schreitendem Klimawandel héufiger und tragen zu einer Reduktion der zertifizierten Holzmengen in den
europdischen Einkaufsgebieten bei und kénnen daher zu einer Reduktion oder Unterbrechung der Produk-
tionskapazitaten aufgrund einer Verknappung von Holz oder holzbasierten Rohstoffen fihren. Erhéhte in-
direkte und/oder direkte Betriebskosten aufgrund von Emissionszertifizierungssystemen und aufgrund von
gestiegenen Rohstoffkosten wurden als wesentliche voribergehende klimabezogene Risiken identifiziert.
Da die MM Gruppe in einem energieintensiven Sektor tétig ist, besteht das Risiko steigender Energie- und
Stromkosten aufgrund der Anpassung der CO»-Bepreisungsmechanismen innerhalb der EU. Steigende Be-
triebskosten bei anderen Unternehmen innerhalb der Lieferkette der MM Gruppe kénnten ebenfalls zu ho-
heren Rohstoffkosten fuhren. Ein weiteres Ubergangsrisiko besteht in der Nichtverfagbarkeit von Erdgas,

128 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024



Konzernlagebericht

das auch in der Karton- und Papierproduktion eingesetzt wird. Dies kénnte zu Kosten fur die Umstellung der
Energieversorgung von fossilen Energietrdgern wie Kohle und Gas auf alternative Energiequellen fuhren.
Anpassungen im Zusammenhang mit diesem Risiko spiegeln sich auch in den Investitionen der MM Gruppe
wider. So planen wir beispielsweise an unserem Standort in Kwidzyn Investitionsprojekte zur Reduktion der
durch die Energieerzeugung verursachten Emissionen und zur Verringerung des Verbrauches fossiler Ener-
gietrager. Eine Beschreibung der Méglichkeiten, wie unser Geschdaftsmodell und unsere Strategie an den
Klimawandel angepasst werden kénnen, finden Sie im Kapitel ,Aktionen und MaRnahmen®.

Richtlinien

Uberblick iiber die Umweltrichtlinien

Die MM Gruppe hat sich verpflichtet, 6kologische Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft als integralen Be-
standteil ihrer Geschdftsaktivitéiten zu féordern - einschlieRlich Klimawandel, Rohstoffverbrauch und ver-
antwortungsvoller Beschaffungspraktiken. Offentlich zugéngliche Rahmenwerke und Richtlinien definieren
unsere Werte und Ziele einschlieRlich unserer eigenen Tatigkeiten sowie unserer Wertschépfungskette, da
wir von unseren Lieferanten erwarten, dass sie ebenfalls hohe Nachhaltigkeitsstandards einhalten. Die MM
Gruppe hat die folgenden Richtlinien verabschiedet, um die wesentlichen Auswirkungen auf die Beschdf-
tigten in der Wertschépfungskette sowie die damit verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen zu
managen:

*  Environmental Policy
- Beinhaltet grundlegende Bekenntnisse zu Umweltthemen, internationalen Rahmenwerken (z.B.
Guiding Principles des UN Global Compacts) sowie zur Einhaltung von Landnutzungsrechten ent-
lang der Lieferkette
 Enthaltene Schwerpunktthemen sind:
- Klimawandel, Energie und Dekarbonisierung
- Nutzung und Erhalt von forstwirtschaftlichen Rohstoffen und Wasser
- Umweltverschmutzung in Bezug auf Abwasser und Abluft
- Abfallwirtschaft
- Einbezug der Lieferkette im Bereich 6kologischer Nachhaltigkeit
*  Policy for Forests and Natural Ecosystems
* Beinhaltet weiterfUhrende Bekenntnisse zu verantwortungsvoller Beschaffung und Verwendung
natdrlicher Rohstoffe
 Enthaltene Schwerpunktthemen sind:
- Verantwortungsvolle Beschaffung von forstwirtschaftlichen Rohstoffen
- Verantwortungsvolle Nutzung der Ressource Wasser
* MM Supplier Code of Conduct
+ Beinhaltet grundlegende Anforderungen an unsere Lieferanten hinsichtlich ékologischer und sozi-
aler Nachhaltigkeit
* Enthaltene Schwerpunktthemen fur Lieferanten im Bereich dkologischer Nachhaltigkeit sind u.a.:
- Reduktion der THG-Emissionen
- Ressourceneffizienz und Biodiversitat
Transparenz im Falle von UmweltverstéRen
Datentransparenz und Bereitschaft diese im Sinne der Nachhaltigkeit zu teilen
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Die Richtlinien der MM Gruppe umfassen 6kologische und soziale Aspekte. Durch sie stellen wir sicher, dass
unsere Geschdftsaktivitaten im Einklang mit den folgenden internationalen Standards und Rahmenwerken
stehen:

* UN-Ziele fr nachhaltige Entwicklung
*  Pariser Klimaabkommen
*  Die zehn Prinzipien des UN Global Compact

Die genannten Richtlinien sind auf der Website der MM Gruppe 6ffentlich zugénglich. Interne und externe
Stakeholder wurden in die Definition der wesentlichen Inhalte der Richtlinien wdhrend der Wesentlichkeits-
bewertung einbezogen. Die genannten Dokumente gelten fur alle voll konsolidierten Unternehmen der
MM Gruppe und schliefien die eigenen Betriebe und die Wertschdpfungskette von MM ein, ohne geografi-
sche AusschlUsse. Die Richtlinien werden vom Vorstand genehmigt und die Leitung der Sustainability &
Safety-Abteilung ist fur die organisatorische Umsetzung im Konzern verantwortlich.

Richtlinien zu Klimawandel

Im Hinblick auf den Klimawandel haben wir uns verpflichtet, unsere COze-Emissionen in unseren eigenen
Betrieben und unserer Wertschépfungskette zu reduzieren, den Anteil an erneuerbarer/kohlenstoffarmer
Elektrizitat zu erhéhen, die Energieeffizienz zu steigern und weder in den Ausbau fossiler Brennstoffe zu in-
vestieren noch klimafeindliche Lobbyarbeit zu finanzieren (siehe Environmental Policy und MM Supplier
Code of Conduct). Dies bezieht sich auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die im Hin-
blick auf Energie und Klimaschutz als wesentlich definiert werden und umfasst explizit die Bereiche Klima-
wandelminderung (Mitigation), Energieeffizienz sowie Ausbau erneuerbarer Energie. Anpassung an den
Klimawandel (Adaptation) wird insbesondere im Zusammenhang mit der Beschaffung forstwirtschaftli-
cher Erzeugnissen gesehen. In diesem Zusammenhang besteht das Ziel darin, bis 2050 Netto-Null-Emissi-
onen zu erreichen, was durch Ziele in Bezug auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen und Verpflichtun-
gen in Bezug auf die Reduzierung des Energieverbrauches sowie unser internes CO»-Preissystem und den
Verzicht auf Investitionen in den Ausbau fossiler Brennstoffe unterstutzt wird (siehe Environmental Policy).
Die Fortschritte werden durch die monatliche Uberwachung des Energieverbrauches und der damit ver-
bundenen Emissionen kontinuierlich verfolgt und der Vorstand und der Aufsichtsrat werden monatlich tber
die Entwicklungen informiert.

Aktionen und MalBhahmen

Die Reduktion der energiebedingten CO.e-Emissionen wird als strategisches Thema mit hoher Prioritdt ge-
sehen, da alle Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe klimaintensiven Sektoren zugeordnet werden. Die Re-
duktion ist auf DekarbonisierungsmalRnahmen im Bereich der Energieeffizienz, die Umstellung auf erneu-
erbaren und kohlenstoffarmen Strom, die Reduzierung des Verbrauches fossiler Brennstoffe sowie deren
Ersatz durch Energie aus erneuerbaren Quellen zurlckzuflhren. Dartber hinaus konzentrieren wir uns auf
die Reduzierung unserer Scope 3-Emissionen, indem wir mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten. Alle
CO.-bezogenen Produktinformationen werden transparent mit der nachgelagerten Wertschépfungskette
kommuniziert, um unsere Kunden bei der Erreichung ihrer Dekarbonisierungsziele zu unterstitzen. Um un-
sere Dekarbonisierungsziele zu erreichen, sind Capex-Projekte notwendig. OpEx-Ausgaben werden im Zu-
sammenhang mit dem Kauf von erneuerbarem/kohlenstoffarmem Strom offengelegt.
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Energie und Einddmmung des Klimawandels (eigene Aktivitéten)

Energieeffizienz

Das Energiemanagement zielt darauf ab, den Energieverbrauch unserer Standorte nachhaltig zu senken,
die Effizienz zu steigern und héhere Anteile an erneuerbarer Energie und Strom zu beschaffen. In diesem
Zusammenhang sind wir nach ISO 50001, EMAS oder ISO 14001 zertifiziert. Die Bestimmungen der 1ISO 50001-
Zertifizierung kommmen vor allem in den Werken der energieintensiveren Division MM Board & Paper zur An-
wendung, aber auch an den Standorten der Packagingdivisionen streben wir ein umfassendes Energiema-
nagement an. Um die Ablésung fossiler Energietréiger als Primdrenergietréger weiter voranzutreiben, wur-
den 2024 folgende Projekte umgesetzt bzw. geplant:

«  Fit For Future (MM Kotkamills/MM Kwidzyn)

* Im Rahmen unserer Fit For Future-Projekte werden wir verschiedene MaRnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz und zur Reduzierung der CO2e-Emissionen in unseren Werken MM Kwidzyn und
MM Kotkamills umsetzen. Bedeutende Projekte zur CO2-Reduktion sind z. B. die Erweiterung des
Ruckgewinnungskessels in Kwidzyn (2026)

*  Frohnleiten 2025

+ Der Schwerpunkt dieses Projektes liegt auf dem Ausbau der Stoffaufbereitung. Ziel ist eine effizien-
tere Nutzung von Faserrohstoffen und eine Steigerung der Energieeffizienz, da die energieintensi-
vere Aufbereitung von Frischfasern durch Recyclingfasern ersetzt werden kann (siehe auch Kapitel
,E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”, S. 148) (2025).

*  Neues Kraftwerk bei MM Neuss

+ Das neue Kraftwerk (2025 in Betriebnahme) und die Erneuerung der Energieerzeugung in unserem
Kartonwerk MM Neuss fuhren zu einer effizienteren Energieerzeugung einschlie3lich der Méglich-
keit, langfristig Erdgas durch Wasserstoff zu ersetzen.

* Laufende EffizienzmmaRnahmen

+ Energieeffizienz ist ein Nebeneffekt einer Vielzahl von Projekten im Zusammenhang mit dem Ersatz

alter Maschinen, Heizungs- und Kahlsystemen sowie der Renovierung von Gebduden.

Erneuerbare/Kohlenstoffarme Elektrizitat

Im Jahr 2024 stieg der Anteil an erneuerbarem und kohlenstoffarmem Strom auf 94 % (2019: 15,6 %; 2023:
25 %). Zur Selbsterzeugung von erneuerbarem Strom verflgte die MM Gruppe im Jahr 2024 Uber zehn Pho-
tovoltaikanlagen und ein Solarkraftwerk. Um den Anteil an erneuerbarem/kohlenstoffarmem Strom weiter
zu erhdéhen, wurden 2024 folgende Projekte umgesetzt oder sind geplant:

e 47 Produktionsstandorte beziehen im Jahr 2024 100 % Strom aus erneuerbaren oder kohlenstoff-
armen Quellen.
29 Produktionsstandorte wurden 2024 auf erneuerbaren und/oder kohlenstoffarmen Strom umgestellt.

Substitution/Reduktion von fossilen Brennstoffen

Die Reduzierung unserer Scope 1-Emissionen hdangt stark mit dem Ersatz fossiler Brennstoffe durch Bio-
brennstoffe (z. B. Biomasse) zusammen. 51 % der Primdrenergiequellen, die in der Board & Paper Division
verwendet werden, sind erneuerbaren Ursprungs. Eine weitere Moglichkeit, fossile Brennstoffe zu ersetzen,
ist die Erzeugung von Biogas im Rahmen des Abwasserreinigungsprozesses durch Hinzuflgen einer anae-
roben Vergdrungsstufe. Um die Ablésung fossiler Brennstoffe als Primdrenergiequelle weiter voranzutrei-
ben, wurden 2024 folgende Projekte umgesetzt bzw. geplant:

+  Bei MM FollaCell und MM Gernsbach wurden die Abwasserreinigungsanlagen (ARA) um eine an-
aerobe Stufe erweitert, um Erdgas durch Biogas zu ersetzen.

+  Bei MM Kwidzyn befinden sich strategische Investmentprojekte in Entwicklung, um den Verbrauch
fossiler Brennstoffe weiter zu senken.
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Im Jahr 2024 haben wir 13 Mio. EUR in EnergieeffizienzmalRnahmen, erneuerbaren Strom und die Substitu-
tion fossiler Brennstoffe investiert (CapEx: 9 Mio. EUR; OpEx: 3 Mio. EUR).

Wir planen, in den néchsten Jahren weitere Investitionen in H6he von 97 Mio. EUR zu tétigen. Durch die
Umsetzung der geplanten Investitionsprojekte werden wir unsere Scope 1-Emissionen um ca. 189.100 tCO-e
reduzieren. Basierend auf den Ausgaben im Jahr 2024 kénnen wir auf Basis des derzeitigen Preisniveaus
von jahrlichen Kosten von 3 Mio. EUR ausgehen.

Weitere Projekte befinden sich in der Entwicklung, sind aber noch nicht Teil eines Investitionsplans. Fur die
kommenden Jahre planen wir, den Anteil des eingekauften Stroms aus erneuerbaren Energien bzw. aus
kohlenstoffarmen Quellen weiter zu erhéhen. In der Regel laufen die Vertrdge Uber den Bezug von Strom
aus erneuerbaren Energien bzw. kohlenstoffarmem Strom Uber mehrere Jahre und sind daher Teil des ge-
samten Energiebudgets, das vertraulich behandelt wird. Um eine doppelte Zuordnung zu vermeiden, sind die
Investitionen in die Abwasserbehandlungsanlagen im Kapitel ,E2 — Umweltverschmutzung* (S.152) enthalten.

Interne CO.-Bepreisung

Bei den Emissionen besteht ein Regulierungsrisiko hinsichtlich der Kosten fur Emissionszertifikate. Das EU-
Emissionshandelssystem (EU-ETS) ist das zentrale europdische Klimaschutzinstrument zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen in der EU und einigen wenigen Nicht-EU-L&ndern, wie z. B. Norwegen. Es umfasst
die Energiewirtschaft und ausgewdhlte energieintensive Industriesektoren wie die Karton- und Papierin-
dustrie und damit auch die sechs MM Board & Paper Werke in der EU und das Faserwerk FollaCell in Nor-
wegen. Fur die Jahre 2021 bis einschlie3lich 2025 wurden die CO»-Zertifikate kostenlos zugeteilt. Dies er-
folgte auf der Grundlage von Benchmarks und technischen Kriterien, die von den EU-Behérden festgelegt
werden. Im Geschdéftsjahr 2024 wurde auf Ebene der MM Gruppe ein internes CO,-Preissystem eingefuhrt.
Der interne CO,-Preis ist eine Shadow-Pricing-Methode und schafft Kostentransparenz fur CapEx-Projekte
und Stromeinkauf und férdert CO»-Einsparungslésungen. Die Definition des internen Preissystems wurde
von friheren Entwicklungen des EU-ETS-Preissystems beeinflusst, umfasst aber neben Scope 1- auch
Scope 2-Emissionen mit einem angewandten Preis von 90 EUR/tCO.e. Dieses Preissystem geht Gber den
Anwendungsbereich des EU-ETS hinaus, da alle Standorte der MM Gruppe berucksichtigt werden. Das in-
terne COze-Preissystem dient der Kostentransparenz bei anstehenden Projekten und Entscheidungen in
Bezug auf die Verdnderung des Strommixes und kann von Entscheidungstréigern fur alle in diesem Zusam-
menhang getroffenen Projekte/Entscheidungen verwendet werden. 100 % der Scope 2-Emissionen der
MM Gruppe und 100 % der Scope 1-Emissionen der Divisionen MM Food & Premium Packaging und
MM Pharma & Healthcare Packaging werden erfasst. Die Scope 1-Emissionen der Division MM Board & Paper
sind nicht erfasst, da sie bereits Teil des EU-ETS sind. Der ndchste Entwicklungsschritt kénnte die Integration
von Scope 3-Emissionen sein, da diese noch nicht durch das bestehende Preissystem abgedeckt sind.

Sie ist daher eine geeignete Vorbereitung auf eine mdgliche Verschérfung des EU-ETS-Systems, von der
die Division Board & Paper bereits betroffen ist und die Teil der Finanzplanung ist.

Eingrenzung des Klimawandels (vorgelagerte Wertschdépfungskette)

Im Jahr 2024 haben wir unser Lieferantenengagement weiter vorangetrieben, um unsere Scope 3-Emissi-
onen zu reduzieren. In diesem Programm konzentrierten wir uns auf die am stéarksten betroffenen Pro-
duktkategorien (zellstoff und Karton) und nahmen direkt Kontakt mit den entsprechenden Lieferanten auf.
Die MM Gruppe ist aufgrund ihrer Geschdftstdtigkeit in der Produktion von Karton und Papier sowie ver-
wandten Produkten stark von der Verflugbarkeit forstwirtschaftlicher Rohstoffe wie Holz und Wasser abhén-
gig. Daher ist es fur die MM Gruppe besonders wichtig zu verstehen, wie sich der Klimawandel auf die Holz-
und Wasserversorgung auswirkt. Mit dem Fortschreiten des Klimawandels werden sich die Niederschlags-
muster verdndern, extreme Wetterereignisse werden hdufiger auftreten und natdrliche Ressourcen wie
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Holz und Wasser werden dadurch zunehmend unter Druck geraten. Im Rahmen eines ganzjahrigen Projek-
tes haben wir uns im Geschdftsjahr 2024 mit Experten aus der Wissenschaft ausgetauscht, um unsere
quantitativen Analysen durch qualitative Parameter zu ergéinzen. Im Jahr 2024 wurde eine neue Respon-
sible Sourcing-Abteilung gegriindet, deren Hauptverantwortung im Bereich der verantwortungsvollen Be-
schaffung (Responsible Sourcing) liegt. Die Einbindung der wichtigsten Lieferanten und die Reduzierung
unserer Scope 3-Emissionen ist eine der identifizierten Haupttatigkeiten.

Eingrenzung des Klimawandels (nachgelagerte Wertschépfungskette)

Die MM Gruppe ist bestrebt, Nachhaltigkeit durch Produkt- und Prozessinnovationen zu férdern. Um die
Leistung unserer Produkte zu quantifizieren, fihren wir intern Lebenszyklusanalysen (LCA) durch. Dazu ha-
ben wir ein Tool (,Metamodell”) entwickelt, mit dem wir den Carbon Footprint unserer Produkte halbauto-
matisch berechnen und die Ergebnisse unseren Kunden dadurch noch schneller zur Verflgung stellen kén-
nen. Okobilanzen auf Produktebene werden in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards des
GHG-Protokolls und der ISO 14040 durchgefuhrt. Werkzeuge wie das Metamodell unterstitzen uns dabei,
die Notwendigkeit einer Transformation unseres Geschdéftsmodells, im Sinne der Nachhaltigkeit, zu verste-
hen, da sich bereits getdtigte Investitionen nicht nur auf den CO,-FuRabdruck des Unternehmens auswir-
ken, sondern sich letztlich auch auf die Produktebene niederschlagen. Wir kénnen diese Bewertungen auch
nutzen, um die Umstellung unserer Energieversorgung von nicht erneuerbarer auf erneuerbare/kohlen-
stoffarme Energie besser nachzuvollziehen und zu steuern. Daher unterstitzt sie uns bei der Anpassung an
den Klimawandel, um kunftige Kosten im Zusammenhang mit nicht erneuerbarer Energie zu senken. Dar-
Uber hinaus unterstttzen wir unsere Kunden bei der Anpassung ihrer Geschdftsmodelle an den Klimawan-
del. Wir konzentrieren uns auf die Férderung von Kreislaufwirtschaftskonzepten und die Substitution von
Kunststoffen, um Produktsicherheit und Nachhaltigkeit zu férdern. Unser Kerngeschdft ist die Herstellung
von Konsumverpackungen aus Karton und Papier, die Uberwiegend aus nachwachsenden Rohstoffen her-
gestellt und nach Gebrauch vollsténdig recycelt werden kénnen. Wir bieten innovative und wettbewerbs-
fahige Loésungen aus Karton und Papier, die Kunststoffe substituieren kénnen und ein attraktives Zu-
kunftspotenzial schaffen. Als Produzent von Frischfaserkarton, Recyclingkarton und Faltschachteln aus
Frischfasern und Recyclingfasern deckt die MM Gruppe wesentliche Bestandteile eines kreislauffahigen
Geschdftsmodells im Bereich faserbasierter Verpackungslésungen ab.

Anpassung an den Klimawandel

Strategie der Holzbeschaffung

Der Klimawandel fuhrt zu veréinderten Wettermustern und damit zu DUrren, Hitzewellen und extremen Wet-
terereignissen, die sich auf den Zustand der Walder auswirken. Dies fuhrt zu volatileren Holzmérkten. Um
dieser Herausforderung zu begegnen, passt die MM Gruppe ihre Holzbeschaffungsstrategie an, indem sie
die Holzmdrkte und deren Auswirkungen auf den Klimawandel laufend beobachtet und bei der Beschaf-
fung von Sortimenten flexibler ist.

Die MM Gruppe passt sich dem Klimawandel unter anderem durch die Beschaffung von Holz aus nachhal-
tig bewirtschafteten Waldern (FSC® oder PEFC) an. Dadurch wird sichergestellt, dass die Wélder auf eine
Weise bewirtschaftet werden, die ihre Gesundheit und Widerstandsfdhigkeit der Wdlder gegenlber dem
Klimawandel férdert (s. Kapitel ,E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme”, S. 146)
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Anpassung an Hochwasser

Um die Auswirkungen von Hochwasser auf die Produktionsstandorte zu minimieren, wurden zundéchst Ana-
lysen fur die betroffenen Board & Paper Werke durchgefuhrt (2022) um das Risiko des jeweiligen Werkes
einzuschatzen. Auf Werksebene wurden bereits verschiedene Mallnahmen umgesetzt, die von Hochwas-
serplé@nen bis zu physischen Hochwasserschutz reichen. Da es sich hierbei um individuelle, werksspezifi-
sche Anforderungen handelt, wurde das Thema Hochwasserschutz nicht in der gruppenweiten Umwelt-
richtlinie verankert.

MaRnahmen zur Eingrenzung des Klimawandels, welche auch zu Anpassung fiihren

Die genannten Malinahmen zur Energieeffizienz, erneuerbarer Elektrizitdt, Substitution von fossilen Brenn-
stoffen, sowie das interne CO2 Bepreisungssystem tragen durch die Verringerung von Emissionen auch zur
Anpassung an den Klimawandel bei. Konkret wendet die MM Gruppe diese MaRnahmen an, um sich an die
steigenden Kosten durch Policies im Zusammenhang mit dem Klimawandel anzupassen.

Ziele

Um unsere Auswirkungen auf den Klimawandel zu verringern, haben wir uns Ziele fUr die Bereiche Klima-
schutz und Energie gesetzt. Die Ziele wurden nach der Methodik des GHG-Protokolls definiert und berech-
net. Die Emissionsreduktionsziele fur die Scopes 1, 2 und 3 folgen dem 15°C-Reduktionspfad des Pariser
Abkommens und wurden von der Science Based Targets initiative offiziell bestdtigt. Die Ziele betreffen die
gesamte Konzernebene und decken alle Produktionsstandorte ab. Die wichtigsten Hebel zur Erreichung
dieser Ziele sind Strom aus erneuerbaren Energiequellen, kohlenstoffarmer Strom, erneuerbare Energie, die
Steigerung der Energieeffizienz und der Einkauf von Rohstoffen mit einem geringeren CO.-FuRRabdruck. Die
Ziele wurden mit UnterstUtzung interner Stakeholder aus den Bereichen Energie- und Investitionsmanage-
ment definiert und vom Vorstand genehmigt. Die Berechnung des Fortschrittes gegenuber den Zielwerten
basiert auf dem Management unserer nichtfinanziellen Daten, welches in Verantwortung der Sustainability
& Safety-Abteilung liegt. Um falsche Annahmen zu vermeiden, werden alle emissionsbezogenen Daten auf
freiwilliger Basis von externen Sachverstdndigen begutachtet und im Rahmen des jéhrlichen Audits ge-
pruft. Im Falle wesentlicher Anderungen unserer Organisationsstruktur, z. B. infolge von Ubernahmen, mus-
sen die wissenschaftsbasierten Ziele neu berechnet werden.

Wissenschaftlich Wert Kommentar zum
Ziel Scope fundiertes Ziel Basisjahr Wert 2024 Fortschritt
50,4 % Verringerung der  Absolute Scope 1-und ~ Genehmigt und im Ein-  2.057.692 956.718 On track
Scope 1- und 2-Emissio- 2-Emissionen aus eige-  klang mit dem 1,5°C- tCOe tCOze (2023:1.469.077 tCO2e)
nen bis 2031 (und 462 %  ner Tatigkeit Reduktionspfad im Jahr 2019 (54% Re-
bis 2030) duktion)
100 % Reduzierung der Absolute Scope 1- und Nein 2.057.692 956.718 On track
Scope 1- und 2-Emissio-  2-Emissionen aus eige- tCO2e tCO2e (2023:1.469.077 tCO2e)
nen bis 2050 ner Tatigkeit im Jahr 2019 (54% Re-

duktion)

100 % erneuerbare Scope 2-Emissionen Nein 15,6 % 94 % On track
und/oder kohlenstoff- aus eigener Tatigkeit im Jahr 2019 (2023:35 %)
arme Elektrizitat bis 2031
(und 93,0 % bis 2030)
58,1 % Reduktion der Spezifische Scope 3- Genehmigt und im Ein- 2,56 tCOse/€ 12 On track
Scope 3-Emissionen pro  Emissionen aus der klang mit dem 1,5°C- im Jahr 2019 tCOe/€ (2023:1,94 tCOse/€)
Einheit der Wertschop- Wertschopfungskette Reduktionspfad (52% Re-
fung bis 2031 (und duktion)
53,2 % bis 2030)
Einbindung von 80 % der  Scope 3-Emissionen Nein k. A. k. A. Neues Ziel

wichtigsten Lieferanten
mit dem Ziel, die Scope
3-Emissionen bis Ende
2026 zu reduzieren

aus der Wertschop-
fungskette
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Metriken

Scope 1- und 2-Emissionen werden hauptsdchlich in der Division Board & Paper erzeugt. Die Wirtschafts-
aktivitten der MM Gruppe sind den NACE Codes 17.1 und 17.2 zugeordnet und entsprechen somit der Defi-
nition energieintensiver Sektoren. Die meisten Scope 3-Emissionen entstehen in der vorgelagerten Wert-
schépfungskette. Der grofRte Teil entfdllt auf eingekaufte Waren und Dienstleistungen, gefolgt von
brennstoff- und energiebezogenen Aktivitéten, die nicht in Scope 1und 2 aus dem eigenen Betrieb enthal-
ten sind, und von Abfdllen, die im Produktionsprozess anfallen. Weitere Scope 3-Emissionen werden durch
den Pendelverkehr der Mitarbeiteriinnen verursacht.

Die Berechnung unserer CO-e-Emissionen folgt den Richtlinien des GHG-Protokolls und umfasst alle kon-
solidierten Einheiten. Energiebezogene KPIs werden monatlich von den Produktionsstandorten gemeldet.
Nach einem internen Verifizierungsprozess werden die Emissionen fur die verbrauchte Energiemenge auf
Konzernebene innerhalb der Group Sustainability & Safety-Abteilung berechnet. Die Berechnung der Treib-
hausgasemissionen (THG) erfolgt in unserem Datenmanagementtool in der Regel automatisch anhand
vordefinierter Formeln. Fur die Berechnung kénnen jéhrliche und werksspezifische CO>-Faktoren hinterlegt
werden. Die allgemeine Formel lautet Verbrauch x CO.e-Faktor. Die CO>-Faktoren von anerkannten Anbie-
tern von Sekunddrdaten bezogen. Die Berechnung erfolgt automatisch im Datenmanagementtool. Die Ab-
satzmengen der drei Divisionen werden vom Controlling bereitgestellt. Die Emissionsfaktoren flr Scope 1
werden jahrlich aktualisiert. Fir die Berechnung der Scope 2-Emissionen werden, wenn verfugbar, markt-
basierte Faktoren verwendet.

Die Berechnung sémtlicher Scope 3-Emissionen erfolgt auf der Grundlage externer Datenbanken (folglich
0 % Primérdaten). Folgende Scope 3-Kategorien werden als nicht relevant erachtet, da sie keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Scope 3-Emissionen haben: Investitionsguter, vorgelagerter Transport und Vertrieb,
Geschdftsreisen, nachgelagerter Transport und Vertrieb, ,End of Life” der verkauften Produkte, Leasingge-
genstande (nachgelagert). Zur Vermeidung einer doppelten Berucksichtigung in der CO-Bilanz wird die
Verarbeitung der verkauften Produkte ausgeschlossen. Nicht zutreffend, da nicht vorhanden sind Scope 3-
Emissionen aus Leasinggegenstanden (vorgelagert), Nutzung der verkauften Produkte, Franchises und In-
vestments (N/A).

Fur die anderen drei Scope 3-relevanten Kategorien, die im Betrieb anfallenden Abfdlle, die kraftstoff- und
energiebezogenen Aktivitdten l&uft die Berechnung vollsténdig integriert in unserem Datenmanagement-
tool unter Verwendung vordefinierter Formeln. Die CO,-Faktoren werden von anerkannten Anbietern von
Sekunddrdaten bezogen. Fur die Kategorie der kraftstoff- und energiebezogenen Aktivitdten wird ein
standortbezogener Ansatz verwendet.

Die spezifischen Verbrauche und Emissionen werden mittels des Nettoumsatzerléses berechnet (s. Lage-
bericht, $.270)

Unsere Scope 1-, 2- und 3-Emissionen werden jdhrlich von externen Sachverstdndigen begutachtet. Die
CO2-Emissionen (0,001 % unserer Gesamtemissionen) der nicht produzierenden Einheiten wurden anhand
des durchschnittlichen Energieverbrauches pro Person in unserer Zentrale geschatzt.

Die klimabezogene Risikobewertung basiert auf RCP-Klimaszenarien (Representative Concentration Pa-
thway), die vom IIASA (International Institute for Applied System Analysis) bereitgestellt und in den AR5-
Bewertungsbericht des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) integriert wurden. Die betrach-
teten Risiken basieren auf der Liste der Europdischen Kommission in Anhang A von Anhang 1 der EU-
Verordnung 2020/852, da sie auch im Rahmen der EU-Taxonomieberichterstattung relevant sind.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 135



Konzernlagebericht

Treibhausgasemissionen 2024

MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &
MM Gruppe” Packaging Packaging Paper
Treibhausgasemissionen (THG) (tCO.e)
Scope 1-Emissionen 880.116 21.661 2158 856.235
Scope 1-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen 97 % 0% 0% 100 %
Scope 2-Emissionen (stcndortbezogen) 560.155 82.855 16.506 460.363
Scope 2-Emissionen (marktbasiert) 76.908 30.200 14.309 31.663
Scope 3-Emissionen? 1543198 519.039 179.085 837.092
Gesamtemissionen (standortbasiert) 2.983.469 624.455 197.749 2153.690
Gesamtemissionen (marktbasiert) 2.499.916 571.799 195.552 1.724.990
THG-Emissionen pro Nettoumsatz (tCOe/tEUR)
Emissionen/Nettoumsatz (standortbezogen) 0,7 0,4 0,3 08
Emissionen/Nettoumsatz (marktbasiert) 0,6 0,3 0,3 0,9
Nettoumsatz in tEURY 4.079.633 1.702.361 615.693 1.954.309
Biogene Emissionen (tCO.e) 4
Biogene Emissionen, die nicht in Scope 1-THG-Emissionen
enthalten sind 1.431.252 191 0,00 1.431.060
Biogene Emissionen, die nicht in Scope 2-THG-Emissionen
enthalten sind 0 0 0 0
Biogene Emissionen, die in der Wertschépfungskette entstehen
und nicht in Scope 3-THG-Emissionen enthalten sind 0 0 0 0

) enthdlt geschdtzte Werte nicht produzierender Einheiten (z. B. Vertriebsbuiros)

%) alle Scope 3-Emissionen der Kategorie ,employee commuting” sind in ,MM Gruppe* enthalten

9 inklusive Umsatzerldse zwischen den Divisionen
 CO,-Emissionen durch die Verbrennung oder biologischen Abbau von Biomasse
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Milestones und Zieljahre
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Jéhrlich %
Basisjahr % des Ziels [
-2019 2023 2024 2024/2023 2025 2030 2050 Basisjahr
Scope 1-
Treibhausgasemissionen (THG)
Scope 1-THG-Bruttoemissionen
(tcose) 1.456.424 852.449 880.116 3% N/A N/A 0 s.El,Ziele”
Prozentsatz der Scope 1- THG
aus regulierten Emissions-
handelssystemen (in %) 98 % 97 % 97 % 0% N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Scope 2-
Treibhausgasemissionen (THG)
Scope 2-THG-Bruttoemissionen
(standortbezogen) (t COze) 510.715 597.693 560.155 -6% N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Scope 2-THG-Bruttoemissionen
(marktbezogene) (t COse) 601.268 616.628 76.908 -88% N/A N/A 0 s.El,Ziele”
Signifikante Scope 3-
Treibhausgasemissionen (THG)
Gesamte indirekte Scope 3-
THG-Bruttoemissionen (t CO»e) 2805321 1459234 1.543.198 6% N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Erworbene Waren und
Dienstleistungen 2149167  1.025.512 1101.484 7% N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Tatigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten) 279.426 251,582 317.250 26 % N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Abfallaufkommen in Betrieben 375.610 180.771 117.382 -35% N/A N/A N/A s.El,Ziele”
Pendelnde Arbeitnehmer:innen 118 1.370 7.082 N7 % N/A N/A N/A s.El,Ziele”
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt
(standortbezogen) (t COze) 4.772.460 2.909.376 | 2.983.469 3% N/A 2567583 N/A s.El,Ziele”
THG-Emissionen insgesamt
(marktbezogen) (t COse) 4.863.013 292831 | 2500222 -15 % N/A 2.616.301 N/A s.El,Ziele”
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Energieverbrauch 2024

MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &
MM Gruppe” Packaging Packaging Paper
Energieverbrauch eigener Betrieb (MWh) 9.370.431 308.674 85.330 8.974.248
Energieintensitat (MWh/tEUR Nettoumsatz) 23 0,2 0, 4,6
Energieverbrauch nach Quelle (MWh)
Erneuerbare Energie 5.066.663 152.406 44.497 4.869.760
% der erneuerbaren Quellen am Gesamtenergieverbrauch 54 % 49 % 52 % 54 %
Fossile Energietréiger 3.749.301 152.510 30.243 3.564.368
% der fossilen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 40 % 49 % 35 % 40 %
Nukleare Quellen 554.549 3.758 10.636 540.155
% der nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 6% 1% 12% 6%
Brennstoffverbrauch nach Quelle (MWh)
Erneuerbare Energie 4.105.359 972 0 4.104.386
Erdgas 2427543 83.446 7.894 2.335.914
Kohle und Kohleprodukte 931.267 0 0 931.267
Erdél und Erddlerzeugnisse 45.585 16.185 883 28.517
Andere fossile Energietrager 226.531 2.966 1.282 222.283
Verbrauch von eingekaufter Energie (MWh)
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kélte (erneuerbare Quellen) 961.304 151.433 44.497 765.374
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kuhlung (fossile Energietréiger) 672.924 53.672 30.820 586.544
Selbst erzeugte Energie (MWh)
Erneuerbare Energie 4.109.093 3.289 0 4.105.804
Nicht erneuerbare Energie 3.394.704 95.916 10.125 3.288.662
Selbst erzeugte nicht-brennstoffbasierte erneuerbare Energie 3.732 2.316 0 1.416

Venthalt geschatzte Werte nicht produzierender Einheiten (z.B. Vertriebsburos)
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6.4 E2 Umweltverschmutzung
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

GemdR der Umweltvertréglichkeitsprifungen und damit verbundenen Erteilungen von Umweltgenehmi-
gungen arbeiten unsere Produktionsstandorte in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Genehmi-
gungen und unter Berucksichtigung relevanter Betriebsmanagementsysteme. In der Umweltgenehmigung
sind die notwendigen Anforderungen fur die Uberwachung der wasser- und luftbezogenen Emissionen und
Auswirkungen festgelegt und es werden entsprechende Programme eingerichtet, um die Einhaltung zu
gewdhrleisten. RegelmdRige Risikobewertungen und behdérdliche Inspektionen werden durchgefthrt, um
sicherzustellen, dass die Produktionseinheiten angemessen arbeiten und dass die UberwachungsmaR-
nahmen ordnungsgemdf$ durchgefthrt werden.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Luftverschmutzung kann insbesondere durch den Verbrennungsprozess von Brennstoffen in den Werken
der Board & Paper Division entstehen. Zu den relevanten Emissionen gehdéren Kohlendioxid, Schwefeldioxid,
Stickoxide und Kleinstpartikel. Um die Luftverschmutzung zu verringern, kontrolliert die MM Gruppe die Ver-
brennungsprozesse sorgfdltig, was unter anderem eine Reinigung der Rauchgase beinhaltet.

Wasserverschmutzung kann im Kontext der Abwasserreinigung auftreten, die in fast allen Werken der
Board & Paper Division am eigenen Werksgeldnde vorgenommen wird. Da in einem ersten Schritt das Was-
ser mechanisch gereinigt und dann in einem mehrstufigen biologischen Abwasserreinigungsverfahren
behandelt wird, bevor es in das anliegende Gewdsser eingeleitet wird, wird eine Ubernutzung oder Ver-
schmutzung verhindert. Das stellen wir durch unsere modernen Kléranlagen sicher.

In Bezug auf die Wesentlichkeit sind Luft- und Wasserverschmutzung hauptsdchlich fur die Division
MM Board & Paper von Relevanz. Sechs von sieben Produktionsstandorten dieser Division setzen fossile
Energietrdger im Produktionsprozess ein. In den Packagingwerken wird hingegen eine vernachldssigbare
Menge an fossiler Energie im Produktionsprozess eingesetzt. Auch in Bezug auf (Ab)Wassermanagement
haben wir eine vergleichbare Situation. Hier muss verhindert werden, dass ungereinigte oder unzureichend
gereinigte Abwdsser in anliegende Gewdsser eingeleitet werden. Um eine optimale Wasseraufbereitung
zu gewdhrleisten, verfigen funf der sieben Werke der Division Board & Paper Uber eigene Abwasserreini-
gungsanlagen. Deshalb ist Wasserverschmutzung insbesondere fur die Board & Paper Division von Relevanz.

Luft- und Wasseremissionen kénnen sich negativ auf die Umwelt auswirken, weshalb diese Emissionen
entsprechend den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen gehandhabt werden. Die Uberschreitung be-
stimmter Grenzwerte, was insbesondere bei Stérungen auftreten kann, kann zu Geldstrafen fuhren. Zuneh-
mende Vorschriften im Bereich der Vermeidung von Umweltverschmutzung kénnten dazu fuhren, dass die
derzeitigen BVT-Anforderungen (beste verfugbare Technik) angepasst werden und kinftig neue Investiti-
onen in bestehende Anlagen erforderlich sind, um kommende Anforderungen einzuhalten. Ein positiver As-
pekt unserer Abwasserbehandlungsanlagen ist, dass sie die kommunale Wasserwirtschaft unterstitzen.
So werden beispielsweise die kommmunalen Abwésser der Stadt Kwidzyn in der Kléranlage unseres Werkes
behandelt und gereinigt.
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e21 Richtlinien

Uberblick Giber die Umweltrichtlinien
Diese Informationen finden Sie in Kapitel ,E1 Klimawandel” auf Seite 129.

Richtlinien zu Umweltverschmutzung

Hinsichtlich der Luft- und Wasserverschmutzung arbeiten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Anforderungen und verbindlichen Vorschriften. Wir verpflichten uns, das Wasser in modernen Kléranlagen
zu reinigen und aufzubereiten, bevor es wieder in die anliegenden Gewdsser eingeleitet wird, um Ver-
schmutzung zu verhindern und dadurch SuRwasser-Okosysteme zu erhalten. Um die wasserbezogenen
Schadstoffe weiter zu reduzieren, messen wir Stickstoff (N), adsorbierbare organische Halogene (AOX),
chemischen Sauerstoffbedarf (COD), biologischen Sauerstoffbedarf (BOD) und Phosphor (P). Im Zusam-
menhang mit Luftverschmutzung haben wir uns verpflichtet, Luftemissionen wie Schwefel (SO,) oder Stick-
stoffoxide (NOx) zu messen und zu reduzieren (siehe Environmental Policy).

e2-2 Aktionen und MalRhahmen

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt bezlglich der Verringerung unserer negativen Auswirkungen und der
Minimierung von Risiken im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung auf der Modernisierung und Er-
weiterung der Abwasseraufbereitungsanlagen in unseren Karton- und Papierwerken. Ziel ist es, wasser-
und luftbezogene Schadstoffe weiter zu reduzieren. In diesem Zusammenhang sind CapEx-Projekte erfor-
derlich. Die OpEx-Ausgaben werden aufgrund unzureichender Relevanz nicht ausgewiesen. Die folgenden
Projekte kénnen hervorgehoben werden:

+  Modernisierung von Abwasserbehandlungsanlagen (ARA)

+ Bei MM Frohnleiten haben wir neue Biofilter installiert, die die Abluftreinigung der Kldranlage ver-
bessern (2024).

* Bei MM Kolicevo wird das bestehende Durchflussstrahlsystem durch ein leistungsféhigeres und
energieeffizienteres Verfahren zur Verringerung des chemischen Sauerstoffbedarfes (CSB) in der
Klaranlage ersetzt (2024/2025).

+ Bei MM FollaCell (2025) und bei MM Gernsbach (2024) wurde/wird die Kléranlage um eine anae-
robe Stufe erweitert, um die CSB-Fracht zu reduzieren.

+ Installation neuer Messgerdte zur Uberwachung von Emissionen und Abwasserstréomen

+ Installation von Messgerdten fur Wasser- und Luftemissionen bei MM Kotkamills und far Abwas-
serstréme bei MM Kwidzyn (2024/2025)

* Neuer Elektrofilter bei MM Kotkamills

+ Die Installation eines zusdatzlichen Elektrofilters bei MM Kotkamills wird die Staubemissionen aus
dem Ruckgewinnungskessel weiter verringern (2025).

Insgesamt wurden im Jahr 2024 8 Mio. EUR in die Reduzierung von Schadstoffen investiert. In den néchsten
Jahren planen wir weitere Investitionen in Hohe von 11 Mio. EUR zur Schadstoffreduzierung. Ein Nebeneffekt
der anaeroben Behandlung ist, dass das dabei entstehende Biogas zur Substitution von Erdgas verwendet
wird. Daher werden diese Projekte auch im Kapitel ,E1 Klimawandel” erwdhnt, aber die Investitionen sind im
Bereich Umweltverschmutzung enthalten. Hinsichtlich der OpEx-Ausgaben fallen in diesem Bereich keine
nennenswerten Ausgaben an.
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Ziele

Die Wirksamkeit unserer Strategien und Manahmen wird anhand der Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften im Bereich der Umweltverschmutzung nachverfolgt. Auf Konzernebene werden Abweichungen
von den Grenzwerten seit dem Geschdftsjahr 2024 verfolgt und offengelegt. Auf Grundlage dieser Infor-
mationen werden wir im Jahr 2025 prufen, ob es sinnvoll ist, Ziele zu setzen, die Uber die gesetzlichen An-
forderungen hinausgehen.

Metriken

Insbesondere die Werke der Board & Paper Division emittieren Stoffe sowohl in die angrenzenden Gewdsser
als auch in die Luft, die den Behérden gemeldet werden. Die Emissionen in das Wasser werden durch La-
bormessungen erfasst und auf Basis einer Kombination von Wasserdurchfluss und Konzentrationen fur alle
Werke, die ihr Abwasser vor Ort behandeln, berechnet. FUr direkt eingeleitetes Wasser sind nur unbedenk-
liche N&hrstoffe zul@ssig und es ist eine Genehmigung der Behdrden erforderlich. Die Schadstoffparameter
des Abwassers nach der Behandlung vor Ort und auRRerhalb des Standortes werden kontinuierlich Uber-
wacht und gemessen. Unter anderem werden folgende Parameter nach internationalen Normen Gber-
wacht: chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) nach I1SO 15705, suspendierte Feststoffe (TSS) nach NS 4733/NS
4760. Hierbei werden Wasserproben analysiert, um den Schadstoffgehalt des eingeleiteten Wassers mit
dem des zurtckgefuhrten Wassers zu vergleichen. Die laufende Erfassung und Auswertung der Abwasser-
werte erfolgen durch eigenes, speziell geschultes Personal sowie durch regelmafige externe Analysen. Die
Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen wird von den zusténdigen nationalen und regi-
onalen Behdérden Uberpruft.

Luftemissionen wie CO, NOx und SO2 werden in regelmdRigen Abstdnden gemessen und von externen La-
boren analysiert und berechnet, um den nationalen Anforderungen zu entsprechen. Aufgrund eines ab-
weichenden Stichtages der slowenischen Behérden kénnen die Daten fur MM Kolicevo fur den vorliegenden
Bericht nicht rechtzeitig erhoben werden. Daher wurden basierend auf den Jahreswerten fur 2023 Schatz-
werte ermittelt und in Relation zum Erdgasverbrauch sowie Verbrauch von Prozesswasser berechnet. Im
Rahmen der Emissionsberichte werden die Werte regelmdRig an nationale Behdérden weitergegeben. Bei
Abweichungen von den bestehenden Grenzwerten werden die Behorden unverziglich informiert.

Luft- und Wasseremissionen 2024

MM Food & MM Pharma &

Premium Healthcare MM Board &
MM Gruppe” Packaging Packaging Paper

Luft-Emissionen (kg)

Schwefeloxide (SO4/S0,) 381814 0 0 381.814
Feinstaub (Partikel) 97.186 1229 0 95.957
Kohlenmonoxid (CO) 697.001 4329 0 692.672
Stickstoffoxide (NO./NOz) 1.276.112 4.813 0 1.271.299
Wasser-Emissionen (kg)

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 24.257.595 6.849.759 5 17.407.831
Biochemischer Sauerstoffbedarf (BSB) 2.883.918 1.858.133 27 1.025.758
Gesamtschwebstoffe (TSS) 3151.726 662.212 1 2489513
Stickstoff 279.374 302 26 279.046
Phosphor 29.462 29 13 29.420

) enthdilt geschatzte Werte nicht produzierender Einheiten (z. B. Vertriebsburos)
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6.5 E3 Wasser- und Meeresressourcen
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die MM Gruppe legt groRen Wert auf effektives und effizientes Wassermanagement, insbesondere in der
Division Board & Paper, wo Wasser fur die Produktion von Karton, Zellstoff und Papier unerldsslich ist. Das
Hauptaugenmerk unseres Wassermanagements liegt auf der moglichst effizienten Entnahme von SUR-
wasser, da dieses einen der wichtigsten Rohstoffe fur unsere Aktivitéiten darstellt. Daher fallen in der Board &
Paper Division wesentlich mehr Abwdsser an als in den MM Packaging Divisionen, wo der Wasserverbrauch
vergleichsweise gering ist. Infolgedessen sind wasserbezogene Themen einschliellich Verbrauch, Abwas-
serbehandlung und Wasserqualitdt besonders mit dem Produktionsprozess in unserer Board & Paper
Division verbunden.

Wasser ist eine wichtige Ressource fur die Board & Paper Division, da wéhrend des gesamten Produktions-
prozesses groRe Mengen Wasser verfugbar sein missen. Wasser wird fur verschiedene Zwecke verwendet,
unter anderem fur die Aufbereitung von Recyclingpapier und Frischfasern sowie deren Verarbeitung fur die
Erzeugung von Dampf im Rahmen der Energieerzeugung sowie fur das Ktuhlen des Abwassers im Rahmen
des Reinigungsprozesses. Grundsdatzlich muss zwischen Wassernutzung und -verbrauch unterschieden
werden. Ein erheblicher Teil des Wassers wird vortbergehend im Produktionsprozess benétigt - z. B. als
Kdhlwasser - und anschlieBend ohne erheblichen Verbrauch wieder eingeleitet. Nur ein kleiner Teil des ge-
nutzten Prozesswassers verbleibt als Restfeuchte im Produkt oder verdunstet wéhrend des Produktions-
prozesses. Dies entspricht der Definition von Wasserverbrauch.

Die Wasserentnahme von Prozess- und Kuhlwasser wird kontinuierlich gemessen und monatlich durch un-
ser Berichts- und Kontrollsystem gemeldet. Wasserverbrauch ist die Differenz zwischen dem Prozesswas-
ser-Input und dem Prozesswasser-Output. Kihlwasser wird in einem separaten Kreislauf gefahrt, weshalb
eine Aufbereitung nicht erforderlich ist. Das Kuhlwasser wird ohne Mengen- oder Qualitdtsbeschrédnkungen
wieder in das naturliche Gewdsser eingeleitet.

Die Wasserstrategie von MM ist auf vier Haupts&ulen aufgebaut: Assessment, Strategy, Act und Monitoring,
die alle auf eine systematische Verbesserung des Wassermanagements innerhalb der MM Gruppe abzie-
len und sich an international anerkannten Rahmenwerken orientieren, darunter der Alliance for Water Ste-
wardship (AWS) Standard und das UN Global CEO Compact Water Mandate. Die Umsetzung dieser Strate-
gie ist auf die spezifischen Bedurfnisse der Einzugsgebiete unserer Produktionsstandorte zugeschnitten, um
sicherzustellen, dass wir die lokale Verfugbarkeit, Qualitéit und Umweltauswirkungen hinsichtlich unserer
Wasserentnahme bertcksichtigen.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Eine effiziente Wassernutzung wird durch die Einhaltung hoher Wasserqualitatsstandards, insbesondere
bei der Herstellung von Recyclingkarton, unterstitzt. Wenn gereinigtes Wasser in natirliche Gewdsser zu-
rackgefuhrt wird, werden strenge Kriterien befolgt, um sicherzustellen, dass das eingeleitete Wasser keine
negativen Auswirkungen auf die lokale Artenvielfalt hat.

Wasser ist eine wichtige Ressource fur die Produktion von Zellstoff, Karton und Papier, und die Board & Paper
Division ist in hohem Mafe auf die Entnahme von Wasser aus Flissen sowie Grundwasser angewiesen. Die
MM Gruppe ist sich der potenziellen Auswirkungen ihres Wasserverbrauches bewusst und hat MaRnahmen
zu deren Minderung ergriffen. Wéhrend der GroRteil des genutzten Wassers nur vorubergehend im Produk-
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tionsprozess notwendig ist und wiederverwendet werden kann, wird ein kleiner Teil verbraucht und ver-
bleibt entweder im Produkt oder verdunstet. Das Unternehmen bertcksichtigt auch das Risiko der Wasser-
knappheit in DUrreperioden, die zu einer Verringerung der Produktionskapazitét fihren kann. Dartber hin-
aus werden Genehmigungen zur Entnahme von Wasser aus Oberfléchengewdssern und Grundwasser nur
far einen begrenzten Zeitraum erteilt, was bedeutet, dass dem Produktionsstandort weniger Wasser zur
Verflgung stehen kann, wenn eine Verldngerung oder eine neue Genehmigung nicht erteilt wird. Um den
Wasserverbrauch zu reduzieren, sammelt und kondensiert die MM Gruppe wdéhrend der Produktionspro-
zesse Wasserdampf, der in den Prozesswasserkreislauf zurtickgeftihrt werden kann. Dies hilft dabei, Was-
serkreisléufe im Produktionsprozess zu schlieRen und somit den Wasserverbrauch zu reduzieren. Die
MM Gruppe bekennt sich zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Wasser und ist bestrebt, ihre Prakti-
ken zu Uberwachen und zu verbessern, um ihre Auswirkungen auf die Umwelt weiter zu minimieren.

Richtlinien

Uberblick tiber die Umweltrichtlinien
Diese Informationen finden Sie in Kapitel ,E1 Klimawandel” auf Seite 129.

Wasserbezogene Richtlinien

Im Mittelpunkt unserer Richtlinien zur verantwortungsvollen Nutzung von Wasser (siehe Environmental Po-
licy) steht ein effizienter und sparsamer Umgang mit Wasser im gesamten Produktionsprozess der Board &
Paper Division. Daher verpflichten wir uns zur vollstéindigen Einhaltung der relevanten gesetzlichen Anfor-
derungen und Vorschriften, die regelmdRig von nationalen und regionalen Behérden tberprift werden. Im
Einklang damit erkennen wir das Menschenrecht auf Wasser und Sanitérversorgung an, indem wir uns an
allen unseren Standorten an die Grundsétze von Wasser, Sanitérversorgung und Hygiene (WASH) halten
und das Nachhaltigkeitsziel 6 (SDG 6) der Vereinten Nationen zu sauberem Wasser und Sanitdrversorgung
unterstutzen. Die Environmental Policy ist auf der Website der MM Gruppe 6ffentlich zugdnglich. Interne und
externe Stakeholder wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse in die Definition der wichtigsten Inhalte
der Richtlinie einbezogen.

MM ist bestrebt, seine Wasserentnahme und seinen Wasserverbrauch zu reduzieren, und misst daher kon-
tinuierlich sowohl den Wasserinput als auch den Wasseroutput an unseren Produktionsstandorten. Durch
die Implementierung von Kreislaufsystemen und Innovationen zur Verbesserung der Effizienz sind wir be-
strebt, die Wassereffizienz weiter zu steigern. Wir verfolgen einen Prozess der Wasserwiederverwendung,
bei dem wir Grund- oder Oberfldchenwasser fur die Kihlung entnehmen und es dann in verschiedenen
Stufen als Prozesswasser wiederverwenden. Bevor es unsere Werke verldsst, wird das gesamte Wasser in
hochmodernen Abwasseraufbereitungsanlagen gereinigt und behandelt, um sicherzustellen, dass es den
Umweltstandards entspricht. Unsere Bemuhungen gehen Uber die betriebliche Effizienz hinaus - wir enga-
gieren uns auch far den Erhalt der SiRwasser-Okosysteme und die Minimierung von deren Verschmutzung.
Wassereffizienz im Bereich der Karton- und Papierproduktion hat einen direkten Einfluss auf WasserfuRab-
druck unserer Produkte. Der Verbrauch von Wasser in Gebieten, die von Wasserknappheit betroffen sind,
wird nicht explizit genannt, da dies lediglich fur drei unserer MM Food & Premium Packagingstandorte (in
Chile, Iran und Spanien) zutrifft, wo Wasser im Produktionsprozess keine wesentliche Rolle spielt (siehe En-
vironmental Policy).

Aktionen und MalBnahmen
Unser Wassermanagementansatz beinhaltet die mehrfache Verwendung des entnommenen Grund- oder

Oberfldchenwassers innerhalb des Produktionsprozesses, zundchst als Kihlwasser und anschliefiend als
Prozesswasser, um den Verbrauch zu minimieren.
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Die Steigerung der Wassereffizienz ist eng mit dem Prozess der Karton- und Papierproduktion verbunden.
Investitionen in neue Produktionsanlagen sowie InstandhaltungsmalRnahmen unterstitzen uns dabei, h6é-
here Effizienzraten beim Wasserverbrauch zu erreichen. Die OpEx-Aufwendungen werden mangels Rele-
vanz nicht ausgewiesen. Die verbrauchte Wassermenge ist relativ gering, da nur 7 % des eingesetzten Was-
sers durch Verdunstung oder Bindung an den produzierten Karton verbraucht wird.

Im Jahr 2024 wurden verschiedene Projekte im Hinblick auf den Wasserverbrauch durchgefuhrt:

+ Steigerung der Wassereffizienz:
* In unserem Werk in MM Kwidzyn wird ein Projekt zur effizienteren Nutzung von Kdhlwasser wéhrend
des Produktionsprozesses durchgefuhrt (2024).
* Verringerung des Frischwasserverbrauches:
* In unserem Werk MMP Neupack Polska wurden Regenwasserrickhaltebecken zum Auffangen von
Regenwasser gebaut, um den Frischwasserverbrauch zu senken (2024).

Im Jahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von 3 Mio. EUR getdtigt, um den Frischwasserverbrauch zu sen-
ken. In den ndchsten Jahren planen wir weitere Investitionen in Héhe von 2 Mio. EUR. In Bezug auf OpEx
wurde festgestellt, dass es in diesem Bereich keine signifikanten Ausgaben gibt.

Drei Werke der MM Gruppe liegen in Gebieten, die von Wasserknappheit betroffen sind. Da es sich um Werke
der Packagingdivisionen handelt, wird Wasser jedoch nicht im Produktionsprozess sondern lediglich als
Trinkwasser, fur sanitdre Anwendungen sowie fur Reinigungszwecke verwendet. Aus diesem Grund wurden
im Zusammenhang mit Wasserknappheit keine Malinahmen umgesetzt. Deshalb wurden fur diesen Be-
reich auch keine Ziele definiert.

Ziele
Kommentarzum

Ziel Scope Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt

Verbesserung der Wassereffizienzum Wasserverbrauch im eigenen Be- 0% 30 % On track - urspranglicher

35 % bis 2030 gegenuber 2019 trieb der Board & Paper Division im Jahr 2019 Zielwert (30 %) wurde 2024
erreicht, weshalb das Ziel
auf 35 % hochgesetzt
wurde

Zertifizierung des Wassermanage- Wasserverbrauch im eigenen Be- 57 % (4 von 7) N% On track

ments aller Board & Paper Werke trieb der Board & Paper Division im Jahr 2022 (5von7)

durch Dritte bis 2030 im Vergleich zu

2022

Alle Ziele werden freiwillig festgelegt und sind nicht durch gesetzliche Vorschriften vorgegeben. Die Ziele be-
ruhen auf Daten, die in den vergangenen Jahren intern erhoben wurden. Die Ziele betreffen nur die Board &
Paper Division. Keines unserer Board & Paper-Werke liegt in wassergefdhrdeten Gebieten oder in Gebieten
mit hohem Wasserstress. Interne Stakeholder wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsprufung in den Ziel-
setzungsprozess einbezogen.

Metriken

Die Wasserentnahme umfasst die Entnahme von Prozess- und Kuhlwasser in den Karton- und Papierwer-
ken sowie die Wasserentnahme in den Packagingwerken. Die Wassereinleitung umfasst die in unseren
Klaranlagen (Division Board & Paper) behandelte Wassermenge und die gesamte in den Packagingdivisi-
onen eingeleitete Wassermenge. Der Wasserverbrauch ist eine Schdtzung der Wassermenge, die wahrend
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des Produktionsprozesses und der Abwasserbehandlung verdunstet, sowie des Wassers, das in den Pro-
dukten und im Kldrschiamm (Board & Paper Division) gebunden ist, und des Wassers, das fur Reinigungs-
oder Sanitdrzwecke in den Packagingwerken verwendet wird. Wiederaufbereitetes und wiederverwendetes
Wasser ist die Menge an Kuhlwasser, das fur Abwasserreinigungsprozess benétigt wird und das im Kreislauf
gefuhrt und somit mehrfach genutzt wird. Abwasser wird mechanisch gereinigt und anschlieRend in einem
mehrstufigen biologischen Reinigungsverfahren behandelt, bevor es gefahrlos abgeleitet wird, sodass eine
Ubernutzung oder Verschmutzung ausgeschlossen ist (siehe Kapitel ,E2 Umweltverschmutzung”). Der
Wasserverbrauch der nicht produzierenden Einheiten, <0,01 % unseres Gesamtwasserverbrauches, wird an-
hand des durchschnittlichen Wasserverbrauches pro Person in der Konzernzentrale geschdtzt. Der Daten-
punkt ,gespeichertes Wasser” ist fUr die Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe nicht zutreffend und wird
deshalb nicht in untenstehender Tabelle angefthrt.

Konzernlagebericht

Wassernutzung 2024
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &
MM Gruppe” Packaging Packaging Paper
Wasserverbrauch (m?3)
Wasserentnahme 68.714.620 612.439 63.683 68.035.023
Wasserrtckfuhrung 63.851.802 487.868 60.818 63.299.641
Wasserverbrauch 4.862.818 124572 2.864 4.735.382
Gesamtwasserverbrauch in wassergeféhrdeten Gebieten
einschlieRlich Gebieten mit hohem Wasserstress 36.951 36.951 0 0
Gesamtwassermenge, die recycelt und wiederverwendet wird? 5.911.554 N/A N/A 5.911.554
Wasserintensitdtsverhdltnis (m3/TEUR)? 16,8 0,4 0,1 34,8
Wasserentnahme nach Quelle (m?)
Oberfldchenwasser 60.445.820 27.609 0 60.418.211
Grundwasser 6.763.632 276.326 0 6.487.306
Meerwasser 811.300 0 0 811.300
Wasser von Dritten 693.869 308.505 63.683 318.206

) enthdlt geschdtzte Werte nicht produzierender Einheiten (z.B. Vertriebsburos)
2 pezieht sich auf Kiihlwasser, das nur in der Board & Paper Division verwendet wird
3 Wasserentnahme pro Nettoumsatz in TEUR 2024
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6.6 E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Um sich dem Thema Biodiversit&t und Okosysteme zu n&hern, wurde in einem ersten Schritt eine Resilien-
zanalyse durchgefuhrt, die sich am Rahmenwerk der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) und insbesondere am darin beschriebenen LEAP-Ansatz orientiert. Da es sich bei Okosystemen und
insbesondere Walddkosystemen um komplexe Systeme handelt und um besser zu verstehen, wie der Ver-
lust der biologischen Vielfalt und der Klimawandel miteinander verknlpft sind, wurden im Rahmen der
Resilienzanalyse externe Stakeholder aus der wissenschaftlichen Gemeinschaft konsultiert. Die Resilien-
zanalyse deckt alle eigenen Tatigkeiten der MM Gruppe ab und legt einen Fokus auf die forstwirtschaftliche
Lieferkette, da dies unsere wichtigste Schnittstelle zur Natur ist. Die Abhdngigkeit von Holz als Rohstoff far
die Produktion von Karton und Papier stellt ein Schltsselrisiko fur die MM Gruppe dar und gleichzeitig hat
die Waldbewirtschaftung der Wdlder, aus denen wir Holz beziehen, einen potenziell gréReren Einfluss auf
die Biodiversitdt als der Betrieb unserer eigenen Produktionsstétten. Abhéngigkeiten, Auswirkungen, Risiken
und Chancen wurden definiert und Uber einen kurz-, mittel- und langfristigen Horizont von 0-1, 1-5 bzw. >5
Jahren bewertet.

Die Division MM Board & Paper produziert an sieben Standorten in Europa Karton und Papier und ist daher
auf nachwachsende Rohstoffe wie Holz als Rohstoff angewiesen. Neben Holz wird auch Wasser in grolRen
Mengen far die Produktion benétigt. Daher sind die Produktionsprozesse der MM Board & Paper wesentlich
fur die Beurteilung der naturbezogenen Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen. Die beiden
Packagingdivisionen sind weniger ressourcenintensiv, ist aber ebenfalls auf die Verfugbarkeit von Karton
angewiesen, der fur die Produktion von Faltschachteln und Verpackungslésungen benétigt wird.

Letztlich sind die wichtigsten Auswirkungen auf die Biodiversit&t und die Okosysteme in der forstwirtschaft-
lichen Lieferkette zu verorten. Die Bewirtschaftung von Waldern fur die Holzproduktion wirkt sich im Ver-
gleich zu Primérwaldern negativ auf die biologische Vielfalt aus. Auch wenn Zertifizierungssysteme, die be-
stimmte Standards fur eine nachhaltige Waldbewirtschaftung wie FSC® oder PEFC garantieren, diese
Auswirkungen abmildern kénnen, sind sie dennoch als wesentlich zu betrachten.

Da die Aktivitdten der MM Gruppe vom Verlust der Biodiversitdt durch die Abhdangigkeit von Okosystem-
leistungen betroffen sind, erhéhen wir unsere Widerstandsfdhigkeit durch eine aktive Beschaffungspolitik
und -strategien. Die SchlUsselstrategie fur diesen Bereich ist unsere Holzbeschaffungsstrategie.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ein wichtiger Treiber des Verlustes an biologischer Vielfalt ist der Klimawandel, der durch Treibhausgase
verursacht wird, die auch in den Produktionsprozessen der MM Gruppe entstehen. Daher erkennen wir die
Auswirkungen des Klimawandels und unsere Rolle als Emittent von Treibhausgasen an und erértern dies
im Kapitel ,E1 Klimawandel'. Eine weitere (indirekte) Auswirkung der Téatigkeit der MM Gruppe ist die Wald-
bewirtschaftung in den Waldern, aus denen wir Holz beziehen. Diese kann zu Veréinderungen in der Wald-
struktur und der Artenzusammensetzung fuhren. Negative Auswirkungen auf die Biodiversitat kénnen auch
far die MM Gruppe ein wesentliches Risiko darstellen. Deshalb ist es wichtig, dass die forstwirtschaftliche
Lieferkette der MM Gruppe auf einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung beruht.
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Sollten bestimmte Holzarten aufgrund von Veré&nderungen in der Biodiversit&at nicht mehr auf dem Markt
verfugbar sein, kénnte dies bedeuten, dass Produktionsprozesse und/oder Produkte innerhalb der Division
MM Board & Paper angepasst werden mussen, was zu Kosten far die Implementierung neuer Technologien
oder Innovationen fur neue Produkte fuhrt.

Richtlinien

Uberblick zu den umweltbezogenen Richtlinien
Diese Informationen finden Sie in Kapitel ,E1 Klimawandel” auf Seite 129.

Richtlinien zu Biodiversitét und Okosystemen

Das Thema Biodiversit&t wird in unserer Environmental Policy auf Konzernebene behandelt, welche die
Schnittstellen zur Natur sowohl fur aquatische als auch fur Waldékosysteme bertcksichtigt. Die Policy spie-
gelt die Hauptthemen wider, die aus unserer Analyse der Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen von und auf Biodiversitat und Okosystemen abgeleitet wurden, und enthdlt einen Abschnitt, welcher
der verantwortungsvollen Beschaffung von forstwirtschaftlichen Materialien gewidmet ist, einschlief3lich
inrer Rackverfolgbarkeit und entwaldungsfreien Herkunft fGr die Division MM Board & Paper. Ein Eckpfeiler
dieser Politik ist die Verwendung von externen Zertifizierungssystemen (FSC® oder PEFC) fur nachhaltige
Forstwirtschaft in den Wdldern, aus denen wir Holz beziehen. Dies tragt dazu bei, die Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt zu verringern, und berlcksichtigt auch die sozialen Auswirkungen innerhalb der Liefer-
kette. Die Richtlinie gilt nicht fur die eigenen Standorte der Gruppe und die nachgelagerte Wertschépfungs-
kette in oder in der Ndhe von Gebieten mit empfindlicher biologischer Vielfalt, fur die eigene Richtlinien
gelten, die sicherstellen, dass es keine negativen Auswirkungen auf Gebiete mit empfindlicher biologischer
Vielfalt gibt.

Aktionen und MalBhahmen

In Anerkennung des Wertes der Biodiversitat fur die MM Gruppe und der Bedeutung der Erhaltung der Bio-
diversitét und damit funktionierender Okosysteme hat die MM Gruppe die folgenden Aktionen und MaR-
nahmen bereits umgesetzt oder ist dabei, diese umzusetzen:

+ Aufbau einer soliden, datengestutzten Grundlage
+ Die MM Gruppe hat bereits die potenziellen Auswirkungen auf die Biodiversit&t seiner eigenen
Standorte bewertet und arbeitet derzeit mit externen Partnern zusammen, um robuste Indikatoren
zur Bewertung des Zustandes der Wdlder in seiner vorgelagerten Lieferkette zu entwickeln. Die Um-
setzung begann im Jahr 2023 mit der Analyse unserer eigenen Standorte und soll bis 2028 abge-
schlossen sein.
* Aktionspléne
+ Auf Basis der Datengrundlage wird die MM Gruppe bis 2028 Aktionspldne innerhalb der vorgela-
gerten forstwirtschaftlichen Wertschépfungskette entwickeln, um negative Auswirkungen auf die
Biodiversit&t zu mindern und damit Risiken in Bezug auf die Biodiversitat, die sich aus unserer Ab-
h&ngigkeit vom Rohstoff Holz ergeben, zu reduzieren.
¢ Anpassung der Strategien
+ Die MM Gruppe Uberprift und passt ihre Strategien in Bezug auf die vorgelagerte forstwirtschaft-
liche Wertschopfungskette laufend an, um unsere Lieferkette widerstandsfdhiger zu machen.
Diese MaRnahme wird laufend durchgeflhrt.

Die Aktionen und MaRnahmen sind informiert von der EU Biodiversitatsstrategie fur 2030 und tragen zu
deren Zielen bei. Die MM Gruppe verwendet keine Kompensationsmechanismen in Zusammenhang mit
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Biodiversitat. In Bezug auf CapEx und OpEx wurde festgestellt, dass es in diesem Bereich keine nennens-
werten Ausgaben gibt.

Ziele
Kommentar zum
Ziel Scope Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
Durchfuhrung von Biodiver- Auswirkungen der eigenen Tatigkeit 0 % eigene 100 % Im Jahr 2023 fUhrte MM eine Biodiver-
sitdtsbewertungen in eige- auf die biologische Vielfalt und Aus- Werke und 0 % eigene sitéitsanalyse auf der Grundlage von
nen Werken und bei wichti- wirkungen auf die biologische Vielfalt Hauptlieferan- Werke und Species-Area-Relationship-Model-
gen Holzlieferanten bis 2028. in den Wdaldern der wichtigsten Holz- ten im Jahr 0%Haupt- len (SARs) fur unsere eigenen Werke
Gegebenenfalls werden Ak-  lieferanten. Die wichtigsten Holzliefe- 2022 lieferanten durch, die 100 % der Werke abdeckt.
tionspléne entwickelt. ranten sind definiert als die Holzliefe- Wir arbeiten derzeit an der Umset-
ranten, die insgesamt 70 % der zung einer Analyse fUr unsere wich-
Holzbeschaffung abdecken. tigsten Holzlieferanten.

6.7 E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Unsere Beschaffungsorganisation ist darauf ausgerichtet, sowohl eine optimale Herkunfts- und Qualitéts-
kontrolle als auch eine maximale Versorgungssicherheit zu gewdhrleisten. Deshalb achten wir beim Einsatz
von Frischfasern in der Karton- und Papierproduktion besonders auf verantwortungsvolle Bezugsquellen.
So kénnen wir sicherstellen, dass 100 % der eingesetzten Frischfasern aus zertifizierten und/oder kontrollier-
ten Quellen stammen. Das zugekaufte Altpapier unterliegt strengen Qualitétsanforderungen, die in der
Norm EN 643 definiert sind.

Kreislaufwirtschaft ist der Kern unseres Geschdftsmodells. Durch die Produktion von Frischfaser- und Recyc-
lingkarton sowie die Verarbeitung beider Materialien zu rezyklierbaren Verpackungslésungen umfasst das
MM Geschdéftsmodell wesentliche Prozessschritte einer Kreislaufwirtschaft fur faserbasierte Verpackungen.

Besonderen Wert legen wir auf eine unabhdéngige Kontrolle der Rohstoffbeschaffung und eine tUberpruf-
bare Ubereinstimmung der Arbeitsweise der Lieferanten mit internationalen Umweltstandards. Effizienter
Ressourcenverbrauch, Abfallvermeidung in der Produktion und ein positiver Beitrag zum langfristigen Erhalt
von NaturrGumen und Artenvielfalt haben fur uns hohe Prioritét. Das Abfallmanagement wird an den
Standorten durch den jeweiligen Abfallbeauftragten umgesetzt. Die Entsorgung selbst erfolgt je nach Ab-
fallart durch zugelassene Abfallentsorgungsunternehmen gemdaf den landerspezifischen gesetzlichen
Vorgaben.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die wichtigste positive Auswirkung von MM ist der Beitrag zu einer Kreislaufwirtschaft durch die Herstellung
rezyklierbarer Produkte auf der Grundlage erneuerbarer Rohstoffe. Dies fuhrt zu einer Reduzierung von Pri-
madarrohstoffen wie Holz. Die Steigerung der Ressourceneffizienz reduziert den Einsatz von Primarrohstoffen
und damit die Beschaffungskosten.
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GemdR den Anforderungen des EU Green Deal erwarten wir eine steigende Nachfrage nach rezyklierbaren
Produkten sowie nach Produkten, die unter Verwendung von rezyklierten Rohstoffen hergestellt werden,
wobei beides unserem Produktportfolio entspricht. Die Substitution von Produkten mit schlechterer Rezyk-
lierbarkeit als jener der faserbasierten Produkte der MM Gruppe ermoglicht die ErschlieRung neuer Mérkte
und damit Absatzsteigerungen. Als Europas fuhrender Hersteller von Kartonsorten aus Altpapierfasern se-
hen wir die zu erwartenden Anforderungen der Europdischen Verpackungs- und Verpackungsabfallver-
ordnung (Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR)) hinsichtlich des Anteiles an Recyclingma-
terial nicht nur als Herausforderung, sondern auch als Chance, unsere Marktposition weiter zu starken.
Andererseits hat die EU Ziele zur Reduzierung von Verpackungsmaterial im Allgemeinen festgelegt, was
sich negativ auf unser Geschdaftsmodell auswirken kénnte.

Die genannten gesetzlichen Anforderungen verfolgen ein Ubergeordnetes Ziel, némlich die Reduzierung
von Abfdllen. Dies ist auch fur unsere Produktionsprozesse relevant. Es ist eine Selbstversténdlichkeit, dass
wir alle gesetzlichen Anforderungen an die Abfallbehandlung erfullen. Dennoch mussen wir damit rechnen,
dass regionale Gesetzgebungen strenger werden, was kunftig Investitionen in die Abfallbehandlung erfor-
derlich machen kann.

Richtlinien

Uberblick tiber die Umweltrichtlinien
Diese Informationen finden Sie in Kapitel ,E1 Klimawandel” auf Seite 129.

Richtlinien zu Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

MM ist bestrebt, wiederverwertbare Verpackungen und Papierprodukte aus nachwachsenden, faserba-
sierten Rohstoffen herzustellen, um Kunststoffverpackungen zu ersetzen. Die Férderung von ékologischer
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft ist ein integraler Bestandteil der Geschdftsaktivitten der
MM Gruppe und beinhaltet die Bewusstseinsbildung bei unseren Stakeholdern im Zusammenhang mit Um-
weltfragen. Da unsere Produkte auf forstwirtschaftlichen Rohstoffen basieren, verpflichten wir uns zu einer
verantwortungsvollen Beschaffung. Gemaf unserer Policy for Forests and Natural Ecosystems stellen wir
dies sicher, indem wir die Anforderungen der FSC®- oder PEFC-Zertifikate einhalten, und gehen in Bezug auf
Abholzung, gefdhrdete Arten und Ruckverfolgbarkeit unserer Holzlieferungen noch dartber hinaus. Neben
Holz wird im gesamten Produktionsprozess der Karton- und Papierherstellung auch Wasser in groRen Men-
gen verbraucht. Bei der Wassernutzung setzen wir auf das Konzept, das geférderte Grund- oder Oberfl&-
chenwasser mehrfach zu nutzen, zundchst als Kihlwasser und dann in mehreren Stufen als Prozesswasser.
AnschlieRend wird das Wasser gereinigt und in hochmodernen Kléranlagen aufbereitet, bevor es wieder
eingeleitet wird (siehe Kapitel ,E2 Umweltverschmutzung” und ,E3 Wasser- und Meeresressourcen”). In Be-
zug auf unser Abfallmanagement verpflichten wir uns, Prozessabfélle gemaR der Abfallhierarchie (Vermei-
den, Verringern, Wiederverwenden, Recyceln und verantwortungsvolle Entsorgung) als Rohstoffe oder
Energie zu nutzen und gleichzeitig die Menge der auf Deponien gelagerten Abfdlle zu minimieren (siehe
Environmental Policy, MM Supplier Code of Conduct und Policy for Forests and Natural Ecosystems).

Aktionen und MalBhahmen

Ressourcenzufluss und -verbrauch

Durch eigens entwickelte Managementsysteme und Zertifizierungen - wie FSC® oder PEFC - stellen wir si-
cher, dass die forstwirtschaftlichen Rohstoffe verantwortungsvoll beschafft werden. Im Jahr 2024 sind alle
MM Board & Paper Werke nach FSCe®-Standards (Lizenz FSC-C003336, Lizenz FSC-C005528, Lizenz FSC-
C007894, FSC-C118559) oder PEFC-Kriterien (Lizenz PEFC/06-33-215, Lizenz PEFC/02-32-40, Lizenz PEFC/32-
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31-049, PEFC/03-31-54) zertifiziert. Wir weisen nach, dass alle in der Karton- und Papierproduktion einge-
setzten Frischfasern aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Wdaldern bzw. kontrollierten Quellen stam-
men. Im Geschdftsjahr 2024 haben wir intensiv die Umsetzung der Anforderungen der Europdischen Ent-
waldungsverordnung (EUDR) vorangetrieben, die ab 2025 in Kraft tritt und neue Bestimmungen fur eine
nachhaltige Forstwirtschaft enthdlt. In diesem Zusammenhang haben wir eine Responsible Sourcing-Ab-
teilung eingerichtet, die u. a. fur die Umsetzung der EUDR-Anforderungen zusténdig ist.

Im Rahmen der effizienten Nutzung von Fasern werden in unserem Werk in Frohnleiten verschiedene MaRR-
nahmen umgesetzt.

*  Projekt Frohnleiten 2025
« Ziel dieses Projektes ist eine Effizienzsteigerung im Prozess der Stoffaufbereitung, die zu einer Re-
duzierung des Fasereinsatzes fuhrt. Neben der Ressourceneffizienz ermoglicht dies die Herstellung
von Kartonsorten, die fast vollstéindig aus Recyclingfasern bestehen.

Ressourcenabfluss/Produkte

Im Geschdftsjahr 2024 haben wir bedeutende Fortschritte bei der Entwicklung nachhaltigerer Verpa-
ckungslésungen gemacht, die den héchsten Anforderungen an die Recyclingfdhigkeit entsprechen und
neue Standards far umweltfreundlichere Verpackungslésungen setzen. Diese Fortschritte stehen im Ein-
klang mit der europdischen Verordnung Uber Verpackungen und Verpackungsabfdlle und der Richtlinie
Uber Einwegkunststoffe (Single—Use Plastics Directive (SUPD)). Diese Verordnungen zielen im Wesentlichen
darauf ab, Verpackungsabfdlle europaweit zu reduzieren und zu harmonisieren. Das Ubergeordnete Ziel ist
es, bis 2030 sicherzustellen, dass alle Verpackungen wiederverwendbar oder auf wirtschaftlich vertretbare
Weise recycelbar sind. AuRerdem sind MaRnahmen zur Verringerung des Ressourcenverbrauches durch
die Vermeidung von Sekunddrverpackungen geplant. Um die Wiederverwertbarkeit und Substitution von
(Einweg-)Kunststoffverpackungen zu optimieren, wurde 2024 eine Projekt-Task-Force eingerichtet, die In-
novation, Nachhaltigkeit und die Produktanforderungen unserer Kunden miteinander verbindet. Folgende
Investitionsprojekte stehen mit diesen Entwicklungen im Zusammenhang:

*  Neue Produktionslinie zur Substitution von Kunststoffen
+ Bei MM Kwidzyn wurde eine neue Produktionslinie fur ,Moulded Pulp” mit einer Kapazitdt von
500 t/Jahr errichtet (2024-2026).
* MM Premium France hat eine neue Produktionslinie fur ,GreenPeel” mit einer Kapazitit von
110 t/Jahr errichtet (2024-2026).
+ Bei MM Premium Vienna wurde ein Pilotprojekt zur Weiterentwicklung unseres ,CartonCavity-
Systems” durchgefihrt (2024).

Ressourcenabfluss/Abfall

Eine Vielzahl von Projekten zur Reduktion von Abfdllen bei Karton und Papierdruckstoffen durch Prozessop-
timierung und Verbesserungen bei der Faserrickgewinnung wurden 2024 umgesetzt. In den Karton- und
Papierwerken wird laufend an Projekten zur Optimierung des Fasereinsatzes gearbeitet. Technologische
Innovationen an den Maschinen zielen unter anderem darauf ab, die Effizienz des Fasereinsatzes zu erh6-
hen und den Faserverbrauch zu reduzieren. Eine kontinuierliche Uberwachung sorgt fir eine optimale Aus-
lastung im Betrieb.

Uber abfallbezogene Projekte wird in Kapitel ,E1 Klimawandel” berichtet, da sie mit der Erzeugung erneuer-
barer Energie (Schwarzlauge) und der Substitution fossiler Brennstoffe zusammenhdangen.
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Im Jahr 2024 wurden Investitionen in Hoéhe von 10 Mio. EUR getdtigt, um die Ressourceneffizienz im Produk-
tionsprozess zu erhdhen und die Substitution von Kunststoffen zu férdern. In den ndchsten Jahren planen
wir weitere Investitionen in H6he von 15 Mio. EUR. Die genannten Investitionen sind in unserem CapEx-Plan
enthalten. Im Hinblick auf OpEx wurden keine relevanten Ausgaben identifiziert.

Ziele
Ebene der Kommentar zum
Ziel Abfallmanagement Scope Abfallhierarchie Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
<10.000 t Abfall auf De- eigener Entsorgung 38.600tim 26.566 t On track (2023: 31.696 t)
ponien bis 2030 und null  Tatigkeitsbereich Jahr 2019
Abfall auf Deponien bis
2050
Kommentar zum
Ziel Ressourcenzufluss Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
Samtliches Holz wird weiterhin aus Vorgelagerte Wertschépfungskette 100 % im Jahr 100 % Erfallt im Jahr 2024
zertifizierten oder kontrollierten ver- der Board & Paper Division 2023
antwortungsvollen Quellen bezogen”
Bis 2030 beziehen wir alle holzbasier- Vorgelagerte Wertschépfungskette k. A. - Neues Ziel

ten Rohstoffe von verifizierten, ver- der MM Gruppe
antwortungsbewussten Lieferanten

Y einschlieRlich FSCe-zertifiziert/aus kontrollierten Quellen; PEFC-kontrolliert und/oder EUDR-Anforderungen erfullend

Das Thema Kreislaufwirtschaft wird im Jahr 2025 weiterentwickelt werden. Dazu gehért auch die Definition
von Zielen in Bezug auf den Ressourcenabfluss. Alle Ziele werden auf freiwilliger Basis festgelegt.

Metriken

Ressourcenzufluss und Verwendung
Die wichtigsten Ressourcenzuflisse beziehen sich auf Holzfasern oder dessen Rezyklaten, und damit Gber-

wiegend auf nachwachsende Rohstoffe. Die wichtigsten fur die Karton- und Papierproduktion notwendigen
Objekte und Anlagen sind Zellstoffwerke, Kartonmaschinen, Kidranlagen und Kraftwerke. Dartber hinaus
werden Lagerhduser und Lagerfléichen fur Rohstoffe und Fertigprodukte genutzt. In den Packagingwerken
sind die wichtigsten Objekte Druckmaschinen, Schneidemaschinen und Lagerhallen. In der vorgelagerten
Wertschdpfungskette sind die wichtigsten Objekte und Maschinenausrtstungen mit der Forstwirtschaft,
der chemischen Industrie und der Zellstoffproduktion verbunden. Bei den Fasern handelt es sich um holz-
basierte und damit biologische Materialien. Es wird zwischen Frischfasern und Recyclingfasern unterschie-
den. Beide Arten von Fasern werden extern beschafft. Neben Fasern, Wasser (siehe Kapitel ,E3 Wasser und
Meeresressourcen”) und Energie (siehe Kapitel ,E1 Klimawandel”) sind Streichchemikalien fur die Karton-
oberfléche die wichtigsten Inputfaktoren in der Kartonproduktion. Die wichtigsten Inputs far die Herstellung
von Faltschachteln sind Frischfaser- oder Recyclingkarton sowie Papier, Druckfarben, Lacke und Energie.
Um Doppelz&hlungen auf Konzernebene zu vermeiden, wird der intern verkaufte Karton nur in der Karton-
produktion der Division Board & Paper erfasst.

Ressourcenabfliisse und Produkte

Die MM Gruppe stellt Verpackungslésungen far Verbraucher:innen her. Im Hinblick auf das ,End-of-Life” ist
die Recyclingféhigkeit unserer Produkte eine wichtige Anforderung. Um die Leistung unserer Produkte zu
quantifizieren, fihren wir intern Life Cycle Assessments (LCA) durch. Unsere Product Carbon Footprints um-
fassen die Treibhausgasemissionen, die wdhrend des Lebenszyklus eines Produktes entstehen, und wir ver-
wenden verschiedene LCA-Methoden, um die verschiedenen Lebenszyklusphasen zu bericksichtigen (z. B.
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Cradle-to-Gate). Um die Genauigkeit und Glaubwirdigkeit unserer Treibhausgasbilanzierung zu gewdhr-
leisten, unterziehen wir uns einer abschlieRenden externen Prufung nach I1ISO 14064-3, 2019. Die Menge des
recycelten Inhaltes wird auf der Grundlage des Fasereinsatzes in der Division Board & Paper und des Kar-
toneinsatzes in den Packagingdivisionen geschdétzt. Zur Haltbarkeit der Produkte kann keine Aussage ge-
troffen werden, da diese dem Nutzungszweck des verpackten Endproduktes entspricht.

Ressourcenabfliisse und Abfdille

Abfallkennzahlen werden nach geféhrlichen und nicht geféhrlichen Abfallen, nach Onsite- oder Offsite-
Behandlung und nach der Art der Behandlung entsprechend der Abfallhierarchie (Wiederverwendung/Re-
cycling, mit energetischer Verwertung, ohne energetische Verwertung und Deponierung) erhoben. Der
mengenmdRig grolkte Anteil der Abfdlle in den Recyclingkartonwerken besteht aus Rickstdnden aus der
Altpapieraufbereitung, den sogenannten Rejekten. Kldrschidmme und hausmulldhnliche Gewerbeabfdlle
werden entweder werksintern thermisch verwertet oder an autorisierte Entsorgungsunternehmen abge-
geben. Bei der Zellstoffverarbeitung fallt Schwarzlauge als energiereiches Nebenprodukt an, das recycelt
und als Energiequelle zur Erzeugung von Strom und Prozesswdrme genutzt wird. Gefahrliche Abfdlle wie
Altél, Chemikalien, kontaminierte FlUssigkeiten, mit Chemikalien verunreinigte Abwdsser, Werkstattabfdlle
und wiederaufladbare Batterien werden an zugelassene Entsorgungsunternehmen Ubergeben, die die Ab-
fdélle entsprechend den gesetzlichen Vorschriften entsorgen.

In den MM Packaging Divisionen besteht der weitaus gréRte Anteil der Abfdlle aus nicht geféihrlichen fa-
serbasierten Materialien, die dem Recyclingkreislauf zugefuhrt werden. Die mengenmdafig bedeutendste
Abfallkategorie sind Kartonabfdlle aus dem Stanzprozess. Kartonabfdlle werden weitgehend recycelt und
zu neuem Karton verarbeitet. Losungsmittelreste, Farb- und Lackreste, Altéle sowie Nass- und Schmutz-
wasser aus Druckmaschinen werden als gefdhrliche Abfdlle eingestuft, die nur einen kleinen Teil der Ge-
samtabfallmenge ausmachen. Jeglicher Abfall, der in den Packagingdivisionen anfdllt, wird von externen
Abfallentsorgungsunternehmen weiterverarbeitet.

Die Berechnung des Abfallaufkommens erfolgt auf Basis von Primdrdaten, die beispielsweise von Rech-
nungen oder Einkaufsmengen entnommen werden. Das Abfallaufkommmen aus den nicht produzierenden
Einheiten, 0,01 % unseres gesamten Abfallaufkommens, wird anhand des durchschnittlichen Abfallaufkom-
mens pro Person aus unserer Zentrale geschatzt. Die Klassifizierung in geféhrlichen und nicht-gefahrlichen
Abfall wird in Ubereinstimmung mit den geltenden nationalen Vorschriften vorgenommen.
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Rohstoffe und Abfall
2024
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &
MM Gruppe” Packaging Packaging Paper
Ressourcenzufliisse und -abfliisse (t)
Gesamtgewicht der Zuflusse (Produkte und verwendete
technische und biologische Materialien)? 4.726.481 1.864.527 225.800 2.901.436
Prozentsatz der biologischen Materialien aus nachhaltigem
Ursprung® 85 % 46 % 58 % 100 %
Sekunddre wiederverwendete oder rezyklierte Materialien® 1557.476 453.481 8.488 1.095.507
Prozentsatz der sekunddr wiederverwendeten oder rezyklierten
Materialien® 33% 24% 4% 38 %
Gesamtgewicht der rezyklierbaren Produkte® 3.550.244 810.320 88.731 2.651194
Prozentsatz der rezyklierbaren Produkte® 100 % 100 % 9N% 100 %
Abfall (t)
Gesamtes Abfallaufkommen 454.585 142.792 36.753 275.040
Nicht recycelte Abfdlle 186.612 10.687 344 172.484
Prozentsatz der nicht recycelten Abfdlle 4% 8% 9% 63 %
Gesamtmenge an gefahrlichen Abfdallen 3.840 2727 794 320
Gesamtmenge radioaktiver Abfélle 0 0 0 0
Abfallbehandlung intern
Verbrennung nicht gefdhrlichen Abfalls mit Energierickgewinnung 9.328 0 0 9.328
Deponierung nicht gefdhrlichen Abfalls 9.833 0 0 9.833
Abfallbehandlung extern
Nicht gefahrlicher Abfall reused 1.313 1150 0 163
Nicht gefahrlicher Abfall recycled® 266.470 130.914 33.013 102.544
Nicht gefahrlicher Abfall recovered 7 83.080 3.424 184 79.473
Verbrennung nicht gefahrlichen Abfalls mit Energieriickgewinnung 62.868 1.373 1.697 59.798
Verbrennung nicht gefdhrlichen Abfalls ohne
Energierickgewinnung 1.387 13 0 1275
Deponierung nicht gefahrlichen Abfalls® 16.367 2.998 1.063 12.306
Gefahrliche Abfdlle reused 0 0 0 0
Gefahrliche Abfdlle recycled 1502 1191 298 12
Gefahrliche Abfdlle recovered 628 370 83 175
Verbrennung von gefdhrlichen Abfallen mit Energierickgewinnung 1133 725 393 15
Verbrennung von gefdhrlichen Abfdllen ohne
Energierickgewinnung 309 236 19 54
Deponierung von geféhrlichen Abfallen® 366 298 3 64

) enthdilt geschatzte Werte nicht produzierender Einheiten (z. B. Vertriebsburos)
2 Faserinput und extern zugekaufter Karton
3 Fsce zertifiziert/dus kontrollierten Quellen, PEFC kontrolliert

) inkl. sekundérer Zwischenprodukte und sekunddrer Materialien, die zur Herstellung der Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens (einschlieRlich Verpackungen) verwendet

werden

® Der rezyklierbare Anteil unserer Produkte wird tber das eingesetzte Fasermaterial ermittelt. Intercompany-Umsdtze zwischen den Divisonen sind exkludiert, um Doppelzéhlungen
y! g pany: PP 9

zu vermeiden.

® Verwertungsverfahren, durch die Abfallmaterialien zu Erzeugnissen, Materialien oder Stoffen entweder fur den urspriinglichen Zweck oder fur andere Zwecke aufbereitet werden.
7 Verfahren, als dessen Hauptergebnis Abfélle innerhalb der Anlage oder in der weiteren Wirtschaft einem sinnvollen Zweck zugefuhrt werden, indem sie andere Materialien erset-

zen, die ansonsten zur Erfallung einer bestimmten Funktion verwendet worden wdren
8) beinhaltet Nicht-Produktionsabfall (z.B. Bauschutt)
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6.8 S1Eigene Arbeitskrafte
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die MM Gruppe Ubernimmt Verantwortung fur das Wohlergehen und die Arbeitnehmerrechte ihrer Mitar-
beiter:innen und konzentriert sich auf die Sicherheit am Arbeitsplatz, die bestmoéglichen Arbeitsbedingun-
gen und die Wahrung der Menschenrechte.

Unser Managementansatz in Bezug auf unsere eigenen Arbeitskréfte umfasst Mitarbeiter:iinnen von MM,
die in einem Arbeitsverhdltnis mit MM stehen, Festangestellte, Zeitarbeiterinnen und Student:innen. Die De-
finition des Begriffes ,eigene Arbeitskrafte” ist weiter gefasst als die oben beschriebene Definition von Ar-
beitnehmer:iinnen und umfasst sowohl Arbeitnehmer:innen als auch Nicht-Arbeitnehmer:innen. Arbeitneh-
mer:innen, die nicht bei MM angestellt sind, deren Arbeit aber fir einen bestimmten Zeitraum far MM
geleistet wird, werden als Nicht-Arbeitnehmer:innen eingestuft, wozu auch Selbststéindige und Leiharbeit-
nehmer:iinnen gehdéren. Bei den Arbeitnehmer:iinnen wird im Allgemeinen zwischen Arbeiter:iinnen und An-
gestellten unterschieden. Arbeiter:iinnen sind Mitarbeiterinnen, welche direkt in der Produktion arbeiten,
und Angestellte sind Mitarbeiter:innen in den Bdros. Wenn es um sichere Arbeitsbedingungen geht, sind die
Beschdftigten in den Produktionsstéatten stérker gefdhrdet als die Blroangestellten. Sichere Arbeitsbedin-
gungen werden aktiv und mit héchster Prioritét gehandhabt. Daher ist ein OSH (Occupational Health and
Safety)-KPI Teil der Vorstandsvergitung (siehe. auch ESRS 2, S.118) sowie der Vergtung von Manager:innen
in den Produktionsstandorten und der Zentrale. Von fairer Behandlung sind alle Mitarbeiteriinnen betroffen.
Zwangsarbeit kann fur die Werke der MM Gruppe ausgeschlossen werden. Die Umsetzung unseres Transi-
tion Plans hat keine negativen Auswirkungen auf unsere Belegschaft. Generell erweitern wir das Wissen zu
Dekarbonisierung innerhalb unserer gesamten Organisation durch Schulungen und Workshops.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Gewdhrleistung von angemessenen Arbeitsbedingungen, gerechten Lohnen, fairen Arbeitszeiten, Mit-
bestimmung, unterstitzenden MaRnahmen und ein sicheres Arbeitsumfeld schafft ein positives Arbeits-
klima, das zu gréf3erer Zufriedenheit, Engagement und Bindung der Mitarbeiter:iinnen fahrt. Unzureichende
Arbeitsbedingungen, starre Arbeitszeiten und UbermdRige Uberstunden hingegen beeintrdchtigen das all-
gemeine Wohlbefinden der Arbeitnehmer:innen und ihrer Familien. Die Arbeit in einem sicheren und aus-
gewogenen Arbeitsumfeld ist ein wichtiger Faktor fur die Férderung von Wohlbefinden und Produktivitét.
Far die MM Gruppe besteht ein potenzielles finanzielles Risiko, wenn niedrige Léhne, eine nicht férderliche
Unternehmenspolitik, hohe Arbeitszeiten und unsichere Arbeitspldtze zu einer hohen Abwesenheitsrate der
Mitarbeiter:innen oder zu Reputationsschdden und Strafen fUhren.

MM hat eine wesentliche Chance, die Gleichbehandlung und das Engagement zu verbessern, indem es
eine positive Ausbildungskultur umsetzt und die Diversitat der Belegschaft férdert. Dartber hinaus kann die
Férderung eines integrativen Umfeldes, das zu einer diversen Belegschaft fuhrt, zu mehr Innovation, Krea-
tivitdt und besserer Problemlésung fuhren, was sich positiv auf den Betrieb und die Performance des Un-
ternehmens auswirkt. Durch eine gute Ausbildungskultur und die Férderung von Diversitat kénnen Enga-
gement und Produktivitit der Mitarbeiter:innen gesteigert werden. Gleichberechtigung in der Besetzung
offener Stellen und in der Entlohnung von Mitarbeiterinnen ist wichtig, um das Wohlbefinden und die be-
rufliche Entwicklung von Mitarbeiter:innen zu férdern
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Eine Verletzung der Arbeitsrechte kann menschliches Leid, Ungleichheit und eine Verschlechterung der Le-
bensqualitét der Beschdftigten und ihrer Familien zur Folge haben. Der Ruf der MM Gruppe wurde dadurch
Schaden nehmen. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und das Engagement der Belegschaft fur das
Unternehmen wurden sinken.

Richtlinien

Uberblick Uiber soziale Richtlinien

Die implementierten Richtlinien und Instrumente der MM Gruppe umfassen all unsere eigenen Mitarbei-
teriinnen, die Mitarbeiter:iinnen innerhalb unserer Wertschépfungskette, die betroffenen Gemeinschaften
sowie die Verbraucher:iinnen und Endverbraucher:innen. MM verpflichtet sich zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung. Gegenseitiges Vertrauen bildet die Basis fur eine konstruktive Zusammenarbeit in-
nerhalb des Unternehmens und mit Geschdftspartnerinnen. Um den hohen Anforderungen bestmaoglich
gerecht zu werden, stellt MM sowohl an seine Mitarbeiter:innen als auch an Kunden, Lieferanten, Dienstleis-
ter und sonstige Vertragspartner hohe Anforderungen im Hinblick auf ein verantwortungsvolles und inte-
gres Verhalten.

Die MM Gruppe hat die folgenden Richtlinien und Policies implementiert, um ihre wesentlichen Auswirkun-
gen auf interne und externe Mitarbeiteriinnen sowie die damit verbundenen wesentlichen Risiken und
Chancen zu steuern:

* MM Code of Conduct

*  Policy Statement on Human Rights

» Safety Policy Statement

*  HR Guidelines — Creating Value Together

Die Richtlinien und Policies der MM Gruppe und die Teilnahme an Zertifizierungssystemen umfassen Men-
schen- und Arbeitsrechtsaspekte. Durch sie stellen wir sicher, dass allen Beschdftigten, betroffenen Ge-
meinschaften und Kunden, unabhdngig von Alter, Geschlecht, Kultur, Religion, Herkunft oder anderen Diver-
sittsmerkmalen, gleiche Rechte und Chancen eingerdumt werden, einschlieRlich unserer
Wertschépfungskette. Dies erfolgt in Ubereinstimmung mit den folgenden internationalen Standards und
Rahmenwerken:

* UN Sustainable Development Goals

* 10 Principles of the UN Global Compact

¢ UN Guiding Principles on Business and Human Rights
+  OECD Guidelines for Multinational Enterprises

¢ ILO Core Labor Standards

+ International Bill of Human Rights

Die genannten Richtlinien und der MM Code of Conduct gelten fur alle voll konsolidierten Unternehmen der
MM Gruppe und schliefen die eigenen Tdtigkeiten und die Wertschépfungskette von MM ohne geografi-
sche AusschlUsse ein. Alle genannten Dokumente sind 6ffentlich zugénglich und vom Vorstand genehmigt.

Der MM Code of Conduct ist ein Rahmenwerk und eine Richtlinie fir nachhaltiges und verantwortungsvolles
Handeln im und mit dem Unternehmen. Die MM Gruppe erwartet von allen Mitarbeiter:innen, Kunden, Lie-
feranten und anderen Partnern, dass sie die Grundsdtze des MM Code of Conduct vollsténdig einhalten.
Der Vorstand der MM Gruppe ist die héchste Ebene im Unternehmen, die fur die Umsetzung des MM Code
of Conduct verantwortlich ist. Der MM Code of Conduct leitet sich von den Grundwerten der MM Gruppe ab
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und steht im Einklang mit den ILO-Kernarbeitsnormen, den OECD-Leitsétzen fur multinationale Unterneh-
men und der UN Global Compact Initiative, bei der MM Mitglied ist. Das Bewusstsein fur Diversitat, Gleich-
berechtigung, Inklusion und Nichtdiskriminierung wird durch den MM Code of Conduct und die Durchfuh-
rung lokaler Schulungsinitiativen geférdert. MM ist bestrebt, ein integratives Umfeld zu schaffen, in dem sich
jeder wertgeschatzt und respektiert fuhlt. Solche Praktiken kénnen ein positives Arbeitsumfeld schaffen,
das zu einer héheren Mitarbeiteriinnenzufriedenheit, Engagement und Mitarbeiter:innenbindung fuhrt. Der
Grundsatz der Nichtdiskriminierung gilt fir den gesamten Zyklus von Mitarbeiterinnen, unabhdngig davon,
ob es sich um ein unbefristetes, befristetes oder Teilzeitarbeitsverhdltnis handelt, und unterstreicht unser
Engagement fur Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle. Das Dokument ist auf der Website des
Unternehmens &ffentlich zugénglich.

Im Policy Statement on Human Rights wird der Ansatz der MM Gruppe zur Umsetzung und zum Umgang
mit Menschenrechtsfragen aufbauend auf den UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Menschenrechte, den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen, den ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen
Menschenrechtskonvention beschrieben.

Die Safety Policy gilt fur Mitarbeiterinnen, Zeitarbeiteriinnen und Besucherinnen der MM Gruppe. Sie ist
daher auch fur die Arbeitnenmer:innen in der Wertschépfungskette relevant. Die Policy definiert die Vision
und die Verpflichtungen des Unternehmens fur einen sicheren Arbeitsplatz.

Richtlinien zu Belangen der eigenen Belegschaft

Ergdnzend zu den formellen Richtlinien gibt es auch eine globale HR-Guideline Creating Value Together.
Diese gibt einen Uberblick Uber die globale HR-Policy von MM und ist eine strategische Guideline, die dazu
dient, kritische Dimensionen des modernen Workforce Managements zu steuern und einen standardisier-
ten Ansatz fUr verschiedene wichtige HR-Themen zu etablieren. Das Dokument legt die Grundlagen fur das
Engagement von MM zur Férderung von Diversitdt fest. Es stellt sicher, dass Einstellungsverfahren fair und
transparent sind und dass Vergutungs- und Leistungspakete die Wirde der Mitarbeiteriinnen widerspie-
geln. AuRerdem férdert es Flexibilitéit und Entwicklung in der Arbeitsorganisation, um den sich wandelnden
Bedurfnissen der Mitarbeiter:innen gerecht zu werden. MM hat eine Null-Toleranz-Haltung gegentber Be-
IGstigung am Arbeitsplatz. Die Richtlinie fordert nicht nur die Einhaltung der Standards der MM Gruppe,
sondern auch das Bestreben von MM, Malstébe fur ethische und nachhaltige Geschdéftspraktiken zu set-
zen. Im Wesentlichen ist diese konzernweite HR-Policy nicht nur eine Reihe von Richtlinien, sondern ein
Zeugnis der Vision von MM als Arbeitgeber, der Uber Grenzen hinausgeht, wo jeder Einzelne und jede Ein-
zelne die Werkzeuge und Unterstltzung erhdilt, die er oder sie braucht, um sich zu entfalten. Ein Umfeld,
welches sich durch Leidenschaft, Zusammenarbeit, Ergebnisorientierung und Verantwortung auszeichnet.
Die HR-Guideline der MM Gruppe ist fur alle Stakeholder von MM relevant, einschliellich der Mitarbeiter:in-
nen, Kunden, Lieferanten und der damit verbundenen Gemeinschaften. In der HR-Guideline bekrdaftigt die
MM Gruppe ihr Bekenntnis zur Richtlinie 2011/36/EU zur Verhutung und Bekdmpfung des Menschenhandels
und zum Schutz seiner Opfer. Neben der Bekdmpfung des Menschenhandels befasst sich die HR-Richtlinie
der MM Gruppe ausdrucklich mit Zwangs- oder Pflichtarbeit und Kinderarbeit. MM verbietet strikt jede Form
von Zwangs- oder Pflichtarbeit in Ubereinstimmung mit internationalen Arbeitsstandards. MM beteiligt sich
nicht an Kinderarbeit und verpflichtet sich, die Rechte und das Wohlergehen junger Menschen zu wahren.

Einbeziehung der Arbeitskréifte und Beschwerdemanagment

Der Austausch mit den eigenen Mitarbeiter:innen spielt eine wichtige Rolle bei der Definition der Vision von
MM fUr alle Mitarbeiter:iinnen. Die Kommunikation mit den Mitarbeitern erfolgt auf mehreren Ebenen, dazu
z&hlen ein Europdischer Betriebsrat, gemeinsame Diskussionen auf Ldnderebene und standortspezifisches
Engagement. Auf Werksebene ist die jeweilige Geschdftsfuhrer:in fur die Einbeziehung der Arbeiterneh-
mer:innen verantwortlich. MaRnahmen wurden in Workshops festgelegt und beispielsweise durch lokale
oder geschdftsbereichsspezifische Workshops und Umfragen unterstutzt. Der Europdische Betriebsrat trifft
sich mindestens zweimal im Jahr mit dem Ziel, den internen Informationsfluss des Unternehmens und die
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Kontakte zwischen dem Group HR-Team in Wien und den Mitarbeiter:innen zu férdern. Dartber hinaus re-
alisiert MM in regelmd@Rigen Absténden Mitarbeiterbefragungen und hat im letzten Jahr nach der Uber-
nahme von Essentra Packaging eine Integrations- und Mitarbeiterbefragung durchgefuhrt. Die Mitarbei-
terbefragung liegt in der Verantwortung der HR-Abteilung, die die Unternehmensleitung bei der
Verarbeitung der Befragungsergebnisse und deren Berucksichtigung bei der Entscheidungsfindung unter-
stutzt. Die Ergebnisse der Befragung wurden auf allen Ebenen der Organisation diskutiert und lokale Akti-
onspldne zur Behebung der wichtigsten Probleme erstellt.

Beschwerdemanagement und AbhilfemaRnahmen

Mitarbeiter der MM Gruppe haben verschiedene Moglichkeiten, Bedenken zu GuRern. Sie kénnen sich an
ihren direkten Vorgesetzten, den Beauftragten fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz oder die HR-
Abteilung wenden. Alternativ kénnen sie anonym unseren Beschwerdekanal MM Integrity Line nutzen.

Alle Mitarbeiter:iinnen haben Zugang zur MM Integrity Line, wenn sie ein Fehlverhalten oder eine Nichtein-
haltung des MM Code of Conduct oder ein rechtswidriges Verhalten feststellen, das den MM Konzern oder
das Wohlergehen der MM Mitarbeiter:innen betrifft (s. G1 Governance ,Aktionen und MaRnahmen”, S. 175).
Alle Beschwerden und Integritétsanfragen, die die eigene Belegschaft betreffen, werden von einem Mitglied
des Managementteams untersucht, wobei die HR-Abteilung Einblick in alle Beschwerden hat. Jede Be-
schwerde wird den betreffenden Mitarbeiterinnen mitgeteilt und enthdlt gegebenenfalls Verbesserungs-
vorschlége und Lésungen. Im Hinblick auf die Identifizierung von Auswirkungen auf die Menschenrechte ist
die MM Integrity Line ein wichtiges Instrument fir MM zur Uberprafung und Bewertung von Problemen. Im
Jahr 2024 wurden der Integrity Line 60 personalbezogene Fdlle gemeldet, von denen jedoch keiner auf
Menschenrechtsprobleme innerhalb des Unternehmens hinwies. Ein Assessment der Kenntnis der eigenen
Arbeitnehmer:innen Uber oben beschriebene Prozesse liegt fur 2024 nicht vor.

Aktionen und MalBnhahmen

Arbeitsbedingungen

Laufende MaRnahmen zur Gewdhrleistung bestmoglicher Arbeitsbedingungen sind insbesondere auf si-
chere Arbeits- und Anstellungsverhdltnisse, Arbeitszeiten und Work-Life-Balance, angemessene Bezah-
lung sowie sozialer Dialog bezogen. So bietet MM einen sicheren Arbeitsplatz mit fairer Entlohnung, ein-
schlieRlich Gehalt, Zulagen und variabler Vergitung. An vielen Standorten wird im Schichtbetrieb
gearbeitet, was eine grofRe Flexibilitét bei den Arbeitszeiten ermdglicht und die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fordert. In allen Ldndern, in denen MM tdtig ist, wird die lokale Gesetzgebung eingehalten. MM stellt
sicher, dass alle Beschdftigten zumindest nach den Mindestlohnstandards, im Regelfall aber dartber hin-
aus entlohnt werden. Die Entlohnung wird jahrlich Gberpraft, um sicherzustellen, dass ein angemessenes
Niveau beibehalten wird. Alle unsere Mitarbeiter:iinnen haben die Méglichkeit, einem Betriebsrat oder einer
Gewerkschaft beizutreten, und an einigen Standorten gibt es Tarifvertrdge. Im Falle von Anderungen in der
Unternehmensstrategie wird MM immer versuchen, Neueinstellungen zu begrenzen und Mitarbeiteriinnen
zu versetzen, bevor Arbeitsplatze reduziert werden. Jegliche Umstrukturierung erfolgt nach den entspre-
chenden Rechtsvorschriften des jeweiligen Landes und in Absprache mit der entsprechenden Gewerk-
schaft, dem Betriebsrat und den Beschdftigten mit dem Ziel, dauerhafte Verluste zu vermeiden.

Im Geschdéftsjahr 2024 hat die MM Gruppe eine Wohlfuhl- bzw. Gesundheits-Initiative ins Leben gerufen,
bei der jeder Standort die Aufgabe hatte, eine Wohlfuhl-Initiative einzuflhren. Begleitet wird dieses Pro-
gramm von Online-Schulungsinitiativen, die allen Mitarbeiter:innen zur Verfugung stehen. Durch MaRnah-
men, die das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen férdern, unterstitzt MM nicht nur die persénliche Gesund-
heit und das Wohlbefinden von Mitarbeiter:innen, sondern férdert auch eine produktivere und engagiertere
Belegschaft.
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Die laufende monatliche Erhebung und Auswertung von Arbeitsschutzkennzahlen fur alle betrieblichen Or-
ganisationseinheiten ermdglicht das Setzen zeitnaher MaRnahmen. 2024 wurden zahlreiche Betriebsbe-
sichtigungen durchgefuhrt, welche weit Uber reine Inspektionen hinausgingen. Im Mittelpunkt steht dabei
immer die langfristige und nachhaltige Verbesserung unserer Sicherheitskultur. Dies geschieht mit moder-
nen, ganzheitlichen Methoden und einer klaren Definition von Verantwortlichkeiten. Mégliche Gefahren er-
geben sich aus der Arbeit im Schichtbetrieb, dem Umgang mit Chemikalien, der Arbeit in engen RGumen
sowie der Arbeit mit Feuer und Heif3arbeiten. Auch psychische Belastungen kénnen sich auf die Gesundheit
der Mitarbeiter:innen auswirken. Deshalb werden in jedem unserer Werke die funf groften Risiken und
Chancen visualisiert, um sich auf kontinuierliche Verbesserungen zu konzentrieren. Die Prioritéiten werden
auf der Grundlage einer genauen Erhebung von ruckblickenden und vorausschauenden Leistungskenn-
zahlen ermittelt. Die Auswertung zeigt die jeweilige Situation der einzelnen Standorte. Zentral gesteuerte,
individuelle Ziele werden zur Weiterentwicklung genutzt. Im Bereich der Prévention wird eine Ubererfullung
angestrebt, um das Unfallrisiko deutlich zu reduzieren. Gleichzeitig ist die kontinuierliche Verringerung der
Unfallschwere ein wichtiger Indikator. Die hohe Bedeutung von Arbeitssicherheit spiegelt sich auch in un-
serer internen Vergltungspolitik wieder, welche leistungsbezogene Kennzahlen aus diesem Bereich bein-
haltet (siehe Kap. ,Nachhaltigkeitsbezogene Vergutung”, S. 109).

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Die Vision von MM ist, die Gleichstellung und Gleichberechtigung der Geschlechter sowie Vielfalt und In-
tegration als Teil der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Unternehmens zu férdern. Dafir wurden 2024
eine Uberprufung der Lohngleichheit durchgefuhrt und ein Verbesserungsziel fur das folgende Jahr fest-
gelegt. Verbesserungen in der traditionell von Mdnnern dominierten Verpackungsindustrie werden als Her-
ausforderung im Rahmen der sozialen Verantwortung von MM gesehen.

Die Lern- und Entwicklungsaktivitdten der MM Gruppe werden von der HR-Abteilung geleitet. Die MM-
Academy ist das Ubergreifende System, das alle Lern- und Entwicklungsaktivitéten bei MM abdeckt. Bei-
spiele fur die MM-Academy sind Angebote zur Entwicklung von Fuhrungskrdften, wie das Leading Together-
Programm, ein Programm zur gemeinsamen Entwicklung von FUhrungskréften, bei dem individuell be-
stimmt werden kann, was zur Weiterentwicklung der Fuhrungsfdhigkeiten benétigt wird. Die Kompetenz-
entwicklung konzentriert sich auf die kontinuierliche Entwicklung von Fachkompetenz und Féhigkeiten in
Bezug auf Kernprozesse und Fuhrungsqualitaten. Im Geschdftsjahr 2024 bot die MM-Academy eine Vielzahl
von Fuhrungsentwicklungsprogrammen an, die insgesamt 140 Personen und 5.985 Trainingsstunden
umfassten.

MM hat 2024 die Umsetzung eines zentralisierten HR-Systems vorangetrieben, das kunftig alle Mitarbei-
teriinnen beinhalten wird. Mit Ende 2024 sind darin bereits etwas mehr als 25 % der Belegschaft erfasst. In
den kommenden Jahren werden wir das zentralisierte HR-System in unserer Organisation weiter ausrollen
und laufend weitere MaRnahmen umsetzen, um somit bestmogliche Arbeitsbedingungen zu gewdhrleis-
ten und Vielfalt zu férdern.

Die KI-basierte Rekrutierungslésung von MM ist ein wichtiger Bestandteil der Strategie von MM, die Vielfalt
der Bewerber:innen und Mitarbeiteriinnen zu férdern, indem Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund
ermutigt werden, sich bei MM zu bewerben. Diese Methode der Rekrutierung ermutigt die einstellenden
Manager:innen, ihre unbewussten Vorurteile und deren mégliche Auswirkungen auf die Einstellung zu be-
racksichtigen. Im Jahr 2024 wurden weitere zwélf unserer Standorte fur diese Art der Rekrutierung geschuit.
Ergéinzend dazu wurde der Karrierebereich auf der Website neu gestaltet, damit mehr Menschen Zugang
zu den Stellenangeboten haben.
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Andere arbeitsbezogene Rechte

Um sicherzustellen, dass es weder zu Kinder- noch zu Zwangsarbeit oder Menschenrechtsverletzungen im
Bereich der eigenen Arbeitnehmer:innen kommt, wird jéhrlich eine diesbezlgliche Erhebung auf Werks-
ebene vorgenommen. Vorgaben zur Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit sind in unseren Policies
definiert und werden u. a. im Rahmen des Onboarding-Prozesses fir neue Mitarbeiter:innen thematisiert
(s. Kapitel ,S1 Richtlinien” S.173).

Es wurden 2024 keine wesentlichen CapEx-Investitionen getétigt und auch kunftig sind fur diesen Bereich
keine wesentlichen CapEx-Investitionen geplant. Angefallene OpEx-Ausgaben sind bereits im allgemeinen
OpEx-Budget enthalten und werden deshalb an dieser Stelle nicht separat ausgewiesen.

Ziele

In Bezug auf unsere eigene Belegschaft haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Sicherheit und die Weiterbil-
dungsmadglichkeiten zu verbessern und ein konzernweites HR-IT-System einzufUhren, das MM bei seinen
Bemuhungen um Kennzahlen fur die Personalberichterstattung und eine bessere Erfahrung fur Mitarbei-
teriinnen und externe Bewerber:innen bieten wird. Die Ziele wurden von der Sustainability & Safety-Abtei-
lung und von der HR-Abteilung festgelegt und vom Vorstand genehmigt. Das Arbeitssicherheitsziel ist Teil
der Bonusstruktur von MM, wie in ESRS 2 ,Nachhaltigkeitsbezogene Vergutung” (S.109) beschrieben.

Kommentar zum
Ziel Scope Wert Basisjahr Zielwert Fortschritt
Senkung der jahrlichen Unfallquote Eigener Betrieb 1,01 (2024) <1,0 (2025) Das Ziel wird auf jahrlicher
mit Ausfalltagen (LTAR(200)) Basis festgelegt
75 % aller MM Mitarbeiteriinnen sind Eigener Betrieb 25 % (2024) 75 % Das Ziel wird auf j@hrlicher
bis 2025 in das konzernweite HR-IT- (2025) Basis festgelegt
System integriert
3 % mehr absolvierte MM-Academy- Eigener Betrieb 4,13 (2024) 4,26 das Ziel wird auf jahrlicher
Schulungsstunden pro Mitarbeiter:in (2025) Basis festgelegt
(FTE) im Jahr 2025 im Vergleich zu
2024

Weitere mitarbeiterbezogene Ziele werden in den kommenden Jahren festgelegt. Die Wirksamkeit der
Richtlinien wird durch die Uberwachung der relevanten KPIs innerhalb der internen Plattform fur das Nach-
haltigkeitsdatenmanagement, der MM Integrity Line und auch der lokalen Schulungsstunden und der Art
der Schulung verfolgt.

Metriken

Die vorliegenden mitarbeiterbezogenen Kennzahlen werden jahrlich im Rahmen der nichtfinanziellen Be-
richterstattung erhoben. Eine Ausnahme stellen Kennzahlen zu Arbeitssicherheit dar. Diese werden monat-
lich erhoben und an die Geschdftsfuhrung berichtet.

Bezuglich unserer Mitarbeiter:innen beinhaltet unsere Belegschaft unbefristete und befristete Angestellte.
Unbefristete Anstellungsverhdltnisse beinhalten direkt angestellte Mitarbeiteriinnen von MM, ausgenom-
men Praktikantinnen und Auszubildende. Praktikantinnen, Auszubildende sowie Zeitarbeitskréfte verfigen
in der Regel Uber befristete Vertrége. Vollzeitarbeitskréfte sind durch die Standard-Wochenarbeitsstunden
gemdaR dem Tarifvertrag sowie den gesetzlichen Bestimmung, des jeweiligen Landes definiert und ent-
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sprechen einem FTE (Full Time Equivalent). Teilzeitarbeitskrafte sind somit alle Arbeitnehmer:innen, die we-

niger Wochenarbeitsstunden leisten, als im Tarifvertrag in den gesetzlichen Bestimmungen festgeschrie-

ben ist.

Der Gender Pay Gap ist als Lohnunterschied zwischen Mé&nnern und Frauen definiert und beinhaltet alle

Mitarbeiter:iinnen, unabhdngig regionaler Unterschiede. Die Berechnung beinhaltet Grundgehdlter, Zulagen

sowie kurzfristige und langfristige monetdre Anreize.

Im Zusammenhang mit Menschenrechtsverstéfien wurden 2024 keine Vorfélle gemeldet. Somit kam es

auch zu keinen Straf- oder Kompensationszahlungen in diesem Zusammenhang.

Bezuglich S1-7, S1.AR77 wird von der Phase-in-Moglichkeit fir 2024 Gebrauch gemacht.

Arbeitnehmer:innen? nach Geschlecht? (Headcount?)

2024
Mannlich 11.026
Weiblich 3.825
Divers 0
Keine Angaben 0
Gesamt 14.851
) peinhaltet direkt angestellte Arbeitnehmer:innen, ausgenommen Praktikant:innen, Auszubildende und Zeitarbeiter:innen
D Bronermabung bl o ot A 2"
Arbeitnehmetr:innen pro Land (Headcount)

2024
Polen 3114
Deutschland 2198
Osterreich 1.841
andere Lander” 7.698
Gesamt 14.851

) peinhaltet u. a. Frankreich, UK, USA, Tirkei, Spanien, Finnland

Arbeitnehmer:innen nach Art des Vertrages und Geschlecht (FTEY)

2024
Keine
Weiblich  Mannlich  Sonstige  Angaben Gesamt

Zahl der Arbeitnehmer:innen 3.637 1.073 0 0 14.710
Zahl der Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertréigen 3.342 10.545 0 0 13.887
Zahl der Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertrégen 295 528 0 0 823
Zahl der Abrufkréfte 0 0 0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte 3.327 10.988 0 0 14.315
Zahl der Teilzeitkréfte 310 85 0 0 395
) umfasst alle Volizeit- sowie Teilzeitbeschaftigte exklusive Langzeitkranken, Freistellungen und Mutterschaftsurlaub
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2024 s1-6
Europa
(exkl. Asien und
Osterreich) Osterreich  Amerika Afrika Gesamt
Zahl der Arbeitnehmer:innen 10.495 1.785 1.587 843 14.710
Zahl der Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertréigen 9.896 1.759 1.389 843 13.887
Zahl der Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertrégen 599 26 198 0 823
Zahl der Abrufkréfte 0 0 0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte 10179 1.713 1.581 842 14.315
Zahl der Teilzeitkrafte 316 72 6 1 395
Arbeitnehmerfluktuation (FTE)
2024
Quote der Arbeitnehmerfluktuation” (%) 15% | SI-6
Anzahl der Arbeitnehmer:innen, die das Unternehmen 2024 verlassen haben 2214
Davon ménnlich 15695
Davon weiblich 619
Davon divers 0
Davon unter 30 612
Davon zwischen 30 und 50 1154
Davon uber 50 447
) Anzahl der Mitarbeiter:iinnen, die 2024 das MM verlassen haben, dividiert durch die durchschnittliche Gesamtzahl der Mitarbeiter 2024
Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog S1-8

Arbeitnehmer:innen -

EWR

Arbeitnehmer:innen -
Nicht-EWR-Lé&nder

Vertretung am
Arbeitsplatz (nur EWR)

far Ldnder mit >50
Arbeitnehmer:innen,

Schdétzung fir
Regionen mit >50
Arebitnehmer:innen,

far Ldnder mit >50
Arbeitnehmer:innen,

die >10 % der die >10 % der die >10 % der
Gesamtzahl Gesamtzahl Gesamtzahl
Abdeckungsquote 2024 ausmachen ausmachen ausmachen
0-19 % Polen
20-39 %
40-59 %
60-79 % Polen
Deutschland, Deutschland,

80-100 % Osterreich Osterreich
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Weitere Diversitéits-KPIs (FTE)

2024

Geschlechterverhdltnis in Fihrungspositionen”
Ménnlich

Weiblich

1.022 (731 %)

375 (26,9 %)

Verteilung nach Alter

unter 30 2.001
zwischen 30 und 50 7.891
Uber 50 4.818
Arbeitnehmer:innen mit Behinderung
Mannlich (%) 18%
Weiblich (%) 0,6 %
Divers (%) 0,0 %
l Fuhrungskréfte sind Mitarbeiter:innen, die mindestens eine:n ihnen unterstellte:n Mitarbeiter:in haben.
Angemessene Entlohnung
2024
Prozentsatz der Arbeitnehmer:innen, die weniger als den geltenden Richtwert fir eine angemessene
Entlohnung erhalten” 1%

) peinhaltet Arbeitnehmer:innen in Deutschland, Rumdénien, Italien, China, Kanada und Ungarn
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2024
Schulungsstunden insgesamt - in Stunden 402781
Davon durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in 27
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter — mdnnlich 28
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiterin — weiblich 22
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in — divers 0
Standortspezifische Werksschulungen - in Stunden 342.012
Davon durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in 23
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter — méannlich 24
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiterin — weiblich 16
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in — divers 0
Gruppenweite Schulungen der MM-Academy" - in Stunden 60.769
Davon durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in 4
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter — mdnnlich 4
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiterin — weiblich 5
Durchschnittliche Stundenanzahl pro Mitarbeiter:in — divers 0
Gruppenweites Schulungsportfolio der MM-Academy 437
Teilnehmer:innen MM-Academy-Schulungen 8.095
Davon Fuhrungskrdafte 140
Arbeitnehmerinnen, die eine regelmaRige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten haben? 66 %
Davon im Management 7%
Davon im Buro 19 %
Davon im Werk 40 %
Davon mdannlich 43 %
Davon weiblich 23 %
Davon divers 0%
) zentral tiber das Lernmanagementsystem erfasst
2 Annahme: die Anzahl der durchgefiihrten Leistungsbeurteilungen entspricht der Anzahl der vereinbarten Leistungsbeurteilungen
Arbeitnehmersicherheit und -gesundheit
2024
Arbeitnehmer:innen, die durch ein Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem auf der Grundlage
gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkannter Standards oder Richtlinien abgedeckt sind (%) 100 %
Arbeitsunfélle’ mit mehr als einem Ausfalltag 128
Unfallrate LTAR? (berechnet fur 1 Mio. h) 5,03
Unfallrate LTAR (berechnet fur 200.000 h) 1,01
Arbeitsstunden (in Mio. h) 26
Pré&ivention - Anzahl der Berichte Uber Beinaheunfdlle 19.835
Ausfalltage aufgrund von Unféllen” 2144
Werksbesuche durch Group OHS Manager:innen an Standorten 67
Arbeitsunfélle” mit schweren Folgen 0
Arbeitsunfélle’ mit todlichen Folgen 0
Anzahl der Fdlle von meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen von Mitarbeiter:innen 19
) Die Anzahl der Tage beinhaltet den ersten vollen und den letzten Ausfalltag (inkl. arbeitsbezogene Erkrankungen)
2 Lost Time Accident Rate (LTAR)
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Pay Gaps
Gender Pay Gap" 22%
Remuneration Gap? 1134

) Differenz der durchschnittlichen Entlohnung von weiblichen und ménnlichen Beschaftigten, ausgedriickt als Prozentsatz der durchschnittlichen Entlohnung von ménnlichen
Arbeitnehmern
2 Verhdltnis der j@hrlichen Gesamtvergitung der héchstbezahlten Person zur mittleren jéhrlichen Gesamtvergitung aller Beschdftigten (ohne die hdchstbezahlte Person)

Vorfélle von Diskriminierung

2024

Gesamtzahl der Vorfdlle von Diskriminierung wéihrend des Berichtszeitraumes” 1

Meldungen Uber den Beschwerdekanal (Whistleblower-Hotline)? 78

! Falle werden jahrlich Gber das Datenmanagement fir nichtfinanzielle Kennzahlen erhoben
? Plausible Meldungen, die Gber die MM Integrity Line eingegangen sind

6.9 S2 Beschdftigte in der Wertschdpfungskette
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die Wertschépfungskette der MM Gruppe umfasst alle Arbeitskrafte, die nicht zur eigenen Belegschaft ge-
hoéren, aber wesentlich von der MM Gruppe beeinflusst werden oder werden konnen. Dazu gehéren Arbeits-
kréfte von Lieferanten und Subunternehmern, die an den Standorten der MM Gruppe arbeiten, Arbeitskréfte
von Logistikanbietern und externe Arbeitskréfte, die Dienstleistungen in der Wertschépfungskette der MM
Gruppe erbringen. Einzelunternehmer und Arbeitskrdfte, die Uber Arbeitsvermittlungsdienste bereitgestellt
werden, sind jedoch Teil der eigenen Belegschaft.

Die Mitarbeiter:innen von Sublieferanten sind fur die Weiterverarbeitung der Produkte der MM Gruppe ver-
antwortlich und tragen zur Erflllung der Kundenanforderungen bei. Die Mitarbeiter.innen von Logistik-
dienstleistern sind fur den Transport von Rohstoffen und anderen Produktionskomponenten zu den Werken
sowie fUr den Transport der hergestellten Produkte zur Weiterverarbeitung oder zu den Kunden verantwort-
lich. Zu den externen Arbeitskréaften, die Dienstleistungen fr das Unternehmen erbringen, gehéren Auftrag-
nehmer.innen, Berater.innen und andere Dienstleister:innen, die projektbasiert oder auf té&glicher Basis fur
die MM Gruppe arbeiten. Sie fuhren beispielsweise Wartungsarbeiten an den Maschinen, Systemen und
R&umlichkeiten des Unternehmens durch. Die MM Gruppe erkennt die Bedeutung dieser Stakeholder an
und verpflichtet sich dazu, sicherzustellen, dass ihre Arbeitsbedingungen den gesetzlichen Anforderungen
entsprechen und somit eine faire Behandlung gewdbhrleistet ist.

Die MM Gruppe arbeitet mit verschiedenen Stakeholdern auf unterschiedliche Weise zusammen und hat
Richtlinien, Verfahren und Berichtswege eingerichtet, um sicherzustellen, dass sie fair behandelt werden
und ihr Beitrag gewurdigt wird. Ein Supplier MM Code of Conduct legt die Erwartungen des Unternehmens
an ethisches Verhalten und Umweltverantwortung fest. RegelmafRige Termine und Audits werden bei Lie-
feranten durchgefuhrt, um sicherzustellen, dass sie die definierten Standards einhalten. Die MM Gruppe
arbeitet eng mit ihren Lieferanten zusammen, um langfristige Beziehungen aufzubauen, die auf gegensei-
tigem Vertrauen und Respekt beruhen. Die MM Gruppe hdlt sich an ihre Sanktionspolitik (Sanction Policy)
und fuhrt keine Geschdftsaktivitdten in Sanktionsgebieten oder mit sanktionierten Personen durch.
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Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Als global agierendes Unternehmen mit Produktionsstandorten und Lieferanten auf verschiedenen Konti-
nenten ist es fir die MM Gruppe von grofder Bedeutung, dass der MM Supplier Code of Conduct von den
Lieferanten eingehalten wird. Eine Nichteinhaltung kann sich negativ auf die Arbeitskréfte in der Wert-
schépfungskette auswirken und zu Menschenrechtsverletzungen fuhren, insbesondere in Hochrisikoléin-
dern mit einem schlechten Rechtsstaatlichkeitsindex. Dies birgt das Risiko von rechtlichen Konsequenzen,
Unterbrechungen der Lieferkette, Nichtverfugbarkeit wichtiger Rohstoffe sowie damit einhergehender Re-
putationsschéden, falls es zu Verstéen innerhalb der Wertschépfungskette kommt. Derartiges kann sich
negativ auf die finanzielle Leistung auswirken, wie mégliche Geldstrafen und Umsatzeinbulen. Ein vorbild-
liches Verhalten hingegen hat positive Auswirkungen auf Talentattraktion und externe Ratings, was wiede-
rum zu verbesserten Kreditkonditionen und Stadrkung von Kundenbeziehungen fuhren kann. Die MM Gruppe
hat einen ambitionierten Supplier Code of Conduct, der sicherstellt, dass ihre Lieferanten auf die Einhaltung
der vorgegebenen Standards gepruft werden. Zertifizierungen der Lieferkette von Holz verlangen, dass die
Lieferanten die lokalen Gesetze und Vorschriften einhalten, die Rechte und Kultur der indigenen Vélker res-
pektieren, die Rechte der Arbeitskrafte achten und sichere Arbeitsbedingungen gewdhrleisten. Die Zertifi-
zierungsstandards legen geografische Risikokategorien und entsprechende Bewertungskriterien fest.

Die Strategie der MM Gruppe wird durch standardisierte Qualitdtsmanagementsysteme wie ISO 45001 (Si-
cherheit) unterstdtzt. Das Unternehmen passt sich kontinuierlich an sich éndernde rechtliche Rahmenbe-
dingungen und Erwartungen der Stakeholdergruppen an. Eine Nichtanpassung an diese Vorgaben kann
ein potenzielles Risiko darstellen, das zu Geldstrafen fuhren kann. Die MM Gruppe legt groRen Wert auf
Gleichbehandlung und Chancengleichheit in den Beziehungen zu Lieferanten und Kunden, um VerstéRRe in
der gesamten Wertschépfungskette zu vermeiden, die das Ansehen des Unternehmens schadigen kénnten.

Richtlinien

Uberblick Uiber soziale Richtlinien

Die Inhalte, die in Abschnitt SI Eigene Belegschaft beschrieben sind, gelten auch far die Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette. Weitere relevante Informationen dazu finden sich im Kapitel ,S1 Uberblick tber sozi-
ale Richtlinien” auf Seite 155.

Richtlinien zu Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

MM verpflichtet sich zur Wahrung der international anerkannten Menschenrechte bei all seinen Tatigkeiten,
wie es im MM Code of Conduct, im MM Supplier Code of Conduct sowie im Policy Statement on Human
Rights festgeschrieben ist, ohne Ausnahmen aufgrund geografischer oder ethnischer Herkunft. Dies um-
fasst explizit das Verbot von Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit Unser besonderes Augen-
merk gilt den Regionen mit einem niedrigen Rechtsstaatlichkeitsindex, in denen wir direkt tétig sind oder
Lieferanten haben. Die Verpflichtung zur Einhaltung internationaler Menschenrechtsstandards ist auch
dann gultig, wenn die regionale Gesetzgebung eine Abschwdchung rechtlich zulassen wirde. Unser Han-
deln entspricht daher héchsten ethischen Standards und schitzt uns sowohl vor Sanktionen als auch vor
Geldstrafen. Der MM Supplier Code of Conduct wird den Geschdftspartnern beim Abschluss von Kaufver-
trdgen mitgeteilt und ist in unseren Allgemeinen Einkaufsbedingungen enthalten. 2024 wurden weder in
der vorgelagerten noch in der nachgelagerten Lieferkette Fdalle gemeldet, die eine Missachtung der UN
Guiding Principles on Business and Human Rights, der ILO Kernarbeitnormen oder der OECD Guidlines im-
pliziert hatten.
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Einbezug der Arbeitnehmer:innen entlang der Wertschopfungskette und AbhilfemafRnahmen

Die Einbindung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette ist ein integraler Bestandteil unseres Due-
Diligence-Prozesses und wird in den Zertifizierungsprotokollen berdcksichtigt. Die Zusammenarbeit mit den
Arbeitskraften erfolgt entweder direkt oder durch geeignete Vertreter:iinnen, je nach Art der Zusammenar-
beit. Geeignete Vertreter:innen kénnen beispielsweise GeschdaftsfUhreriinnen des Standortes, Projekt- oder
Produktionsleiter:innen, verantwortliche Personen fur Arbeitssicherheit, Key Account Manager:innen oder
Auditoriinnen sein. Es gibt verschiedene Modelle der Einbindung, die je nach Art der Zusammenarbeit ein-
gesetzt werden, wie die Bewertung von Lieferantenvertréigen, Projektplanung, Sicherheitsschulung und
Projektnachbereitung.

Die Einkaufsorganisation innerhalb der MM Gruppe ist fUr die Einbeziehung von Mitarbeiteriinnen oder ent-
sprechenden Vertreteriinnen entlang der Wertschdpfungskette operativ verantwortlich. Die verantwortli-
chen Personen werden in den Beschaffungsvereinbarungen oder entsprechenden Unterlagen festgelegt.
Die GeschdftsflUhrer:in des jeweiligen Werkes ist daftr verantwortlich, dass die Ansichten der Arbeitskrdfte
der Wertschépfungskette bei Entscheidungen des Unternehmens berucksichtigt werden. Im Jahr 2025 wird
die MM Gruppe einen konzernweiten Prozess zur Einbindung von Lieferanten entwickeln, um sicherzustellen,
dass die Perspektive der Arbeitskrdfte in der Wertschdpfungskette noch stdrker bertcksichtigt wird.

Um mogliche Verletzungen von Menschen- und Arbeitnehmerrechten in der Wertschépfungskette zu iden-
tifizieren und zu bewerten, hat die MM Gruppe zwei Prozesse implementiert. Erstens gibt es die MM Integrity
Line, einen &ffentlich zugénglichen Beschwerdekanal, der fur alle internen und externen Stakeholder ver-
fugbar ist. Zweitens wurde ein auf kanstlicher Intelligenz basierendes Risikomanagement-Tool fur die Lie-
ferkette eingeflhrt, um potenzielle Risiken und eingetretene Ereignisse in der Lieferkette anhand eines 360°-
Risiko-Score-Modells zu Uberwachen und zu bewerten. Beide Prozesse sind ein wichtiger Bestandteil des
Verfahrens zur Vermeidung und Behebung negativer Auswirkungen im Bereich Menschen- und Arbeitneh-
merrechte und werden im Kapitel ,Gl Governance” auf Seite 193 ndher beschrieben. Die Ergebnisse kénnen
fur die Gesamtbewertung der Lieferanten und die Planung von Audits verwendet werden. Durch den Einsatz
dieser Prozesse und Instrumente kann die MM Gruppe geeignete Maldnahmen ergreifen, um etwaige ne-
gative Auswirkungen auf die Beschdftigten in der Wertschépfungskette zu beseitigen und sicherzustellen,
dass der MM Supplier Code of Conduct sowie andere relevante Normen und Vorschriften eingehalten wer-
den. Die Haufigkeit der Einbindung variiert nach Art der Einbindung und reicht somit von anlassbezogen bis
kontinuierlich. Kunftig wird auch analysiert werden, inwiefern Arbeitskréfte der Wertschdpfungskette diese
Méglichkeiten der Beschwerdemeldung kennen.

Die MM Gruppe hat Prozesse zur Behebung negativer Auswirkungen implementiert, die auf dem OECD-
Due-Diligence-Prozess basieren. Im Falle einer Meldung werden die gemeldeten Fdlle Uber die oben ge-
nannten Kandle untersucht und geeignete Mallnahmen ergriffen, um éhnliche VerstéRe in Zukunft zu ver-
hindern.Im Falle eines Schadens werden angemessene Abhilfemalinahmen angeboten. Im Jahr 2024 wur-
den keine Vorfdlle in Bezug auf Arbeitskréfte in der Wertschdopfungskette festgestellt, die
AbhilfemaRnahmen erforderlich gemacht hatten. Die MM Gruppe hat relevante Mafinahmen ergriffen, um
wesentliche Risiken, die sich aus den Auswirkungen und Abhd&ngigkeiten von Arbeitnehmer:innen in der
Wertschopfungskette ergeben, zu minimieren. Das Unternehmen Uberwacht die Wirksamkeit seiner Bemu-
hungen durch entsprechende KPIs und das Monitoring von Meldungen Uber Fehlverhalten. 2024 wurden
weder in der vor- noch in der nachgelagerten Lieferkette Fdlle schwerer Menschenrechtsverletzungen
gemeldet.
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Aktionen und MalBhahmen

Die MM Gruppe hat verschiedene Einflussmdglichkeiten, um ihre Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette Uber ihre Geschdéftsbeziehungen zu steuern, einschlieRlich wirtschaftlicher Hebelwir-
kung. Dies kann die Durchsetzung vertraglicher Anforderungen wie Kindigungsklauseln beinhalten, um die
Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct sicherzustellen. Ein Verstol3 gegen den MM Supplier Code of
Conduct kann als wesentliche Verletzung der vertraglichen Bedingungen angesehen werden, was der MM
Gruppe das Recht gibt, den Hauptvertrag im Falle eines VerstoRes zu kiindigen. Damit bekraftigen wir die
Wichtigkeit des Schutzes der Rechte von Arbeitskréften in der Wertschépfungskette.

Um die Zusammenarbeit mit Lieferanten im Hinblick auf verantwortungsvolles Geschdaftsgebaren zu fér-
dern, haben wir 2024 die Responsible Sourcing-Abteilung geschaffen und die relevanten Ressourcen ein-
schlielich der Abteilungen Sustainability & Safety, Responsible Sourcing und HR definiert, um ihre wesent-
lichen Auswirkungen zu managen.

Im Jahr 2025 wird die MM Gruppe ihre Bewertungskriterien fur Lieferanten hinsichtlich der Erfallung der An-
forderungen des MM Supplier Code of Conduct weiterentwickeln und ein Tool implementieren, das eine
geografische Risikobewertung in Bezug auf Menschenrechte umfasst, insbesondere in der Holzlieferkette.
Die MM Gruppe wird auch die Protokolle der Lieferantenaudits analysieren, um sicherzustellen, dass sie mit
den Anforderungen des MM Supplier Code of Conduct harmonisiert sind. DarUber hinaus wird im Jahr 2025
ein Programm zur weiteren Einbindung von Lieferanten entwickelt.

Es wurden 2024 keine wesentlichen CapEx-Investitionen getdtigt und auch kinftig sind far diesen Bereich
keine wesentlichen CapEx-Investitionen geplant. Angefallene OpEx-Ausgaben sind bereits im allgemeinen
OpEx Budget enthalten und werden deshalb an dieser Stelle nicht separat ausgewiesen.

Ziele

Die Ziele wurden auf der Grundlage der Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse festgelegt. Weitere ex-
terne Stakeholder wurden nicht in den Zielsetzungsprozess einbezogen.

Kommentar zum
Ziel Scope Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
Evaluierung und Bewertung von 80 % Lieferkette k. A. k. A. Neues Ziel

der Houptlieferonten‘) hinsichtlich ih-
rer ESG-Performance bis 2028.

) Lieferanten auf die 70 % der Beschaffungsausgaben entfallen

6.10 S3 Betroffene Gemeinden
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die wichtigsten Stakeholder von MM wurden im Rahmen des Stakeholder-Mappings ermittelt, das Teil un-
serer Wesentlichkeitsbewertung war. Zu den betroffenen Gemeinschaften gehéren Landwirte, Gemein-
schaften im Umfeld von Produktionsstandorten, Gemeinschaften im Umfeld von Logistikrouten, Gemein-
schaften indigener Vélker entlang der Wertschopfungskette. Gemeinschaften, welche von unserer
Lieferkette betroffen sind, sowie Gemeinschaften in Ldndern mit einem niedrigen Rule of Law Index werden
neben den Gemeinschaften an groRen Produktionsstandorten priorisiert.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 167

S2-4

S2-5



S3-1

S$3-2
$3-3

Konzernlagebericht

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die MM Gruppe kann die lokalen Gemeinschaften in der Ndhe ihrer Produktionsstandorte stérken, indem
sie Standards setzt, die Uber das Gesetz hinausgehen. Besonders in Gebieten mit einem niedrigen Rule of
Law Index kann dies die lokalen Gemeinschaften unterstitzen. Die Stérkung der lokalen Gemeinschaften
fahrt zur Vertrauensbildung und kann den Wissensaufbau innerhalb der Gemeinschaften férdern. Ein po-
sitiver Nebeneffekt ist die Verfugbarkeit von qualifizierten lokalen Arbeitskrdften. Die Préisenz von MM Pro-
duktionsstétten in Gebieten mit niedrigem Rule of Law Index birgt Reputationsrisiken, da schwache Rechts-
systeme unter anderem zu einem erhéhten Korruptionsrisiko fuhren. Die Einhaltung von Sanktionen ist
daher von entscheidender Bedeutung, um Reputationsschéden und Geldstrafen zu vermeiden.

Im Rahmen der Lieferkette wird ein besonderes Augenmerk auf indigene Voélker gelegt. Auch wenn der
Grofiteil des Holzes aus Gebieten innerhalb der EU stammt, besteht ein Restrisiko negativer Auswirkungen
auf indigene Bevélkerungsgruppen, zum Beispiel in Finnland. Aufgrund der Verletzlichkeit dieser Bevolke-
rungsgruppen kann es zu Konflikten an der Schnittstelle zwischen forstwirtschaftlicher Landnutzung und
der Einschrdnkung des Lebensraumes der indigenen Bevdlkerung kommen, insbesonders wenn es zu Kon-
flikten hinsichtlich der Landnutzungsrechte kommt. Verletzungen der Rechte indigener Bevoélkerungsgrup-
pen innerhalb der vorgelagerten Lieferkette sind mit Reputationsrisiken fur den MM Konzern verbunden.

Richtlinien

Uberblick Giber soziale Richtlinien

Die Inhalte, die in ,S1 Eigene Belegschaft” beschrieben sind, gelten grundsdtzlich auch fur das Kapitel ,S3
Betroffene Gemeinschaften”. Diese relevanten Informationen befinden sich im Kapitel ,S1 Uberblick tber
soziale Richtlinien” auf Seite 173.

Richtlinien zu betroffenen Gemeinschaften

Die MM Gruppe verankert die international anerkannten Menschenrechte in all ihren Tétigkeiten, wie sie im
internen MM Code of Conduct, dem MM Supplier Code of Conduct und in der Grundsatzerkldrung zu den
Menschenrechten dargelegt sind, ohne Ausnahmen aufgrund der geografischen oder ethnischen Herkunft.
Unser besonderes Augenmerk gilt den Regionen mit einem niedrigen Rule of Law Index, in denen wir direkt
tatig sind oder Lieferanten haben. Die Verpflichtung zur Einhaltung internationaler Menschenrechtsstan-
dards wird auch dann aufrechterhalten, wenn die regionale Gesetzgebung eine Abschwdchung rechtlich
zulassen wurde. Unser Handeln entspricht daher den héchsten ethischen Standards, was die MM Gruppe
sowohl vor Sanktionen als auch vor Geldstrafen bewahrt.

Die Achtung der Rechte indigener Vélker wird in unserem MM Supplier Code of Conduct behandelt und ist
ein integrierter Bestandteil unserer Policy for Forests and Natural Ecosystems, die sich auf FSC®- oder PEFC—
Zertifikate bezieht, die die Wahrung der Rechte indigener Vélker in ihre Grundsdtze einbeziehen. Im Rahmen
unserer Policy for Forests and Natural Ecosystems verpflichten wir uns auch, kein Holz zu beschaffen, das
illegal oder unter Verletzung traditioneller oder ziviler Rechte (indigener Vélker) oder unter Sicherstellung
der freien, vorherigen und informierten Zustimmung (FPIC) geerntet wurde.

Einbezug betroffener Gemeinschaften und Abhilfemafnahmen

Die Verantwortung fur die Einhaltung der fir Menschenrechte relevanten Richtlinien liegt bei unserer Men-
schenrechtsbeauftragten sowie den Einkaufsorganisationen. Kunftig werden die Interessen der betroffe-
nen Gemeinschaften systematisch analysiert und bei der Entwicklung von MaRnahmen stérker berick-
sichtigt. Auf lokaler Ebene gibt es verschiedene Arten des Engagements mit betroffenen Gemeinschaften.
Die Geschdftsfuhrer unserer Werke stehen mit den lokalen Behérden in engem Austausch, unter anderem
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im Rahmen von BaumaRnahmen, wenn diese zu erhéhter Larm- und Schmutzbelastung fuhren. Uber wei-
ter reichende MafRnahmen wird die lokale Bevélkerung auch durch gezielte Pressemitteilungen in lokalen
Medien informiert. Die Einbindung betroffener Gruppen kann auch auf sehr direkter Ebene erfolgen, bei-
spielsweise indem die lokale Bevélkerung zu Tagen der offenen Tur in die Werke eingeladen wird. Hierbei
gewdhren wir Anwohner:innen und Interessierten einen Einblick in die Prozesse am Werksgelénde und fér-
dern dadurch Transparenz und Vertrauen.

Die Achtung der Rechte indigener Volker bezieht sich insbesondere auf die Holzbeschaffung. Durch die Ein-
haltung der Zertifizierungsanforderungen (weitere Informationen in Kapitel ,E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft”) werden strenge Kriterien fur soziale Nachhaltigkeit erfullt. Dazu gehért unter anderem
die Achtung des Rechtes indigener Vélker auf freie, vorherige und informierte Zustimmung (FPIC). Der Dia-
log mit den indigenen Vélkern findet somit indirekt statt, da er auf der Interaktion mit den Forstzertifizie-
rungsorganisationen basiert. Die Wirksamkeit des Engagements mit den betroffenen Gemeinschaften wird
durch die Analyse von Beschwerden, die wir Uber unsere MM Integrity Line erhalten haben, sowie durch
werksinterne Prozesse bewertet.

Um mdgliche Menschen- und Arbeitnehmerrechtsverletzungen in unserer Wertschépfungskette zu identi-
fizieren und zu bewerten, gibt es zwei Verfahren. Zum einen die MM Integrity Line, ein éffentlich zugdnglicher
Kanal fir alle unsere internen und externen Stakeholder, um Bedenken zu dufdern. Zum anderen haben wir
ein auf kanstlicher Intelligenz basierendes Risikomanagement-Tool fur die Lieferkette implementiert, um
Risikovorfdlle in unserer Lieferkette mithilfe eines 360°-Risiko-Score-Modells zu Uberwachen. Beide Prozesse
sind ein wichtiger Bestandteil unseres Verfahrens zur Behebung negativer Auswirkungen und werden im
Kapitel ,G1 Governance” auf S. 196 ndher beschrieben. Die Prozesse zur Behebung negativer Auswirkungen
basieren auf dem OECD-Due-Dilligence-Verfahren. Im Jahr 2024 wurden keine Vorfdlle in Bezug auf be-
troffene Gemeinden festgestellt, die AbhilfemaRnahmen erforderlich gemacht hatten. Im Falle von Vorfal-
len wird inviduell gepruft, welche AbhilfemaRnahmen geeignet waren.

Dadurch gewinnen wir Einblicke in die Art der Beschwerden und prufen, ob sie speziell lokale und geféhr-
dete Gemeinschaften betreffen. Wir planen weitere Analysen, um festzustellen, inwieweit diese Gemein-
schaften diese Kandle nutzen. Wir sind auch in engem Austausch mit unseren Lieferanten beztglich ge-
setzlicher Anforderungen wie der EUDR und Zertifizierungen wie FSC® oder PEFC. Da alle Werke der Board &
Paper Division nach Zertifizierungen fur verantwortungsvolle Forstwirtschaft zertifiziert sind (siehe ,E5 Res-
sourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”, S. 164), stellen wir sicher, dass die Menschenrechte entlang der
forstwirtschaftlichen Lieferkette eingehalten werden. Die forstwirtschaftliche Lieferkette ist in diesem Zu-
sammenhang von besonderer Bedeutung, da sie sich mit den Rechten indigener Vélker Uberschneiden
kann.

Aktionen und MalBhahmen

Im Rahmen von Investitionsprojekten werden derzeit Bewertungen gemdaR den Mindestanforderungen far
soziale SchutzmaRnahmen durchgefuhrt, um negative Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften zu
vermeiden (siehe auch Kapitel ,Angaben zur EU-Taxonomie”, $.122).

Im Jahr 2024 wurden verschiedene MaRnahmen ergriffen, um wesentliche Risiken im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften zu bewdltigen. Zu diesem Zweck wurde im Jahr 2024 eine Responsible Sour-
cing-Abteilung eingerichtet. Basierend auf den Ergebnissen des 360°-Risiko-Score-Modells wird 2025 der
bestehende Prozess weiterentwickelt, um festzustellen, welche MaRnahmen als Reaktion auf eine be-
stimmte tatsdchliche oder potenzielle negative Auswirkung auf betroffene Gemeinschaften erforderlich
sind. Um zukunftige Risiken zu minimieren, ist eine noch stdrkere Integration von Malinahmen zur verant-
wortungsvollen Beschaffung in unsere Einkaufsaktivitdten geplant.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 169

$3-2
$3-3
S3-4



S3-5

Konzernlagebericht

Es wurden 2024 keine wesentlichen CapEx-Investitionen getétigt und auch kunftig sind far diesen Bereich
keine wesentlichen CapEx-Investitionen geplant. Angefallene OpEx-Ausgaben sind bereits im allgemeinen
OpEx Budget enthalten und werden deshalb an dieser Stelle nicht separat ausgewiesen.

Ziele

Kommentarzum
Ziel Scope Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
Sicherstellung, dass es in Zukunft Eigener Betrieb und Wertschép- 0(2023) 0 On track

keine schwerwiegenden Menschen- fungskette
rechtsverletzungen im Zusammen-

hang mit den betroffenen Gemein-

schaften mehr gibt

Das Ziel wurde unter Einbeziehung interner Interessengruppen definiert. Fur die kommenden Jahre ist eine
direkte Einbeziehung externer Interessengruppen im Allgemeinen und betroffener Gemeinschaften im Be-
sonderen geplant. Die Zielerreichung wird Uber internes Reporting, interne Audits sowie Lieferkettenrisiko-
Managementtools Gberpruft.

6.11 S4 Verbraucher und Endnutzer
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Die Produkte der MM Gruppe finden in einer Vielzahl von Verpackungsanwendungen Verwendung, darunter
Lebensmittel, pharmazeutische Artikel, Kérperpflegeprodukte und Tabakwaren. Dies bedeutet, dass jeder
Verbraucher:innen mit den Produkten von MM in Berihrung kommen und méglichen Risiken ausgesetzt
sein kann. MM produziert Verpackungen flr eine breite Palette von Produkten, von Frihstlckskost und Tief-
kdhlwaren bis hin zu luxuriésen Schachteln fur Flaschen. Die Vorschriften far den Kontakt mit Lebensmitteln
gelten fur alle Verbraucherinnen gleichermalen, mit Ausnahme von Primérverpackungen fur Sduglinge
und Kleinkinder, fur die zusdtzliche Anforderungen gelten. MM stellt derzeit jedoch keine solchen Verpa-
ckungen her. Da MM Kunden weltweit tatig sind, sind die Produkte der MM Gruppe fur die gesamte Bevdl-
kerung, ohne regionale Einschréinkungen, zugdnglich.

Unsere Kartonprodukte dienen als Kommunikationsmittel zwischen Herstellern (MM Kunden) und Endver-
braucher:innen von Lebensmitteln und Arzneimitteln. Eine klare Lesbarkeit und eine hochwertige Oberfla-
che sind unerldsslich, da Fehler zu Unlesbarkeit und sogar zu Fehlinformationen fihren kénnen. Es ist wich-
tig, die relevanten Vorschriften stéindig zu Uberwachen, da deren Nichteinhaltung ein groRRes Risiko
darstellt. Neue Anforderungen kédnnen Anderungen an Produkten und Produktionsprozessen erfordern, was
zu einem erhoéhten Investitionsbedarf fihren kann. Durch den Einsatz neuer Technologien, wie z. B. im Be-
reich des Falschungsschutzes, kdbnnen Wettbewerbsvorteile erzielt werden. MM Produkte schitzen die ver-
packte Ware vor éuReren Einflussen, kdnnen aber auch selbst als Migrationsquelle fur unerwinschte Stoffe
dienen. Reklamationen aufgrund dessen kénnen zu Ruckrufaktionen und finanziellen sowie reputationsbe-
zogenen Schdaden fahren.

Bei der Verwendung als Verpackungsmaterial fur Lebensmittel far S&uglinge und Kleinkinder mussen zu-

satzliche Uberlegungen hinsichtlich migrierender Stoffe angestellt werden. Hierfur ist letztendlich der Her-
steller (MM Kunde) verantwortlich.
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Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Zusammenhang mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) der MM Gruppe sind informations-
bezogene und sicherheitsbezogene IROs von besonderer Bedeutung. Bedruckte Faltschachteln sind ein
wertvolles Instrument, um wichtige Produktinformationen an Verbraucher:innen zu tUbermitteln, wie z. B. In-
formationen Uber Inhaltsstoffe, Gebrauchsanweisungen und Sicherheitsvorkehrungen. Dies tragt dazu bei,
dass Verbraucher:innen tber die Produkte, die sie kaufen, gut informiert sind. Negative Auswirkungen kénn-
ten entstehen, wenn Verpackungen falsch bedruckt sind und wichtige Informationen Uber das Produkt
nicht lesbar sind. Informationsbezogene Chancen kénnten sich durch die Bek&mpfung des illegalen Han-
dels ergeben, indem MaRnahmen ergriffen werden, um den Vertrieb von gefdlschten Produkten zu verhin-
dern und sicherzustellen, dass legale Produkte vor Rechtsverletzungen geschutzt werden. Risiken sind mit
neuen Produktanforderungen verbunden, die sich aus Anderungen von Gesetzen und Vorschriften ergeben
und neue Prozessanforderungen und Maschinen erfordern, welche zusétzliche Investitionen bendtigen.

Im Hinblick auf die persénliche Sicherheit ist zu betonen, dass Verpackungen einen wesentlichen Schutz
vor negativen duferen Einflissen wie Licht, Feuchtigkeit und Verunreinigungen bieten. Sie tragen dazu bei,
die Qualitét und Sicherheit der Produkte zu gewdhrleisten und sicherzustellen, dass Verbraucher:innen Pro-
dukte erhalten, die ihren Erwartungen entsprechen. Eine mégliche negative Auswirkung kénnte entstehen,
wenn Stoffe aus der Verpackung in die Lebensmittel Ubergehen, wenn die Verpackung kontaminiert ist,
was Gesundheitsrisiken darstellen warde. Ein solcher Vorfall wirde auch ein Reputationsrisiko fur die MM
Gruppe darstellen.

Richtlinien

Uberblick Giber soziale Richtlinien

Die Inhalte, die in ,S1 Eigene Belegschaft” beschrieben sind, gelten grundsatzlich auch fur ,S4 Verbraucher
und Endnutzer”. Diese relevanten Informationen befinden sich im Kapitel ,S1 Uberblick Gber soziale Richtli-
nien” auf Seite 155.

Richtlinien zu Verbraucher und Endnutzern

Unser MM Code of Conduct verpflichtet uns sicherzustellen, dass unsere Produkte die relevanten gesetzli-
chen und branchenspezifischen Anforderungen sowie die hohen Erwartungen unserer Kunden in Bezug auf
kontinuierliche Qualitét und Produkt- und Lebensmittelsicherheit erfullen. Die Produktsicherheit und -qua-
litét fur die Verbraucher:innen der Produkte der MM Gruppe wird durch den MM Code of Conduct, den MM
Supplier Code of Conduct, die Qualitdtsvereinbarungen mit den Lieferanten, die Qualitdtsanforderungen
der Kunden, die lokalen Quality Policies und relevante zertifizierte Managementsysteme geregelt. Die we-
sentlichen IROs, die wéhrend unserer Wesentlichkeitsbewertung identifiziert wurden, werden im MM Code
of Conduct behandelt. Wir betonen die Bedeutung der Gewdhrleistung héchster Qualitdt unserer Produkte
einschlieRlich der Sicherheit und insbesondere der Lebensmittelsicherheit durch die Einhaltung hoher Hy-
gienestandards in unseren eigenen Produktionsstandorten. Wir fordern dies auch von unseren Lieferanten
im MM Supplier Code of Conduct und unseren Qualitétsvereinbarungen fur Lieferanten.

In Zukunft wird die MM Gruppe zusdétzlich zu den lokal umgesetzten Richtlinien eine konzernweite Qualitats-
politik definieren. Ziel dieser Politik wird es sein, negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren, Aus-
wirkungen auf die menschliche Gesundheit auszuschliefen und den Verbraucher:innen zu zeigen, dass die
Produkte nachhaltig und sicher produziert werden.
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Einbezug von Verbrauchern und Endnutzern und AbhilfemafRnahmen

Die MM Gruppe ist nicht direkt mit Verbraucherinnen verbunden. Stattdessen treten die Hersteller (MM
Kunden) in Ubereinstimmung mit ihren eigenen Prozessen mit den Verbraucher:innen in Kontakt, um die
kundenspezifischen Anforderungen und Bedurfnisse zu bewerten. Dies geschieht beispielsweise in Form
von Kundenbefragungen. Daher sind die Prozesse bei MM darauf ausgerichtet, unseren Kunden alle rele-
vanten Informationen zur Verflgung zu stellen, die es ihnen ermdglichen, sichere Produkte fur die Verbrau-
cher:innen herzustellen und zu vermarkten.

In der Regel sind Verbraucher:innen nicht Uber die Herkunft des Kartons und der Verpackungsmaterialien
informiert. Dennoch bietet die MM Gruppe die Méglichkeit, eventuelle Risiken und Vorfdlle oder andere Tat-
sachen, die sich negativ auf die menschliche Gesundheit oder die Umwelt auswirken, Uber die MM Integrity
Line auf ihrer Website zu melden.

Bei kundenbezogenen Vorfdllen ist in der Regel der Vertriebsbeauftragte oder der Kundendienst die erste
Anlaufstelle. Fir kundenspezifische AbhilfemaRnahmen gibt es definierte Claim Management-Prozesse
(inkl. Verfolgung und Uberwachung der Wirksamkeit der MaRnahmen). Die AbhilfemaRnahmen werden
kundensperzifisch in Vertréigen und Vereinbarungen festgelegt.

Aktionen und MalBnhahmen

Die Group Product Safety-Abteilung Uberwacht kontinuierlich die Vorschriften far Materialien, die mit Le-
bensmitteln in Berihrung kommen, fur spezifische kritische Substanzen und fur Entwicklungen im Bereich
der produktbezogenen Sicherheitsvorschriften. Rohstoffe und Komponenten werden sorgfdltig unter Be-
racksichtigung ihrer zuktnftigen Verwendung ausgewdhlt. Fur alle produktrelevanten Chemikalien wird ein
Verfahren zur Genehmigung und Freigabe von Rohstoffen eingefuhrt, um sicherzustellen, dass das Risiko
der Ubertragung gefdhrlicher Stoffe minimiert ist. Die gute Herstellungspraxis wird an allen Standorten um-
gesetzt, um die von den Produkten von MM ausgehenden Risiken zu verringern.

MM steht in engem Kontakt mit nationalen Behérden, Praflabors und internationalen Branchengremien, um
die neuesten Entwicklungen auf dem Gebiet der Produktsicherheit rechtzeitig zu bewerten, zu Gberwachen
und umzusetzen. Relevante Anderungen werden Uber die Konzern-Produktsicherheit an andere relevante
interne Stakeholder wie den Vorstand, die Innovationsabteilungen, die Technologieabteilungen und die
Produktionsstandorte sowie an externe Stakeholder wie Kunden kommuniziert. MM ist damit in der Lage,
gemeinsam mit seinen Lieferanten die notwendigen Schritte zu setzen, um auf notwendige Produkt- und
Prozessdnderungen im Vorfeld vorbereitet zu sein. Auf diese Weise kann MM sicherstellen, dass nur geset-
zeskonforme Produkte auf den Markt kommen, die sicher in der Anwendung sind und den hohen Anforde-
rungen unserer Kunden entsprechen. Dies wird durch Prifungen externer, akkreditierter Laboratorien
bestdatigt.

Im Falle von Kundenbeschwerden wird eine Ursachenanalyse durchgefuhrt und gemeinsam mit Lieferan-
ten und externen Institutionen eine zuverl&ssige und sichere Lésung fur das Problem entwickelt. Diese Pro-
zesse werden stetig an bestehende und neue rechtliche Anforderungen und KundenbedUrfnisse ange-
passt, weshalb hier auch kinftig geeignete MaRnahmen umgesetzt werden mussen.

Es wurden 2024 keine wesentlichen CapEx-Investitionen getdtigt und auch kunftig sind fur diesen Bereich

keine wesentlichen CapEx-Investitionen geplant. Angefallene OpEx-Ausgaben sind bereits im allgemeinen
OpEx-Budget enthalten und werden deshalb an dieser Stelle nicht separat ausgewiesen.
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Ziele

Die MM Gruppe arbeitet derzeit an der Festlegung ergebnisorientierter Ziele bis 2025 im Bereich ,S4 Ver- s4-5
braucher und Endnutzer”. Die Effektivitét der Strategien und MaRnahmen wird jedoch durch qualitative In-
dikatoren wie regelmafRige Compliance-Checks kontinuierlich Gberwacht und verbessert.

6.12 Gl Governance
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management-Ansatz

Ziel der MM Gruppe ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes durch verantwortungsbe-
wusstes unternehmerisches Handeln im Einklang mit allen gesetzlichen Bestimmungen, Industriestan-
dards und den universellen Prinzipien des United Nations Global Compact in den Bereichen Legal Compli-
ance, Menschenrechte und Arbeitsnormen innerhalb der MM Gruppe.

Die Strategie der MM Gruppe zur Erreichung dieser Ziele besteht darin, Werte zu definieren und sie in alle  i1-1
Geschdftsaktivitdten einzubinden. Um die Unternehmenskultur zu férdern, werden die vier Werte der MM
Gruppe - verantwortungsbewusst, kollaborativ, ergebnisorientiert und leidenschaftlich - durch Schulun-

gen, interne Kommunikationsinitiativen, Konferenzen und Veranstaltungen regelméfRig kommuniziert und
verstdrkt. Diese Werte bilden die Grundlage fur die strategischen Sdulen, den Zweck und die Mission der

MM Gruppe. Durch die Integration dieser Werte in die wichtigsten Unternehmensaktivitdten stellt die MM
Gruppe sicher, dass sie ein zentraler Bestandteil der tdglichen Arbeit und der langfristigen Strategie blei-

ben. Um unsere Unternehmenskultur zu evaluieren und kontinuierlich zu verbessern, férdert die MM Gruppe

aktiv den offenen Dialog und die Beteiligung aller Ebenen der Organisation.

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Unternehmenskultur

Unser MM Message House-Ansatz, in dem wir unseren Unternehmenszweck ,Enabling people to live a better
life on a better planet” mit dem Ziel ,Leading in consumer packaging using renewable resources” verankern,
schafft eine verbindende Unternehmenskultur, die sich positiv auf alle Mitarbeiterinnen auswirkt. Das MM
Message House ist eine Chance, denn die klaren Werte, die insbesondere die Zusammenarbeit betonen,
kénnen gefestigte Beziehungen zu Kunden und Lieferanten férdern. Dies kann zu einem héheren Innovati-
onspotenzial flhren und sich positiv auf den Umsatz auswirken. Allerdings kénnten die Erwartungen inner-
halb des MM Message House fur die Mitarbeiter:iinnen anspruchsvoll sein, was zu einem héheren Stressni-
veau und anderen damit verbundenen Problemen fihren kénnte.

Schutz von Whistleblowern

Die Institutionalisierung des Hinweisgeberschutzes in der MM Gruppe durch die digitale MM Integrity Line
wirkt sich positiv auf potenzielle Hinweisgeber aus. Die Anonymit&t des Tools, die einfache Nutzung und der
niederschwellige Zugang haben Vertrauen bei Hinweisgebern geschaffen. Eine fehlende Kommunikation
des Beschwerdekanals MM Integrity Line kénnte sich negativ auswirken, da dies zu einem mangelnden
Bewusstsein fur das Tool fuhren kénnte. Die erfolgreiche Integration der MM Integrity Line und somit ein
funktionierendes Tool fur Hinweisgeber ermoglicht eine interne Aufarbeitung von Missstdnden, bevor sie an
die Offentlichkeit gelangen, und schutzt somit den Ruf der MM Gruppe. Sollte dieses Tool jedoch nicht ord-
nungsgemdl’ funktionieren oder ein Mangel an Bewusstsein bestehen, bestliinde das Risiko eines Reputa-
tionsschadens und von Sanktionen gegen die MM Gruppe.
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Management der Beziehungen zu Lieferanten

Im Falle einer unsachgemdRRen Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten einschlieRlich der Zahlungs-
praktiken kénnte dies negative Auswirkungen auf die mit MM Gruppe kontrahierenden Lieferanten haben.
Dazu gehéren hohe Verwaltungskosten fur Lieferanten aufgrund von Prafungen und Audits, die Férderung
einer zentralisierten Einkaufsstruktur, die zu Preisdruck auf die Lieferanten fuhren kénnte, und interne Com-
pliance (z. B. Know-Your-Supplier/KYS), die Vorrang vor punktlicher Vertragserfullung hat. Ein effektives Lie-
ferantenmanagement (Auswahl, Audits) ist als Chance zu werten, da es zu einer besseren Lieferantenver-
fagbarkeit fuhrt und die Versorgung mit Rohstoffen sicherstellt. Die Priorisierung der internen Compliance,
insbesondere der Einhaltung von KYS-Prozessen, kann sich jedoch negativ auf die Lieferantenbeziehungen
auswirken. Dies schlieRt das Risiko ein, dass die Verfugbarkeit der Lieferanten beeintrachtigt wdre, insbe-
sondere wenn die Lieferkette wenig belastbar wdre, was sich auch auf die Verfugbarkeit von Rohstoffen
oder anderen Inputfaktoren auswirken kénnte.

Korruption und Bestechung

Unsere Sensibilitadt beim Umgang mit Korruption und Bestechung wird als positive Auswirkung angesehen,
da er uns ermoéglicht, die Transparenz und Effizienz zu erhéhen und das Vertrauen anderer Unternehmen
und der Gesellschaft in unsere Aktivitdten zu stérken. Ein falscher Umgang mit Korruption und Bestechung
kann zu negativen Auswirkungen auf die Umwelt, die Gesellschaft oder die MM Gruppe fuhren. Die MM
Gruppe sieht in einer strengen und transparenten Unternehmenskultur in Bezug auf Anti-Korruption und
Bestechung eine Chance, da sie zu Wettbewerbsvorteilen, wie z.B. gréfderem Kundenvertrauen und héherer
Mitarbeiterzufriedenheit, fihren kann. Dies kann sich letztlich in hdheren Verkaufszahlen niederschlagen.
Im Falle der Nichteinhaltung von gesellschaftlichen Erwartungen, Branchenpraktiken, Standards und Ver-
haltenskodizes in Bezug auf Anti-Korruptions- und Bestechungsgesetze liegt das identifizierte Risiko in einer
potenziellen Schadigung der Reputation der MM Gruppe und dem Verlust von Geschdftspartnern.

Richtlinien

Die MM Gruppe stellt hohe Anforderungen an verantwortungsvolles Verhalten und Integritét an ihre Mitar-
beiterinnen, Kunden, Lieferanten, Dienstleister und sonstige Vertragspartner. Ein wesentlicher Bestandteil
der Strategie der MM Gruppe zur Erreichung dieser Ziele im Bereich Governance und Compliance und zur
Bewdltigung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Ge-
schdftsverhalten und der Unternehmenskultur sind klare und umfassende Grundsétze und Richtlinien ei-
nerseits und strenge und grindliche Compliance-MaRnahmen andererseits. Diese Grundsdtze und Richt-
linien sind darauf ausgerichtet, die oben dargelegten festgestellten Auswirkungen zu bewadltigen, die
festgestellten Risiken zu mindern und die festgestellten Chancen zu nutzen. Die Richtlinien gelten fur alle
voll konsolidierten Unternehmen der MM Gruppe und schlieRen die eigene Geschdftstatigkeit sowie die
vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette der MM Gruppe ein, ohne geografische Ausnahmen. Die
Richtlinien werden vom Vorstand genehmigt.

Die Grundsdtze und Kernwerte des Geschdftsgebarens der MM Gruppe sind im MM Code of Conduct ver-
ankert, der das Konzept des gegenseitigen Vertrauens als Basis fur eine gemeinsame, konstruktive Zusam-
menarbeit innerhalb der MM Gruppe und in den Beziehungen zu Geschdftspartnern férdert. Dartber hinaus
kodifiziert der 2023 eingeflihrte MM Supplier Code of Conduct der MM Gruppe unser Bekenntnis zur Achtung
der Menschenrechte, der OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, der Prinzipien der UN Global
Compact Initiative und der ILO-Kernarbeitsnormen in der Lieferkette. Der MM Code of Conduct und der MM
Supplier Code of Conduct sind auf der Website der MM Gruppe veréffentlicht. Die Einhaltung dieser Stan-
dards ist integraler Bestandteil der Vertragsbeziehungen mit vor- und nachgelagerten Handelspartnern.
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Der MM Code of Conduct und der MM Supplier Code of Conduct werden durch weitere 18 interne Richtlinien
erganzt, die die ,Group Organizational Guidelines” der MM Gruppe bilden. Diese Richtlinien sind intern an
alle Teamleiter innerhalb der MM Gruppe gerichtet und fur sémtliche Mitarbeiteriinnen im Intranet aufruf-
bar. Die Teamleiter innerhalb der MM Gruppe geben die Anforderungen der Richtlinien in ihrer Berichtslinie
weiter und stellen sicher, dass die darin festgelegten Prozesse in ihrer Organisationseinheit umgesetzt wer-
den. Dardber hinaus sind die wesentlichen Grundsdatze der gruppenweiten Guideline zur Bekédmpfung von
Korruption und Bestechung (ABC-Guideline) auf der Website der MM Gruppe verdffentlicht.

Eine kontinuierliche Kommunikation durch den Vorstand und die Compliance-Abteilung der Rechtsabtei-
lung sowie ein Schulungsprogramm sollen die Kenntnisse Uber diese Grundsdtze vermitteln und vertiefen.

Der Schulungsplan im Bereich Compliance umfasst sowohl Online-Schulungen (tber MM-Academy) als
auch persénliche Schulungen. Der Schulungsansatz der MM Gruppe ist so strukturiert, dass die Schulungen
nach einem risikobasierten Ansatz und unter Bertcksichtigung der sperzifischen Verantwortlichkeiten und
Rollen der Mitarbeiter:innen und Vertreter:iinnen zugewiesen werden. Die Online-Schulungen im Bereich
Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung sind von allen Mitarbeiteriinnen einmal jéhrlich verpflichtend
zu absolvieren, wobei die Schulungen regelmafig an die relevanten Entwicklungen angepasst werden. Die
Schulungen im Bereich Sanktions-Compliance mussen jahrlich von speziell definierten Zielgruppen absol-
viert werden. Die Absolvierung dieser Schulungen durch alle Personen, fur die diese Schulungen verpflich-
tend sind, wird konsequent Uberpruft. Dartber hinaus werden fur spezifisch definierte Zielgruppen und spe-
ziell auf bestimmte Situationen zugeschnittene (persénliche) Schulungen und Workshops in den Bereichen
Korruptions- und Bestechungsbek&dmpfung, Wettbewerbsrecht, Sanktionen und Exportkontrollen sowie Ge-
schaftsethik durchgefuhrt.

Aktionen und MalBhahmen

Die MM Gruppe steht fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung. Geleitet von den Grundsdtzen
der Integritat, Ehrlichkeit und Transparenz verpflichten wir uns als MM Gruppe, die héchstmoglichen Stan-
dards in Bezug auf Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit zu erflllen. Fehlverhalten in der MM Gruppe -
insbesondere systematisches Fehlverhalten - wurde in der Vergangenheit nicht geduldet und wird auchin
Zukunft nicht geduldet.

Zu diesem Zweck pruft die Abteilung Interne Revision risikoorientiert die Einhaltung der konzerninternen
Richtlinien (Group Organizational Guidelines) mit Schwerpunkt auf den betrieblichen Abléufen. Sie berich-
tet an den Vorstand und ist befugt, direkt mit dem Priafungsausschuss zu kommunizieren

Daruber hinaus betreibt die MM Gruppe mit der MM Integrity Line eine Hinweisgebersystem, das regelmda-
Big und kontinuierlich auf verschiedenen Bildschirmen in den Buros der MM Gruppe und im Intranet be-
worben wird. Auch im Rahmen des Onboarding-Prozesses wird die MM Integrity Line an prominenter Stelle
vorgestellt. FUr externe Stakeholder ist die MM Integrity Line ein wesentlicher Bestandteil des MM Code of
Conduct. Um das Hinweisgebersystem zu institutionalisieren und insbesondere den Schutz von Hinweisge-
beriinnen zu beleuchten, wurde ein Leitfaden mit dem Ziel eingefuhrt, klare und fundierte Informationen
Uber die spezifischen Prozesse einschliellich des Schutzes von Hinweisgeberinnen bereitzustellen. Mit die-
sen MaRnahmen werden die identifizierten Risiken einer méglichen Fehlfunktion oder eines mangelnden
Bewusstseins fur die MM Integrity Line gemindert. MM Gruppe ermutigt alle Mitarbeiteriinnen und Stakehol-
der, Fehlverhalten Uber die MM Integrity Line zu melden. Die konzeptionelle Umsetzung der MM Integrity Line
einschlieRlich der entsprechenden Guideline und Richtlinie liegt in der Verantwortung der Rechtsabteilung.
Die Abteilung Interne Revision ist fur die ersten Reaktionen auf den Hinweisgeber und die Einleitung von
FolgemalRnahmen zusténdig, einschlielich der Einbindung lokaler Hinweisgebersystem-Teams, sofern
dies gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Interne Revision und die Rechtsabteilung stimmen sich regelmdfig
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mit den lokalen Hinweisgebersystem-Teams ab, um den Untersuchungsprozess abzustimmen. Auf diese
Weise ergreift die MM Gruppe gezielte MalRnahmen, um die identifizierten Chancen zu nutzen.

Alle Meldungen werden grundlich und nach einem strengen Verfahren behandelt und untersucht. Meldun-
gen werden gemdf$ der Hinweisgebersystem-Guideline und den Hinweisgebersystem-Richtlinien streng
vertraulich behandelt und unterliegen unserer Datenschutzpolitik. Um den bestméglichen Schutz von Hin-
weisgebern vor VergeltungsmaRnahmen zu gewdhrleisten, kénnen Hinweisgeber anonym bleiben. Alle
Hinweisgeber, die in gutem Glauben handeln, sind vor VergeltungsmalRnahmen geschuitzt, auch wenn
letztlich kein Fehlverhalten festgestellt werden kann. Dieser Schutz gilt auch fur Dritte, die bei den Ermittlun-
gen unterstltzen. Jede Person, die VergeltungsmaRnahmen gegen solche Hinweisgeber ergreift, muss
selbst mit disziplinarischen MaRnahmen rechnen. Durch diese MalRnahmen werden die identifizierten po-
tenziellen Auswirkungen auf den Schutz von Hinweisgeber:innen adressiert und tberwacht.

Die MM Gruppe nutzt ein auf kinstlicher Intelligenz basierendes Tool zur Uberwachung von Risiken in der
Lieferkette, um potenzielle soziale und ékologische Risiken zu Uberwachen und zu bewerten und um Vorfdélle
in der Lieferkette zu beurteilen. Kernstick des Tools ist ein 360°-Risiko-Score-Modell. Das Tool bietet eine
umfassende Bewertung der mit Geschdftspartnern verbundenen Risiken, einschlielich der Bewertung des
Risikopotenzials fur die Branche und Region, friherer Vorfdlle und jahrlicher Ausgaben. Auf der Grundlage
dieser Informationen werden die Lieferanten in verschiedene Risikokategorien eingeteilt und im Jahr 2025
institutionalisiert bewertet. Wir Gberwachen unsere Lieferkette auch mit diesem Tool stéindig und nehmen
im Falle eines Vorfalles sofort Kontakt mit den betroffenen Lieferanten auf. Je nach Schwere des Vorfalls
werden dann geeignete MaRnahmen ergriffen.

Die MM Gruppe hat in 2024 verstarkt mehrere MaRnahmen definiert und ergriffen, um negative Auswirkun-
gen abzumildern, die sich aus einer mangelnden Prévention und Aufdeckung von Korruptions- und Beste-
chungsvorfdllen - oder auch nur von Bestechungsvorwurfen - in all ihnren Formen ergeben kénnten. Diese
MaRnahmen setzen sich wie folgt zusammen: Erstens wurde eine klare und umfassende ABC-Guideline
ausgerollt, die sich an den Grundsdtzen des Leitfadens der Vereinten Nationen zur Korruptionsbekédmpfung
(United Nations Guide for Anti-corruption Policies) orientiert und mit dem Ubereinkommen der Vereinten
Nationen gegen Korruption (UN Convention against Corruption) im Einklang steht. Diese ABC-Guideline
wurde an sédmtliche Mitarbeiteriinnen der MM Gruppe ausgerollit. Teamleiter:innen sind verpflichtet, die da-
rin festgelegten Verfahren in allen Geschdéftsabldufen umzusetzen. Selbstversténdlich schreibt die ABC-
Guideline die Regeln des Vier-Augen-Prinzips, der Transparenz und der Dokumentation fur alle Geschdfts-
entscheidungen vor. DarUber hinaus sieht die ABC-Guideline wie bisher ein strenges Genehmigungsver-
fahren fur alle Mitarbeiter:innen und Vertreter:innen far den Austausch von Geschenken und Einladungen
vor, die einen auf Konzernebene festgelegten oder méglicherweise auf lokaler Managementebene niedri-
geren Schwellenwert Uberschreiten. Zweitens steht ein Genehmigungsinstrument fur Geschenke und Ein-
ladungen zur Verfigung, um diesen Austausch zu GUberwachen. In diesem Zusammenhang ist es wichtig,
darauf hinzuweisen, dass es den Mitarbeiter:iinnen und Vertreteriinnen der MM Gruppe untersagt ist, Ge-
schenke und Bewirtungen mit Amtstrégern auszutauschen. Drittens hat die MM Gruppe ein Portal fUr Inte-
ressenkonflikte in 2024 eingerichtet, das spezifisch die Uberwachung potenzieller Interessenkonflikte und
die Umsetzung angemessener MaRnahmen zur Minderung von Risiken, die sich aus solchen potenziellen
Konflikten ergeben kénnten, erméglicht. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmdafig tber etwa-
ige Unregelmafiigkeiten oder Entwicklungen in dieser Hinsicht informiert. Diese Mafinahmen sollen dazu
dienen, erkannte potenzielle Risiken zu einzuddmmen und die Chancen zu nutzen, die sich aus einem kor-
ruptions- und bestechungsfreien Geschdftsgebaren ergeben.

Far die Umsetzung und Aufrechterhaltung dieser MaRinahmen ist die Compliance-Abteilung innerhalb der
Rechtsabteilung zustéindig. Im Rahmen des risikobasierten Ansatzes bei Audits Uberpruft die Interne Revi-
sion auch die Einhaltung der ABC-Guideline und der Genehmigungsprozesse und geht etwaigen Unregel-
maRigkeiten zeitnah und grundlich nach. Vorwarfe oder Vorfélle von Korruption oder Bestechung fallen
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selbstversténdlich in den Anwendungsbereich der MM Integrity Line und werden im Falle von Vorwurfen
umgehend untersucht. Erkannte potenzielle Risiken oder negative Auswirkungen werden daher sofort
erfasst.

In Anwendung eines breit angelegten und Iickenlosen Ansatzes wurde 2023/2024 eine obligatorische
Schulung zur Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung (insbesondere zu den Regeln fir Geschenke und
Einladungen sowie zu den Genehmigungsverfahren) fur alle Mitarbeiter:innen und Vertreterinnen mit E-
Mail-Adresse eingefUhrt und wird gemdaR dem Schulungsplan jahrlich und obligatorisch fortgesetzt.

Die MM Gruppe ist sich der Auswirkungen eines strikten Ansatzes hinsichtlich der Priorisierung der Sorg-
faltspflicht gegenulber Lieferanten bewusst, ergreift jedoch MaRnahmen, um die Beziehung zu den Liefe-
ranten zu férdern, die auf dem Konzept des gegenseitigen Vertrauens als Grundlage flr eine gemeinsame,
konstruktive Zusammenarbeit beruhen. Um einen Standard in Bezug auf Nachhaltigkeitsfragen in der ge-
samten Lieferkette zu gewdhrleisten, wird von Lieferanten eine Verpflichtungszusage in Bezug auf den MM
Supplier Code of Conduct der MM Gruppe gefordert, der unser Engagement fur die Achtung der Menschen-
rechte, die OECD-Leitsdtze fur multinationale Unternehmen, die Prinzipien der UN Global Compact Initiative
und die ILO-Kernarbeitsnormen unterstreicht. Darber hinaushaben wir in 2024 die Uberwachung von Lie-
feranten weiterentwickelt und werden diesen 2025 auf der Grundlage eines risikobasierten Ansatzes der
Hintergrundbewertungen weiter ausweiten, wodurch &kologische und soziale Kriterien abdeckt werden.
Unsere Beschaffungskette wird stéindig durch unser Risikomanagement-Tool flr die Beschaffungskette
Uberwacht, das bereits in diesem Kapitel beschrieben wurde. Aktuell werden Umwelt-und Sozialkriterien
nicht im Standardprozess fur die Auswahl von Lieferanten berucksichtigt.

Mit dem Ziel, eine standardisierte Anleitung fur alle Einkaufsaktivitdten zu bieten, hat die MM Gruppe bereits
als zusatzliche MaRnahme zur Verbesserung der Beziehung zu den Lieferanten konzernweit eine Sourcing
Guideline fur alle Einkaufsaktivitdten implementiert. Die Sourcing Guideline legt fest, dass die Allgemeinen
Einkaufsbedingungen (AEB) der MM Gruppe, die von Zeit zu Zeit gedndert und aktualisiert werden, die recht-
liche Grundlage fur alle Geschdftsbeziehungen mit Lieferanten sind, sofern nichts anderes vereinbart
wurde. Die AEB enthalten auch klare Zahlungsbedingungen und -termine fir die MM Gruppe. Einkaufsver-
trdge kénnen als Ergebnis von Verhandlungen auch Gebuhren fur Zahlungsverzug und Vorteile fur kirzere
Zahlungsfristen beinhalten. Daher sieht der Prozess bezlglich der Zahlungsbedingungen fur alle Lieferan-
ten vor, dass diese entweder Gegenstand von ausgehandelten Vertrdgen oder auf der Grundlage der AEB
sind.

Im Jahr 2024 betréagt die durchschnittliche Anzahl der Zahlungstage in der gesamten MM Gruppe 58. Diese
errechnet sich aus den ,Days Payables Outstanding’, berechnet aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen pro Monatsende dividiert durch das durchschnittliche Einkaufsvolumen pro Tag der letzten
drei Monate.

Am Ende eines jeden Jahres ist die Anzahl der ausstehenden Gerichtsverfahren Teil des Prozessberichtes,
der dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der MM Gruppe vorgelegt wird. Im Jahr 2024 betragt die Anzahl

der ausstehenden Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzuges null.

Im Hinblick auf CapEx und OpEx wurde festgestellt, dass es in diesem Bereich keine nennenswerten Ausga-
ben gibt.
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Ziele

Kommentar zum
Ziel Scope Wert Basisjahr Wert2024 Fortschritt
Sicherstellen, dass alle unsere Lieferkette k. A. k. A. Neues Ziel

Hauptlieferanten bis 2030 den MM
Supplier Code of Conduct einhalten.

Das genannte Ziel wurde unter Einbezug interner sowie externer Stakeholder (im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse) gesetzt. Die Messung dieses Ziels wird Uber einen ,Know-Your-Supplier-Prozess” durchge-
fahrt, wodurch eine klare und systematische Identifizierung derjenigen Lieferanten erméglicht, die die An-
nahme des MM Supplier Code of Conduct bestdtigt haben. Dies gewdhrleistet eine transparente
Nachverfolgung und Bewertung innerhalb des Lieferantennetzwerks.

Im Bereich ,G1 Governance” ist die MM Gruppe im Begriff, weitere ergebnisorientierte Ziele bis 2025 festzu-
legen. Obwohl die MM Gruppe die Themen unter G1 nicht ergebnisorientiert betrachtet, wird der Antrieb der
Digitalisierung und Compliance in der gesamten Wertschépfungskette automatisch auch Ziele in diesem
Bereich definieren, insbesondere in Bezug auf Schulungspldne und die Einhaltung des MM Code of
Conduct/MM Supplier Code of Conduct durch Handelspartner.

Die Wirksamkeit der Strategien und Mafdnahmen wird durch qualitative Indikatoren wie regelmafRige Kon-

trollen der Einhaltung der Vorschriften und interne Audits sowie durch quantitative Indikatoren wie
Acknowledgement Campaigns und Schulungen sténdig Uberpruft und verbessert.

Metriken

KPIs der Unternehmensfiihrung

2024
Durch Schulungsprogramme abgedeckte risikobehaftete Funktionen (%) 99 %
Anzahl der Verurteilungen wegen VerstéRen gegen die Gesetze zur Korruptions- und
Bestechungsbekdmpfung 0
Héhe der BuRgelder fur VerstéRe gegen Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze 0
Durchschnittliche Anzahl der Tage bis zur Begleichung der Rechnung ab dem Datum, an dem die Berechnung
der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist beginnt 58
Zahlungen im Einklang mit den Standardzahlungsbedingungen (%) 100 %
Anzahl der ausstehenden Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzuges 0

178 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschéftsbericht 2024



Schulungen zur Korruptionsbekédmpfung und Bestechung

Konzernlagebericht

2024
Andere
Risikobe- eigene
haftete Arbeit-
Funktionen Manager Vorstand nehmer
Ausbildungsumfang
Insgesamt 1.300 1.300 3 5.700
Gesamtzahl der Schulungsteilnehmer 1.300 1.300 3 5.700
Fortbildungsmethode und -dauer
Schulung im Klassenzimmer 0 0 0 0
Computergestutzte Schulung 40 min 40 min 40 min 40 min
Freiwillige computergestitzte Schulung 0 0 0 0
Haufigkeit
Wie oft sind Schulungen erforderlich jahrlich jahrlich jahrlich jahrlich
Behandelte Themen
Definition von Korruption ja ja ja ja
Richtlinien ja ja ja ja
Verfahren bei Verdacht/Entdeckung ja ja ja ja
Anzahl der
Mitarbeiter:innen,
denen die Schulung Fertigstellungsrate
zugewiesen wurde 2023/2024
Umfassende  Schulungen zur  Korruptionsbekdmpfung und  Bestechung
(mit Schwerpunkt auf Geschenken und E|nlodungen) 7000 95 %
Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2024 179



Konzernlagebericht

6.13 Anhang

ESRS Index

ESRS DR Beschreibung Seite

ESRS 2 BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklérungen 105
BP-2  Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdnden 105
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 106f

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsor- 108 f
gane des Unternehmens befassen

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 109 f
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 10
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung mff
IRO-1  Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und 113 ff
Chancen
IRO-2  In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklérung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten no ff
SBM-1 Strategie, Geschdaftsmodell und Wertschépfungskette m
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréiger n8
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und 119 ff
Geschdftsmodell
£l El-1 Ubergangsplan fur den Klimaschutz 127 f
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 129 f
E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 130 ff
El-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 134 f
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 138 ff
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 138
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber CO,- 135 f
Zertifikate
E1-8 Interne CO,-Bepreisung 132
£2 E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 140
E2-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 140
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 141
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung 141
£3 E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 143
E3-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 142
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 144
E3-4  Wasserverbrauch 145
E4-1 Ubergangsplan und Berlcksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Ge- 146
£4 schaftsmodell
E4-2  Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 147
E4-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 147 £
E4-4  Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 148
E4-5  Kennzahlen fir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemverdnderun- 148
gen
£5 E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 149
E5-2  MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 149 f
E5-3  Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 151 f
E5-4  Ressourcenzuflisse 153
E5-5 Ressourcenabflisse 153
sl S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens 155 f

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug 155 f
auf Auswirkungen
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ESRS DR Beschreibung Seite

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskréfte des Unterneh- 157
mens Bedenken dulern kénnen

S1-4 Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des Unterneh- 157 ff
mens und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zu-
sammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Madnahmen

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positi-

ver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 159
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 160 ff
S1-9 Diversitadtskennzahlen 162
S1-10  Angemessene Entlohnung 162
S1-12  Menschen mit Behinderungen 162
S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 163
SI-14  Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit 163
S1-16  Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergutung) 164
S1-17  Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 164
s2 S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette 165
§2-2  Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen 166 f
$2-3  Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber die die Arbeitskrafte in der Wert- 166
schépfungskette Bedenken &ufdern kénnen
S2-4  Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zur Minderung wesentli- 167 f
cher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wert-
schépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansdtze
$2-5  Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positi- 167
ver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
s3 $3-1 Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften 168
S$3-2  Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen 168
$3-3  Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber die betroffene Gemeinschaften Be- 168
denken GuRern kénnen
S$3-4  Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zur Minderung wesentli- 169
cher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansdtze
§3-5  Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positi- 170
ver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
sa S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 7
S4-2  Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen 172
S4-3  Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber die Verbraucher und Endnutzer Be- 172 f
denken GuBern kénnen
S4-4  Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und 172 f
Ansdatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mainahmen
S4-5  Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positi- 173
ver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
Gl Gl-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfuhrung 173 f
Gl-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 174
GI-3  Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 175
Gl-4  Korruptions- oder Bestechungsfdlle 178
G1-6  Zahlungspraktiken 177
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EU-DATENPUNKTE-TABELLE

Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt Wesentlichkeit Seite

ESRS 2 GOV-1
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen Absatz 21 Buchstabe d JA 106

ESRS 2 GOV-1
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhdngig sind, Absatz 21 Buchstabe e JA 107

ESRS 2 GOV-4
Erklérung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30 JA 10

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i JA 127

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitéiten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien Absatz 40 Buch-
stabe d Ziffer ii NEIN

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii NEIN

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitéten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iv NEIN

ESRS E1-1
Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050 Absatz 14 JA 127

ESRS E1-1
Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind, Absatz 16 Buch-
stabe g NEIN

ESRS E1-4
THG-Emissionsreduktionsziele Absatz 34 JA 134

ESRS EI-5
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlsselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)
Absatz 38 JA 138

ESRS E1-5
Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37 JA 138

ESRS EI-5
Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren Absdtze 40 bis 43 JA 138

ESRS E1-6
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Absatz 44 JA 136

ESRS E1-6
Intensitét der THG-Bruttoemissionen Absétze 53 bis 55 JA 136

ESRS E1-7
Abbau von Treibhausgasen und CO»-Gutschriften Absatz 56 NEIN

ESRS EI-9
Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegenuber klimabezogenen physischen Risiken Absatz 66 NEIN

ESRS E1-9
Aufschlusselung der Geldbetréige nach akutem und chronischem physischem Risiko Absatz 66 Buch-
stabe a NEIN

ESRS EI-9
Ort, an dem sich erhebliche Vermobgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden Absatz 66
Buchstabe ¢ NEIN

ESRS E1-9
AufschlUsselungen des Buchwertes der Immobilien nach Energieeffizienzklassen Absatz 67 Buchstabe ¢ NEIN

ESRS E1-9
Grad der Exposition des Portfolios gegenuber klimabezogenen Chancen Absatz 69 NEIN

ESRS E2-4
Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europdisches Schadstofffreisetzungs- und -verbrin-
gungsregister) aufgefihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Absatz 28 JA 141

ESRS E3-1
Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9 JA 143

ESRS E3-1
Spezielle Strategie Absatz 13 NEIN
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt Wesentlichkeit Seite
ESRS E3-1

Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14 NEIN

ESRS E3-4

Gesamtmenge des zurickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢ JA 145
ESRS E3-4

Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten Absatz 29 JA 145
ESRS 2 - IRO-1 - E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i NEIN

ESRS 2 — IRO-1 - E4 Absatz 16 Buchstabe b NEIN

ESRS 2 - IRO-1 - E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ NEIN

ESRS E4-2

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft Absatz 24 Buch-

stabe b JA 147
ESRS E4-2

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe ¢ NEIN

ESRS E4-2

Strategien zur Bekampfung der Entwaldung Absatz 24 Buchstabe d JA 147
ESRS E5-5

Nicht recycelte Abfdlle Absatz 37 Buchstabe d JA 151
ESRS E5-5

Gefdhrliche und radioaktive Abfdlle Absatz 39 JA 153
ESRS 2 SBM3 - S1

Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f JA 159
ESRS 2 SBM3 - S1

Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g JA 159
ESRS SI-1

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Absatz 20 JA 155
ESRS S1-1

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8

der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21 JA 155
ESRS S1-1

Verfahren und Manahmen zur Bekéimpfung des Menschenhandels Absatz 22 JA 155
ESRS S1-1

Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhitung von Arbeitsunfdllen Absatz 23 JA 158
ESRS S1-3

Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Buchstabe ¢ JA 157
ESRS S1-14

Zahl der Todesfdélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfdlle Absatz 88 Buchstaben b und ¢ JA 163
ESRS S1-14

Anzahl der durch Verletzungen, Unfdlle, Todesfdlle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage Absatz 88

Buchstabe e JA 163
ESRS S1-16

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefdlle Absatz 97 Buchstabe a JA 164
ESRS S1-16

Uberhohte Vergitung von Mitgliedern der Leitungsorgane Absatz 97 Buchstabe b JA 164
ESRS S1-17

Falle von Diskriminierung Absatz 103 Buchstabe a JA 164
ESRS S1-17

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der

OECD-Leitlinien Absatz 104 Buchstabe a JA 164
ESRS 2 SBM3 - S2

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette Absatz 11 Buch-

stabe b JA 165
ESRS S2-1

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Absatz 17 JA 165
ESRS $2-1

Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette Absatz 18 JA 165
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt Wesentlichkeit Seite
ESRS S2-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der

OECD-Leitlinien Absatz 19 JA 165
ESRS S2-1

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8

der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 19 JA 165
ESRS S2-4

Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelager-

ten Wertschépfungskette Absatz 36 JA 167
ESRS S3-1

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Absatz 16 JA 168
ESRS S3-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte und der

OECD-Leitlinien Absatz 17 JA 168
ESRS S3-4

Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 36 JA 169
ESRS S4-1

Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Absatz 16 JA 170
ESRS S4-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der

OECD-Leitlinien Absatz 17 JA 170
ESRS S4-4

Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 35 NEIN

ESRS GI-1

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Absatz 10 Buchstabe b JA 173
ESRS Gl-1

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Absatz 10 Buchstabe d JA 173
ESRS Gl-4

Geldstrafen far VerstéRe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften Absatz 24 Buchstabe a JA 178
ESRS GlI-4

Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Absatz 24 Buchstabe b JA 178
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Thema offenlegungsempfehlung Abschnitt Seite
Governance A. Beschreiben Sie die Ubersicht des Vorstandes Uber naturbezogene Ab-  ggrs 2. Sustainability Governance; Die Rolle
hangigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen. der Geschdftsfiihrung und des Aufsichtsrates 109
B. Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung und
Steuerung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und
Chancen. 109
C. Beschreiben Sie die Menschenrechtsrichtlinien und -aktivitdten der Orga-
nisation sowie die Aufsicht durch den Vorstand und die Geschdéftsfahrung in
Bezug auf indigene Vélker, lokale Gemeinschaften, betroffene und andere
Interessengruppen bei der Bewertung und Reaktion der Organisation auf
naturbedingte Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen. n7
Strategie A.Beschreiben Sie die naturbezogenen Abhdéngigkeiten, Auswirkungen, Ri-  Ubersicht:
siken und Chancen, die die Organisation kurz-, mittel- und langfristig ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesent-
identifiziert hat. lichkeit von Nachhaltigkeitsthemen; Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse
Detail:
ESRS El1-4; Beschreibung der Auswirkungen, 128 139
Risiken und Chancen 142146
B. Beschreiben Sie die Auswirkungen, die naturbedingte Abhéngigkeiten, Ubersicht:
Auswirkungen, Risiken und Chancen auf das Geschdftsmodell, die Wert-  ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesent-
schopfungskette, die Strategie und die Finanzplanung der Organisation lichkeit von Nachhaltigkeitsthemen; Ergeb-
hatten, sowie alle bestehenden Ubergangspléne oder Analysen. nisse der Wesentlichkeitsanalyse
Detail:
ESRS E1-4; Management von Auswirkungen, 128 139
Risiken und Chancen 142146
C. Beschreiben Sie die Widerstandsfahigkeit der Strategie der Organisa-  Detail:
tion gegenuber naturbedingten Risiken und Chancen unter Berlcksichti-  ESRS El-4; Beschreibung der Auswirkungen, 128 139
gung verschiedener Szenarien. Risiken und Chancen 142146
D. Offenlegung der Standorte von Vermdgenswerten und/oder Aktivitétenim  ESRS E4; Beschreibung der Auswirkungen,
direkten Geschdftsbetrieb der Organisation und, soweit méglich, der vorgela-  Risiken und Chancen
gerten und nachgelagerten Wertschopfungskette(n), die die Kriterien fur vor-
rangige Standorte erflllen. 146
Management A(i) Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Identifizierung, Be-  Ubersicht:
von Risiken und Wertung und Priorisierung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkun- ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesent-
Auswirkungen gen, Risiken und Chancen in ihren direkten Geschdftstétigkeiten. lichkeit von Nachhaltigkeitsthemen; Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse
Detail:
ESRS E1-4; Management von Auswirkungen, 128 139
Risiken und Chancen 142146
A(ii) Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Identifizierung, Be-  Ubersicht:
wertung und Priorisierung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkun- ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesent-
gen, Risiken und Chancen in ihrer/ihren vor- und nachgelagerten Wert-  lichkeit von Nachhaltigkeitsthemen; Ergeb-
schépfungskette(n). nisse der Wesentlichkeitsanalyse
Detail:
ESRS E1-4; Management von Auswirkungen, 128 139
Risiken und Chancen 142146
B. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Bewdiltigung naturbe- ESRS El-4; Aktionen und MalBnahmen
dingter Abhd&ngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen. ESRS E1-4; Management von Auswirkungen, 128 139
Risiken und Chancen; Management-Ansatz 142146
C. Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, Bewertung, Priori-  ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesent- 129
sierung und Uberwachung naturbedingter Risiken in die allgemeinen Risi-  lichkeit von Nachhaltigkeitsthemen 140
komanagementprozesse der Organisation integriert sind und diese be-  ESRS E1-4; Richtlinien 143
einflussen. 147
Kennzahlen und A. Offenlegung der Kennzahlen, die von der Organisation zur Bewertung ESRS El-4; Aktionen und MaRnahmen 130
Ziele und Steuerung wesentlicher naturbezogener Risiken und Chancenim Ein-  ESRS El-4; Ziele 140
klang mit ihrer Strategie und ihrem Risikomanagementprozess verwendet  ESRS EI-3 und E5; Metriken 143
werden. 147
B. Offenlegung der von der Organisation verwendeten Kennzahlen zur Be- 134,14,
wertung und Steuerung von Abhdngigkeiten und Auswirkungen auf die 144
Natur. 148
C. Beschreiben Sie die Ziele und Vorgaben, die die Organisation zur Steu- 135
erung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chan- 141
cen verwendet, sowie ihre Leistung in Bezug auf diese. 144
151
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EU-Taxonomie Umsatz KPI
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EU-Taxonomie CapEx KPI
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EU-Taxonomie OpEx KPI
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Meldebogen 1 Tdtigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Turnover

Konzernlagebericht

CapEx OpEx

1.

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brenn-
stoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatig-
keiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Nein Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur
Erzeugung von Strom oder Prozesswérme — auch fur die Fernwérmeversorgung oder
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheits-
technischer Verbesserung mithilfe der besten verfigbaren Technologien tatig, finan-
ziert solche Tdatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur
Erzeugung von Strom oder Prozesswérme — auch fur die Fernwérmeversorgung oder
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheits-
technischer Verbesserung tdtig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risikopositio-
nen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Nein

Nein

Nein Nein

Nein Nein

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
fossilen gasférmigen Brennstoffen tdtig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt Risi-
kopositionen im Zusammenhang mit diesen Tdatigkeiten.

Nein

Nein Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur
die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finan-
ziert solche Tdatigkeiten oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Ja

Ja Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur
die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen er-
zeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hdélt Risikopositionen im Zusammen-
hang mit diesen Tatigkeiten.
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Meldebogen 2 Taxonomiekonforme Wirtschaftstdtigkeiten (Nenner)
Umsatz - taxonomieféhige Aktivitéiten, welche taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag Betrag Betrag
Zeile Wirtschaftstéatigkeiten [TEUR] % [TEUR] % [TEUR] %

1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.29 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

8. Anwendbarer KPlinsgesamt 0,00 100 % 0,00 100 % 0,00 100 %
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CapEx - taxonomiefdhige Aktivitéten, welche taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdétigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27
der Anhénge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag Betrag Betrag
[TEUR] % [TEUR] % [TEUR] %

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0%

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdR Abschnitt 4.30
der Anhénge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren
KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0,00 0% 0,00 0% 0,00

0%

0%

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis
6 nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

1.014,78 100 % 0,00 0% 0,00

0%

Anwendbarer KPl insgesamt

1.014,78 100 % 0,00 100 % 0,00 100 %
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OpEx - taxonomiefdhige Aktivitéten, welche taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag Betrag Betrag
[TEUR] % [TEUR] % [TEUR] %

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf? Abschnitt 4.30 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgeflihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Anwendbarer KPl insgesamt

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 100 % 0,00 100% 0,00 100 %
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Meldebogen 3 Taxonomiekonforme Wirtschaftstétigkeiten (Zéhler)

Umsatz - taxonomieféhige Aktivitéiten, welche taxonomiekonform sind

Zeile

Wirtschaftstdtigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

CCM+CCA

Betrag
[TEUR]

%

Klimaschutz (CCM)

Betrag
[TEUR]

%

Konzernlagebericht

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag
[TEUR]

%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.29 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0%

0,00

0%

0,00

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0,00

0%

0%

0,00

0,00

0%

0%

0,00

0,00

0%

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

0,00

0%

0,00

0%

0,00

0%

Anwendbarer KPlinsgesamt

0,00

100 %

0,00

100 %

0,00

100 %
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CapEx - taxonomiefcdhige Aktivitéten, welche taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag Betrag Betrag
[TEUR] % [TEUR] % [TEUR] %

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf? Abschnitt 4.30 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgeflihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Anwendbarer KPl insgesamt

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

1.014,78 100 % 0,00 100 % 0,00 100 %

1.014,78 100 % 0,00 100 % 0,00 100 %
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OpEx - taxonomiefcdhige Aktivitéten, welche taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

Konzernlagebericht

CCM+CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag
[TEUR]

%

Betrag
[TEUR]

%

Betrag
[TEUR]

%

0,00

0%

0,00

0%

0,00

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0%

0,00

0%

0,00

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf? Abschnitt 4.30 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

0,00

0,00

0,00

0%

0%

0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Anwendbarer KPl insgesamt

0,00

0,00

0,00

0%

0%

100 %

0,00

0,00

0,00

0%

0%

100 %

0,00

0,00

0,00

0%

0%

100 %
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Meldebogen 4 Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstdtigkeiten

Umsatz - taxonomieféhige Aktivitéiten, welche nicht taxonomiekonform sind

Zeile

Wirtschaftstdtigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

Anpassung an den
CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag Betrag Betrag
[TEUR] % [TEUR] % [TEUR] %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.28 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemdaR Abschnitt 4.29 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.31 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

6.632,00 100 % 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Anwendbarer KPlinsgesamt

6.632,00 100 % 0,00 100 % 0,00 100 %
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CapEx - taxonomiefcihige Aktivitéten, welche nicht taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

CCM+CCA

Anpassung an den
Klimaschutz (CCM)

Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag
[TEUR]

%

Betrag
[TEUR] %

Betrag
[TEUR] %

0,00

0%

0,00 0%

0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0%

0,00 0%

0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf? Abschnitt 4.30 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0,00

5.861,78

0%

0%

34 %

0,00 0%

0,00 0%

5.861,78 34 %

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Anwendbarer KPl insgesamt

0,00

11.144,40

17.006,18

0%

N%

100 %

0,00 0%

11.144,40 %

17.006,18 100 % 0,00 100

0,00 0%

0,00 0%

%
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OpEx - taxonomiefdhige Aktivitéten, welche nicht taxonomiekonform sind

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréigen und in Prozent)

CCM+CCA

Anpassung an den

Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Zeile

Wirtschaftstdatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag
[TEUR]

%

Betrag
[TEUR] %

Betrag
[TEUR] %

0,00

0%

0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0%

0,00 0% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf Abschnitt 4.29 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaf? Abschnitt 4.30 der
Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,00

0,00

317,96

0%

0%

2%

0,00 0% 0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

317,96 2% 0,00 0%

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Anwendbarer KPl insgesamt

0,00

16.707,33

17.025,29

0%

98 %

100 %

0,00 0% 0,00 0%

16.707,33 98 % 0,00 0%

17.025,29 100 % 0,00 100 %

Meldebogen 5 Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten

GemdR der EU-Taxonomie sind Informationen zu nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten offenzu-
legen, wobei der Betrag und der Anteil der Tatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem
Gas anzugeben sind (4.26-4.31). Tatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie (4.26-4.28) und Tétigkei-
ten im Zusammenhang mit fossilem Gas (4.29-4.31) fallen unter die EU-Taxonomie und sind daher taxo-
nomiefdhig. Vorlage 5 ist daher nicht anwendbar.
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7 AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Dieser Ausblick entspricht den Einschdtzungen des Vorstandes zum 17. Mérz 2025 und berUcksichtigt keine
Auswirkungen von Akquisitionen, Verduerungen oder anderen strukturellen Anderungen innerhalb des
Jahres 2025. Die vorangegangenen und nachfolgenden vorausblickenden Aussagen unterliegen sowohl
bekannten als auch unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die dazu fuhren kbnnen, dass die tatséchli-
chen Ereignisse von den hier getroffenen Aussagen abweichen kénnen.

Die schwache Marktnachfrage halt angesichts der getribten gesamtwirtschaftlichen Aussichten in den
europdischen Hauptmdrkten weiter an.

MM strebt danach, seine Marktposition in den drei Divisionen durch die Verfolgung von Kosten-, Technologie-
und InnovationsfUhrerschaft in den Kernkompetenzbereichen Verpackung und Karton zu festigen bzw.
auszubauen. Die Absatzschwerpunkte liegen auf einem verbreiterten Vertriebsansatz, innovativen Lésun-
gen und der Substitution von Plastik. Zielsetzung ist es, darUber hinaus auch durch Kostenmanagement
und strukturelle OptimierungsmafRnahmen die Ertragskraft zu verbessern. Aufgrund der erfreulichen bis-
herigen Fortschritte wird ein umfassendes Effizienzsteigerungsprogramm ,Fit-for-Future” fur die gesamte
Gruppe ausgerollt.

Die Situation auf den Beschaffungsmdrkten zeigt aktuell eine eher stabile Entwicklung auf erhéhtem Niveau.

Investitionen werden sich in 2025 insbesondere auf die Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit sowie die Er-
héhung des Anteiles erneuerbarer Energien konzentrieren und in einer Héhe von rund 300 Mio. Euro erwar-
tet. Die jahrlichen Wartungsstillst&inde bei Board & Paper, welche vor allem die Zellstofffabriken in Polen und
Finnland betreffen, werden heuer vor allem im 3. Quartal stattfinden. Die diesbeztglichen Aufwendungen
werden aktuell auf rund 41 Mio. EUR (2024: 26 Mio. EUR) geschdtzt.

Das Closing des Verkaufes der TANN Gruppe wird im 1. Halbjahr 2025 erwartet. Ziel ist, aus dem Verkaufs-
erlés die Verschuldung des Konzerns zu verringern.

MM wird in 2025 konsequent an der Umsetzung seiner Nachhaltigkeitsziele weiterarbeiten. Dabei stehen
die umweltbezogenen Kernthemen Dekarbonisierung, Wassereffizienz, Biodiversitat und Abfallvermeidung
im Fokus. Im sozialen Bereich liegt der Schwerpunkt auf der Férderung von Arbeitssicherheit und der Ver-
meidung von Unfdllen. Dardber hinaus sollen Lieferanten noch umfassender in Bezug auf Nachhaltigkeits-
aspekte einbezogen werden.

Mit einer wettbewerbsstarken Anlagenbasis und soliden Finanzierung ist MM sehr gut aufgestellt, um die
anhaltend herausfordernde Marktsituation im Jahr 2025 erfolgreich zu bewdltigen und mit nachhaltigen
und innovativen Verpackungen langfristig Mehrwert zu schaffen.

Wien, am 17. Mdérz 2025

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h.

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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Konzernbilanzen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen
Konzerngesamtergebnisrechnungen
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzerngeldflussrechnungen

Konzernanhang
(1) Grundlegende Informationen
(2) Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses
(3) Grundsatze der Rechnungslegung
(4) Ermessensentscheidungen, Annahmen und Einschdtzungen
(5) Anderungen des Konsolidierungskreises und weitere wesentliche Ereignisse
(6) Entwicklung des Anlagevermaégens
(7) Angaben zu Finanzinstrumenten
(8) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen
(9) steuern vom Einkommen und Ertrag
(10) vorrate
(1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(12) Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte
(13) Eigenkapital
(14) Finanzverbindlichkeiten und Leasing
(15) Langfristige Ruckstellungen
(18) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(17) Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(18) Kurzfristige Ruckstellungen
(19) segmentberichterstattung
(20) sonstige betriebliche Ertrége
(21) sonstige betriebliche Aufwendungen
(22) Personalaufwand
(23) Aufwendungen fur den Konzernabschlussprufer
(24) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
(25) Finanzertrage
(26) Finanzaufwendungen
(27) sonstiges Finanzergebnis — netto
(28) Ergebnis je Aktie
(29) Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(30) Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(31) Erléuterungen zur Konzerngeldflussrechnung
(32) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und weitere Informationen
(33) Beteiligungsliste
(34) organe

Bestatigungsvermerk
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Konzernbilanzen

(alle Betraige in Tausend EUR) Anhang 31.Dez. 2024 31.Dez. 2023
AKTIVA

Sachanlagen 6 2.024.691 2.056.030
Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschdafts(Firmen)werten 6 906.294 1.047.746
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige

Finanzanlagen 8 8.251 10.776
Latente Steueranspriche 9 73.921 44.486
Langfristige Vermoégenswerte 3.013.157 3.159.038
Vorrdte 10 556.312 582.637
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen il 282.663 384.512
Forderungen aus Ertragsteuern 9 8.502 16.284
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte 12 187.359 175.886
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 31 520.875 757515
Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte” 5 294.206 1.016
Kurzfristige Vermogenswerte 1.849.917 1.917.850
SUMME AKTIVA 4.863.074 5.076.888
PASSIVA

Grundkapital 13 80.000 80.000
Kapitalricklagen 13 172.658 172.658
Gewinnrtcklagen 13 2.043.445 1.965.210
Sonstige Rucklagen 13 (173.967) (210.997)
Den Aktionéren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile 2.122.136 2.006.871
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 6.529 5.523
Eigenkapital 2.128.665 2.012.394
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14 1.5605.194 1.768.942
Langfristige Ruckstellungen 15 98.818 119.841
Latente Steuerverbindlichkeiten 9 56.734 82178
Langfristige Verbindlichkeiten 1.660.746 1.970.961
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14 123.530 250.514
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 9 19.691 25.593
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 588.130 515.272
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 237.839 263.568
Kurzfristige RUckstellungen 18 38.496 38.586
Verbindlichkeiten aus ,zur VeréuBerung gehaltenen Vermoégenswerten” 5 65.977 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.073.663 1.093.533
Summe Verbindlichkeiten 2.734.409 3.064.494
SUMME PASSIVA 4.863.074 5.076.888

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
Vim Vorjahr erfolgte der Ausweis aufgrund von Unwesentlichkeit in der Position ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte”
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Konzerngewinn- und
-verlustrechnungen

(alle Betrage in Tausend EUR, auler Gewinn je Aktie und Aktienanzahl) Anhang 2024 2023
Umsatzerldse 19 4.079.633 4.164.403
Bestandsveréanderung 7.612 (69.232)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 10 (2172.898) (2.229.741)
Personalaufwand 22 (846.629) (840.098)
Sonstige betriebliche Ertradge 20 39.748 80.868
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 (688.940) (687.190)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 418.526 419.010
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen 6 (228.520) (221.376)
Betriebliches Ergebnis 190.006 197.634
Finanzertrége 25 27.095 8736
Finanzaufwendungen 26 (82.862) (58.277)
Sonstiges Finanzergebnis — netto 27 (19.922) (1.402)
Ergebnis vor Steuern na.317 136.691
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 (3.834) (47.628)
Jahresliberschuss 10.483 89.063

Davon entfallend auf:

Aktiondre der Gesellschaft 108.235 87.198
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 2248 1.865
Jahresuiberschuss 110.483 89.063

Gewinn je Aktie flir den auf die Aktiondre der Gesellschaft entfallenden Anteil

am Jahresiiberschuss:
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 28 20.000.000 20.000.000
Gewinn je Aktie 28 5,41 4,36

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngesamtergelbnisrechnungen

Konzernabschluss

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 2024 2023
Jahresuberschuss 110.483 89.063
Sonstiges Ergebnis:

Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen 13 2.000 (4.080)
Auswirkungen Ertragsteuern 9 (1.099) 1221
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 901 (2.859)
wahrungsumrechnungen” 13 19.206 45.590
Wdhrungsumrechnung - Recycling 712 110
Cash Flow Hedge - Neubewertung 7 5.380 (59.125)
Cash Flow Hedge - Recycling 7 15.132 67.898
Auswirkungen Ertragsteuern 9 (4.102) (1.755)
Summe der Posten, die nhachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 36.328 52.718
Sonstiges Ergebnis (netto) 37.229 49.859
Gesamtergebnis 147.712 138.922
Davon entfallend auf:

Aktiondrre der Gesellschaft 145.265 137.281
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 2.447 1.641
Gesamtergebnis 147.712 138.922

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
" inklusive Anpassungen aus der Hyperinflation in Hohe von Tsd. EUR -2.559 (2023: Tsd. EUR 1.873)

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile

Sonstiges Ergebnis

Nicht be-
Kapital-  Gewinn- | Wahrungs- Versicherungs- Cash Sonstige herrschende ~ Gesamtes

Grund- rack- ruck- umrech- mathema- Flow Ruck- (Minderheits-) Eigen-
(alle Betrage in Tausend EUR)  Anhang | kapital lagen lagen nungen tische Effekte Hedge lagen Gesamt Anteile kapital
Stand am 1. Jan. 2023 80.000 172.658  1.961.996 (195.981) (41.366) (23.733) (261.080) | 1.953.574 5.480 1.959.054
Jahresuberschuss 0 0 87.198 0 0 0 0 87.198 1.865 89.063
Sonstiges Ergebnis 45923 (2.859) 7.019 50.083 50.083 (224) 49.859
Gesamtergebnis 0 0 87.198 45.923 (2.859) 7.019 50.083 137.281 1.641 138.922
Transaktionen mit
Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0 (84.000) 0 0 0 0| (84.000) (1.582) (85.582)
Verdnderung von
Mehrheitsbeteiligungen 0 0 16 0 0 0 0 16 (16) 0
Stand am 31. Dez. 2023 80.000 172.658 1.965.210 (150.058) (44.225) (16.714) (210.997) | 2.006.871 5.523 2.012.394
Jahresuberschuss 0 0 108.235 0 0 0 0 108.235 2248 110.483
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 19.724" 896 16.410 37.030 37.030 199 37.229
Gesamtergebnis 0 0 108.235 19.724 896 16.410 37.030 145.265 2.447 147.7112
Transaktionen mit
Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0  (30.000) 0 0 0 0| (30.000) (1.441) (31.441)
Stand am 31. Dez. 2024 80.000 172.658 2.043.445 | (130.334) (43.329) (304) (173.967) 2.122.136 6.529 2.128.665
Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
U inklusive Anpassungen aus der Hyperinflation in Hohe von Tsd. EUR -2.559 (2023: Tsd. EUR 1.873)
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Konzernabschluss

Konzerngeldflussrechnungen

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 2024 2023

CASH FLOW AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT:
Jahresuberschuss 110.483 89.063

Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf den Cash Flow aus der
Geschdftstatigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen:

Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 3.834 47.628
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 6 228.045 218.504
Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte” 6 475 2.872
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 20 (4.221) (3.050)
Finanzertrége 25 (27.095) (8.736)
Finanzaufwendungen 26 82.862 58.277
Ergebnisanteile von sonstigen Beteiligungen 27 (523) (443)
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung 27 1.985 (3.756)
Ergebnisanteile von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 27 (2.466) (1.350)
Sonstige Anpassungen 31 5.814 (5.701)
Cash Flow aus dem Ergebnis 399.193 393.308
Verénderungen im Working Capital:
Vorrate (inkl. geleisteter Anzahlungen) 10 (5.962) 165.252
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen n 80.158 313.018
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 12 (32.387) 17.387
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 120.380 (16.666)
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 (1.617) (18.838)
Kurzfristige Ruckstellungen 18 922 10.445
Verdnderungen im Working Capital 161.494 470.598
Cash Flow aus der Geschaiftstditigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen 560.687 863.906
Bezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag (44.390) (77.671)
Cash Flow aus der Geschadftstatigkeit 516.297 786.235
CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT:
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten” 6.797 8.864
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (inkl. geleisteter
Anzahlungen, abzuglich erhaltener Investitionszuschusse) 16 (220.868) (425.346)
Auszahlungen fur Tochterunternehmen bzw. sonstige Geschdftseinheiten abzuglich
der Ubernommenen Zahlungsmittel (2024: Tsd. EUR 0; 2023: Tsd. EUR 0) 5 0 (1.505)
Einzahlungen aus Wertpapieren und sonstigen Finanzanlagen 254 188
Auszahlungen fur Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen (222) (244)
Erhaltene Dividenden 27 523 443
Erhaltene Zinsen 24.835 8.529
Sonstige Anpassungen 23 21
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (188.658) (409.050)
CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT:
Bezahlte Zinsen (83.047) (56.342)
Aufnahme von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoringverbindlichkeiten 31 69.469 399.709
Tilgung von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten 31 (457.297) (135.518)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 31 (18.352) (18.889)
An die Aktionére der Gesellschaft gezahlte Dividende 13 (30.000) (84.000)
An nicht beherrschende (Minderheits-) Gesellschafter gezahlte Dividenden 13 (1.441) (1.582)
Sonstige Anpassungen ng 0
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit (520.550) 103.378
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente (12185) (3.m)
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente (205.096) 477.452
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresanfang (laut
Konzernbilanz) 757.515 280.063
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresende 552.419 757.515
abzuglich in den Vermdgenswerten gemdlR IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 5 (31.544) o
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresende (laut Konzernbilanz) 520.875 757.515
Free Cash Flow | 302.226 | 369.753

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
U inklusive ,zur VerduRerung gehaltener Vermogenswerte”
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Konzernabschluss

Konzernanhang

1 GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Der MM Konzern

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen (,der Konzern*”) sind in der Herstellung und dem
Verkauf von Karton, Papier und Faltschachteln mit Schwerpunkt in Europa tétig. Das Mutterunternehmen
des Konzerns ist die Mayr-Melnhof Karton AG, welche ihren Sitz in Osterreich, Brahmsplatz 6,1040 Wien hat.
Die Aktien der Gesellschaft notieren an der Wiener Bérse.

Segmentinformation

Der Konzern wird seit dem 2. Quartal 2024 in drei operativen Segmenten (siehe Anhangangabe 19) gefuhrt:
MM Food & Premium Packaging, MM Pharma & Healthcare Packaging und MM Board & Paper. MM Food &
Premium verarbeitet Karton zu Faltschachteln hauptséchlich fur die Nahrungsmittel- (z.B. Frihstuckszere-
alien, Trockennahrung, Zucker- und Backwaren, hochwertige SiRwaren) und sonstige Konsumguterindus-
trie (z B. Kosmetika, Hygieneprodukte, Waschmittel, Haushaltsartikel, Tabakprodukte und Spielwaren).
MM Pharma & Healthcare Packaging verarbeitet Karton zu Faltschachteln far die Pharmaindustrie. Des
Weiteren umfasst das Produktsortiment auch Beipackzettel und Etiketten. MM Board & Paper produziert und
vermarktet eine vielféltige Palette an Kartonsorten, hauptséchlich gestrichenen Faltschachtelkarton auf
Basis von Recyclingfasern sowie Frischfaserkarton. Dartiber hinaus umfasst das Produktsortiment der Divi-
sion auch Kraftpapiere, ungestrichene Feinpapiere und Zellstoff.

Wesentliche Ereignisse mit Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist in besonderem Mafde durch die gesamtwirt-
schaftlich herausfordernde Lage geprdgt. Des Weiteren hat die Umgliederung der Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten gemdaR IFRS 5 im Zusammenhang mit der geplanten VercuRerung der TANN Gruppe die Ver-
gleichbarkeit der Vermégenslage mit den Vorjahreszahlen beeintréchtigt (siehe Anhangangabe 5). Dartiber
hinaus ergab sich wie im Vorjahr ein positiver Effekt auf das Working Capital durch die Erweiterung des Fac-
toringprogrammes (siehe Anhangangabe 7 und 11).

2 GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Rechnungslegungsgrundlagen und Ubereinstimmungserklérung

Der Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in Anwendung
von §245 a UGB in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,IASB") ver-
lautbarten International Financial Reporting Standards und deren Interpretationen, wie sie in der Europdi-
schen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusétzlichen Anforderungen des § 245 a Abs. 1 UGB wurden
erfallt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme bestimmter Posten, die in den entsprechenden Anhanganga-
ben (z.B. Anhangangabe 7 und 15) erldutert sind, auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2024 und wurde mit
Datum 17. Md&rz 2025 vom Vorstand unterzeichnet und vom Aufsichtsrat festgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Betréige mit Aus-
nahme der Aktienanzahl und der Angaben je Aktie in Tausend Euro angegeben.
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Anwendung von neuen und geénderten Standards

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden folgende Anderungen bestehender IAS und IFRS, so-
weit sie bis zum 31. Dezember 2024 im Amtsblatt der Europdischen Union verdéffentlicht wurden und bis zu
diesem Zeitpunkt in Kraft getreten sind, beachtet:

Gednderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 1.1.2024
IAS 1 Klassifizierung von Schulden mit Nebenbedingungen als kurz- oder langfristig 1.1.2024
IFRS 16 Leasingverhditnisse: Leasingverbindlichkeit bei Sale-and-Lease-Back 1.1.2024
IAS 7/IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.1.2024

Die Anderungen an IAS 1 betreffen die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig fur den
Ausweis in der Bilanz. IAS 1.69 definiert hierzu einen Kriterienkatalog far die Einstufung als kurzfristige Schuld,
wohingegen alle anderen Schulden als langfristig einzustufen sind. Bis zu dieser Anderung war eine Ver-
bindlichkeit u. a. dann als kurzfristig zu klassifizieren, wenn das Unternehmen kein uneingeschrénktes Recht
hatte, die Erfullung um mindestens zwéIf Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben. Durch die An-
derung ist solch ein uneingeschrdénktes Recht nun fir den Ausweis unter den langfristigen Verbindlichkeiten
nicht mehr erforderlich. Vielmehr genugt es, wenn ein substanzielles Recht vorliegt. Hingt das Recht, die
Erfallung der Verbindlichkeit um mindestens zwélf Monate zu verschieben, davon ab, dass nach dem Bi-
lanzstichtag bestimmte Bedingungen (sogenannte ,Covenants”) erfullt werden, so haben diese keinen Ein-
fluss auf den Ausweis in der Bilanz. In die Beurteilung einzubeziehen sind lediglich solche Bedingungen, die
zum Stichtag oder zuvor bereits erfullt sein mussen. Fur als langfristig klassifizierte Verbindlichkeiten, die
innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag an die Einhaltung von Bedingungen anknupfen, sind
jedoch Informationen im Anhang bereitzustellen, die es ermdglichen, die bestehenden Risiken in diesem
Zusammenhang einzuschdatzen.

Die Anderungen an IFRS 16 betreffen die Bilanzierung von Sale-and-Lease-Back-Transaktionen. Hier erfolgt
eine Klarstellung, dass der Leasingnehmer im Anschluss an einen Verkauf in solchen Geschdften die Lea-
singverbindlichkeit so zu bewerten hat, dass kein Gewinn oder Verlust realisiert wird, der sich auf das zu-
rickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Diese Klarstellung adressiert bislang bestehende Unklarheiten in Be-
zug auf die Bertcksichtigung .echter” variabler Leasingzahlungen, die gemaR IFRS 16 grundsdtzlich nicht in
die Leasingverbindlichkeit einzubeziehen sind. Bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen kénnte dies je-
doch dazu fuhren, dass ein Gewinn oder Verlust realisiert wird, der sich auf das zurckbehaltene Nutzungs-
recht bezieht.

Die Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 betreffen nicht die Bilanz selbst, sondern fuhren lediglich zu einer Aus-
weitung der Anhangangaben im Zusammenhang mit sogenannten Lieferantenfinanzierungsvereinbarun-
gen (sogenannte ,Supplier Finance Arrangements”). Bei derartigen Vereinbarungen tbernimmt ein exter-
ner Finanzdienstleister die Begleichung von Lieferantenverbindlichkeiten, wobei dieser in der Regel erst zu
einem spdteren Zeitpunkt vergutet wird. Effektiv verléngert sich somit die Zahlungsfrist von Lieferantenver-
bindlichkeiten.

Soweit im Einzelnen anwendbar, wurden die angefihrten Bestimmungen im vorliegenden Konzernab-
schluss umgesetzt. Aus den oben angefuhrten Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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Dartber hinaus wurden bis zum 31. Dezember 2024 folgende geéinderte Standards in EU-Recht Gbernom-
men, welche jedoch fur das Geschdftsjahr 2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch
nicht freiwillig frihzeitig angewendet wurden:

Gedinderte Standards Inhalt Anzuwenden ab

IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 1.1.2025

Weiters wurden bis zum 31. Dezember 2024 folgende neue und gednderte Standards vom IASB veréffent-
licht, aber noch nicht in EU-Recht Ubernommen:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 1.1.2027

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben 1.1.2027

Gedinderte Standards Inhalt Anzuwenden ab

IFRS 9, IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 1.1.2026

IFRS 9, IFRS 7 Strombezugsvertrdge 1.1.2026
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS — Band 11 1.1.2026

Der Konzern evaluiert derzeit die oben angeflihrten Neuerungen, deren Auswirkungen auf die Vermédgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus heutiger Sicht noch nicht abschlieRend beurteilt werden kénnen.

3 GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die im Konzern angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bei der entspre-
chenden Anhangangabe erldutert.

Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Der Konzernabschluss umfasst die Mayr-Melnhof Karton AG (,die Gesellschaft”) sowie deren Tochterunter-
nehmen. Das sind alle Unternehmen, welche vom Konzern beherrscht werden. Beherrschung besteht dann,
wenn der Konzern die Verfiugungsgewalt hat, an positiven und negativen variablen Ruckflissen einer Ge-
sellschaft zu partizipieren, und diese Ruckflisse durch ihre Verfugungsgewalt beeinflussen kann. Dies ist in
der Regel bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % gegeben. Bei der Beurteilung, ob Beherrschung
vorliegt, werden auch Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austbbar oder um-
wandelbar sind, berucksichtigt. Das Vorliegen von Beherrschung wird auch dann vom Konzern Uberpruft,
wenn weniger als 50 % der Stimmrechte gehalten werden. Der Konzern verfugt bei allen beherrschten Un-
ternehmen Uber eine Anteils- und Stimmrechtsmehrheit. Zusatzliche Vereinbarungen, die einer Beherr-
schung entgegenstehen, bestehen nicht.

Tochterunternehmen, sofern diese fur die Vermittlung eines getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung sind, werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernab-
schluss einbezogen, zu dem die Beherrschung auf den Konzern tGbergegangen ist. Sie werden zu dem Zeit-
punkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung des Konzerns endet bzw. wenn der Konzern ein Tochterun-
ternehmen als unwesentlich erachtet.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung dieses Tochterunternehmens flhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen (Verénderung
von Mehrheitsbeteiligungen) bilanziert und haben daher keine Auswirkung auf die Konzerngewinn- und
-verlustrechnung.
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Wenn die Gesellschaft die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen verliert, wird der Entkonsolidie-
rungsgewinn oder -verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird ermittelt aus der Differenz zwischen

+ dem Gesamtbetrag des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Gegenleistung
«  abzuglich Buchwert des abgehenden Reinvermégens (inklusive auf die jeweilige CGU anteilig ent-
fallender Goodwill) zuzuglich Buchwert nicht beherrschender Anteile.

Bei Abgang eines ausldndischen Geschdftsbetriebes, der zum Verlust der Beherrschung, der gemein-
schaftlichen Fihrung oder des mafgeblichen Einflusses fuhrt, wird der entsprechende, bis zu diesem Zeit-
punkt kumuliert in der Wahrungsumrechnungsricklage erfasste Betrag als Teil des Ergebnisses aus Ent-
konsolidierungen in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert.

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis bei Tochterunternehmen des Konzerns. Diese Anteile wer-
den innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Die Effekte aus konzerninternen Geschdftsvorfdllen werden vollsténdig eliminiert.

Wdahrungsumrechnung

Vermdgenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten und Verbindlichkeiten ausléndischer Tochterunter-
nehmen, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag in
Euro umgerechnet. Ertréige und Aufwendungen werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerech-
net. Die Jahresdurchschnittskurse werden als arithmetisches Mittel der einzelnen Stichtagskurse am Mo-
natsende ermittelt, wobei als 1. Stichtagskurs immer der Wechselkurs des 31.12. des Vorjahres herangezo-
gen wird. Umrechnungsdifferenzen aus der Wd&hrungsumrechnung bei den Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten gegentiber der Umrechnung des Vorjahres werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Gewinne und Verluste aus Fremdwdhrungstransaktionen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Geschdftsfdlle der Gesellschaft, die in einer anderen Wdahrung als der funktionalen Wdahrung erfolgen, wer-
den mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetdre Posten in Fremdwdhrung
werden zu jedem Bilanzstichtag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet. Dabei entstehende
Umrechnungsdifferenzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung erfolgswirksam erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus monetdéren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Ge-
schdéftsbetrieb sind, werden zundchst als separater Bestandteil des Eigenkapitals angesetzt und erst bei be-
absichtigter Tilgung bzw. VerduRerung der Nettoinvestition im Ergebnis erfasst. Derzeit bestehen keine Net-
toinvestitionen im Konzern.
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Die der Wadhrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse nicht im Euro-Wd&hrungsgebiet vertre-
tener Ldnder haben sich wie folgt entwickelt:

Mittelkurs am

Mittelkurs am

Jahresdurch-

Jahresdurch-

31. Dez. 31.Dez. schnittskurs schnittskurs
2024 2023 2024 2023
Land: Wahrung: 1EUR = 1EUR = 1EUR= T1EUR =
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
Chile CLP 1.034 979 1.021 910
China CNY 7,53 7,86 7,72 7,64
Dd&nemark DKK 7,46 7,45 7,46 7,45
GroRbritannien GBP 0,83 0,87 0,85 0,87
Jordanien JOD 0,74 0,78 0,77 0,77
Kanada CAD 1,49 1,46 148 1,46
Kolumbien COP 4566 4222 4.404 4.636
Norwegen NOK 1,80 1,24 1,61 1,38
Philippinen PHP 60,47 61,47 61,99 60,22
Polen PLN 4,27 4,35 4,31 4,54
Rumdnien RON 4,97 4,97 4,97 4,95
Russland RUB 106,10 99,19 100,14 90,40
Schweden SEK 11,46 11,10 1,42 1,45
Schweiz CHF 0,94 0,93 0,95 0,97
Tschechische Republik CZK 25,19 24,72 25,12 23,98
Tunesien TND 3,32 3,39 337 3,36
Tarkei TRY 36,74 32,57 36,74 3257
Ukraine UAH 43,93 42,21 43,42 39,68
ungarn HUF 41 383 396 382
Vereinigte Staaten von Amerika usD 1,04 m 1,08 1,08
Vietham VND 26.529 26.928 27.081 25.863

Bei Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret anonim sirketi kommt IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflations-
lGndern” zur Anwendung.

Anpassungen aus der BerUcksichtigung der Geldentwertung der monetéren Bilanzpositionen werden er-
gebniswirksam abgebildet und sind in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung im ,Sonstigen Finanzer-
gebnis — netto” erfasst. HierfUr wurde der tUrkische Konsumentenpreisindex (TUFE, 2005=100), vom turki-
schen Statistikamt (TURKSTAT) veréffentlicht, verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des
Indexes betrug 2.291 und stieg um 51 % im Vergleich zum Vorjahr (1. Januar 2024: 1.516).

Fur das am 31. Dezember 2024 endende Geschdftsjahr haben die Anpassungen aus der Hochinflationsbi-
lanzierung zu einem Anstieg der Bilanzsumme in Hoéhe von Tsd. EUR 6.158 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 6.439) geflhrt. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Indexierung der Sachanlagen in Héhe von
Tsd. EUR 5.447 (31.Dezember 2023: Tsd. EUR 5.578) und den Vorréten in Héhe von Tsd. EUR 385
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 348). Auf der Passivseite erhdhten sich das Eigenkapital um Tsd. EUR 6.158
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 5.787) und die latenten Steuerverbindlichkeiten in Héhe von Tsd.EUR O
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 652). In der Gewinn- und Verlustrechnung kam es insbesondere zu einem An-
stieg der Materialkosten und Abschreibungen, welcher zu einem negativen Effekt auf das betriebliche Er-
gebnis in Hohe von Tsd. EUR 2.365 (2023: Tsd. EUR 2.996) fuhrte. Dartiber hinaus wurde ein monetérer Verlust
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in Hohe von Tsd. EUR 1.985 (2023: Gewinn in Hohe von Tsd. EUR 3.756) erfasst, welcher im ~Sonstigen
Finanzergebnis — netto” ausgewiesen ist.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2023 ist die funktionale Wahrung der MM Graphia Izmir Karton sanayi ve ticaret
anonim sirketi von turkischer Lira auf Euro umgestellt worden.

Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung von neu erworbenen Tochterunternehmen bzw. Geschdftseinheiten wird nach der Er-
werbsmethode durchgefuhrt.

Die Anschaffungskosten eines Erwerbes, welcher sich als Geschdftsbetrieb klassifiziert, bemessen sich
nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte und der eingegangenen oder
Ubernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt (Wert der Ubertragenen Gegenleistung).

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene identifizierbare Vermdgenswerte und
Schulden werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Je nach Art und We-
sentlichkeit des Erwerbes werden Grundstlicke, Geb&ude und Maschinen grundsétzlich auf Basis externer
unabhdngiger Gutachten bewertet. Immaterielle Vermbgenswerte werden in Abhdngigkeit ihrer Art und
der Komplexit&t der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf Basis externer unabhéngiger
Bewertungsgutachten oder intern unter Verwendung angemessener Bewertungsmethoden ermittelt. An-
teile von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern am erworbenen Unternehmen werden an-
hand des proportionalen Anteiles am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst. Erwerbsbe-
zogene Kosten werden aufwandswirksam verbucht, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewer-
tet. Nachtragliche Anderungen einer als Vermdgenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten
Gegenleistung werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ein daraus resultierender Ge-
winn bzw. Verlust wird im Jahrestberschuss erfasst.

Der Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung und des Betrages des nicht beherrschenden (Minder-
heits-) Anteiles an dem erworbenen Unternehmen Uber dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen
identifizierbaren Reinvermégens wird als Geschafts(Firmen)wert bilanziert. Negative Unterschiedsbetréage
werden nach nochmaliger Beurteilung direkt erfolgswirksam erfasst.

Zur Verd@ufRerung gehaltene Vermégenswerte, Verbindlichkeiten aus ,,zur VerduRerung gehaltenen
Vermégenswerten”

Die Klassifizierung als ,zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte' geméR IFRS 5 (Zur VerduRerung ge-
haltene Vermdégenswerte) erfolgt, sofern der zugehérige Buchwert vornehmlich durch VerduRerung und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Ein Verkauf muss grundsdétzlich innerhalb der
ndchsten zwolf Monate geplant, durchfuhrbar und héchstwahrscheinlich sein. Unmittelbar vor der erstma-
ligen Klassifizierung als ,zur Ver&uRerung gehalten” sind die Buchwerte des Vermbgenswertes entspre-
chend den einschlégigen IFRS zu bewerten. Bei Umklassifizierung werden die Vermoégenswerte zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRRerungskosten angesetzt und in der
Bilanz gesondert ausgewiesen. Ebenso werden Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit ,zur Verdufierung
gehaltenen Vermdgenswerten” in der Bilanz separat gezeigt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken, die aus der operativen
Geschdftstatigkeit erwachsen. Finanzinstrumente zur Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen
Schwankungen des Marktpreises werden nicht gehalten.
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Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind
Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind, werden gemaf IFRS 9 als
zu Handelszwecken gehalten klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Zum Bilanzstichtag wird
der beizulegende Zeitwert offener Derivate als Barwert zukUnftiger Zahlungsstréme unter Verwendung von
Wdhrungsnotierungen berechnet. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird
erfolgswirksam erfasst.

Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Um die 6konomischen Auswirkungen der Risikomanagementaktivitéten im Bereich der auRerbérslichen
Absicherung von Rohstoffpreisen in Finnland abzubilden, wendet der MM Konzern die Bestimmungen zur
bilanziellen Behandlung von Sicherungsgeschdften nach IFRS 9 an. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung
dokumentiert der MM Konzern die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem
gesicherten Grundgeschdft einschlieRlich der Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von
Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie. Die wesentlichen Konditionen der
Zahlungen aus den Grundgeschdften und Sicherungsinstrumenten sind grundsatzlich identisch bzw.
verhalten sich gegenldufig (,Critical Terms Match”). Derivate werden grundsdtzlich zum Zeitpunkt des
Abschlusses eines Derivatkontraktes zunéchst zum beizulegenden Zeitwert erfasst und am Ende jeder
Berichtsperiode zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Je nach beizulegendem Zeitwert (positiv oder
negativ) werden die derivativen Finanzinstrumente als sonstige Forderung oder als sonstige
Verbindlichkeit erfasst.

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedge) designiert
ist, wird der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und
kumuliert in die Rucklage fur die Absicherung von Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedge) eingestellt. Der
wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, der im sonstigen Ergebnis erfasst wird, ist
begrenzt auf die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwertes des gesicherten Grundgeschdftes
(berechnet auf Basis des Barwertes) seit Absicherungsbeginn. Die Umgliederung in die Konzerngewinn-
und -verlustrechnung erfolgt, wenn das entsprechende Grundgeschdft erfolgswirksam erfasst wird. Ein
unwirksamer Teil der Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes des Derivates wird unmittelbar im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Offentliche Zuwendungen
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daftr besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflillt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden im Konzern nach der Netto-Methode bilanziert und von den zugehérigen Aufwen-
dungen in Abzug gebracht.
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4 ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS werden Einschdtzungen vorgenommen und Annahmen ge-
troffen, welche die Ho6he und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die of-
fengelegten Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrédge
und Aufwendungen wdhrend der Berichtsperiode und die bilanzierten Werte zum Bilanzstichtag beeinflus-
sen. Die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns unterliegt verschiedenen Ermes-
sensaustbungen des Managements und die tatséichlichen Werte kénnen letztendlich von diesen Einschét-
zungen bzw. Annahmen abweichen. Schétzungen werden umsichtig vorgenommen und die diesen
zugrunde liegenden Annahmen werden laufend Uberpraft und prospektiv erfasst. Diese Annahmen basie-
ren auf Erfahrungen der Vergangenheit und sonstigen Faktoren einschliellich Erwartungen im Hinblick auf
zukunftige Ereignisse, die den Konzern finanziell beeinflussen kénnen und die unter den gegebenen Um-
stédnden als sachgerecht gelten.

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Posten, deren Wertansatz mafRkgeblich von den zu-
grunde liegenden Annahmen und Einsch&tzungen abhéngig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermégenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und planmaRig linear Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Standards,
Vertragsdauer und Verdnderungen in der Nachfrage berucksichtigt. Anderungen dieser Faktoren kénnen
eine VerkUrzung oder Verléngerung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermédgenswertes nach sich
ziehen. In diesem Fall wirde der Restbuchwert Uber die verbleibende kurzere oder Idngere Nutzungsdauer
abgeschrieben werden, woraus héhere oder niedrigere jdhrliche Abschreibungsbetrége resultieren (siehe
Anhangangabe 6).

Der Konzern hat im Zuge der transformierenden Akquisitionen die Nutzungsdauern von Sachanlagen und
immateriellen Vermoégenswerten Uberpraft und mit Wirkung zum 1. Januar 2023 die Nutzungsdauern ein-
zelner Sachanlagen verldngert. Grinde fur die Verldngerung der Laufzeiten waren zum einen verbesserte
Materialien und Reparaturmdéglichkeiten und zum anderen der im mangelnden Technologiefortschritt be-
grundete spdtere Austausch von Produktionsanlagen.

Bilanzierung von Unternehmenserwerben

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Geschdafts(Firmen)werte in der Konzernbilanz angesetzt
oder negative Unterschiedsbetrdge nach nochmaliger Uberprufung erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen
der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbes werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Insbesondere die Bewertung immaterieller Vermoégenswerte basiert grundsétzlich auf der Prognose der
insgesamt erwarteten kinftigen Cash Flows und ist eng mit den Annahmen des Managements bezuglich
deren kunftiger Weiterentwicklung sowie mit den zugrunde gelegten Entwicklungen des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes verbunden (siehe Anhangangabe 5).
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Wertminderung von Vermégenswerten

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung werden Geschdéfts(Firmen)werte auf inre Werthaltigkeit
Uberpruft. Des Weiteren werden langfristig genutzte Vermégenswerte auf inre Werthaltigkeit Gberpruft, so-
bald Ereignisse oder verdnderte Umstdnde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermbgenswertes
oder einer Gruppe von Vermdgenswerten den erzielbaren Betrag Uberschreiten kénnte. Im Rahmen dieser
Uberprafung liegen der Bewertung der langfristigen Vermégenswerte auch die Unternehmensplanung, die
unter BerUcksichtigung der markt- und unternehmenssperzifischen Gegebenheiten abgeleiteten Diskontie-
rungszinssdtze sowie die erwarteten Wachstumsraten und EBITDA Margin/Kostenentwicklungen zugrunde.
Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu Wertminderungen in zuklnftigen
Perioden fuhren kénnten (siehe Anhangangabe 6).

Sonstige immaterielle Vermégenswerte
Der Konzern ist verpflichtet, fur die bei der Karton- und Papiererzeugung anfallenden Kohlendioxid-Emissi-
onen CO,-Emissionszertifikate einzuldésen.

Diese Zertifikate erhdlt der Konzern teilweise durch eine unentgeltliche Zuteilung innerhalb der Europdi-
schen Union und Norwegen. Sofern diese Zuteilung nicht ausreicht, um das CO,-Emissionsvolumen einer
Anlage abzudecken, erwirbt der Konzern weitere Zertifikate auf dem Markt.

CO,-Emissionszertifikate werden gemdR IAS 38 ,Immaterielle Vermégenswerte” als solche im kurzfristigen
Bereich unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermoégenswerte” aus-
gewiesen und mit den Anschaffungskosten bewertet, sofern diese entgeltlich erworben wurden. Bei unent-
geltlicher Zuteilung werden diese mit Anschaffungskosten von null angesetzt. Ubersteigen die tatsdchli-
chen Kohlendioxid-Emissionen wdhrend der Berichtsperiode die Anzahl der zum Bilanzstichtag
vorhandenen Zertifikate, so ist eine Ruckstellung fur die fehlenden Zertifikate anzusetzen, die unter dem
Posten ,Kurzfristige Ruckstellungen” ausgewiesen wird (siehe Anhangangabe 18).

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Aufwendungen aus der Verwendung von entgeltlich erwor-
benen Zertifikaten sowie Ertréige aus der Ver&uRerung von Uberzéhligen Zertifikaten erfasst.

Zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte

Ob eine VerauRerung als héchstwahrscheinlich gilt und die betroffenen Vermégenswerte (oder VerduRe-
rungsgruppen) als ,zur Ver&uRerung gehalten’ nach IFRS 5 eingestuft werden kénnen, kann Ermessen er-
fordern. Mangels Konkretisierung des Begriffes ,gesonderter wesentlicher Geschdftszweig oder geografi-
scher Geschdftsbereich” kann die Klassifizierung als aufgegebener Geschdftsbereich (Discontinued
Operation) ebenfalls ermessensbehaftet sein.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Konzern ist in zahlreichen Ladndern operativ tatig und unterliegt daher in einer Vielzahl von Steuerho-
heiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Die Bestimmung der weltweiten Steuerverbindlichkeiten
erfordert wesentliche Beurteilungen, die dazu fuhren kédnnen, dass der tatséchliche Ausgang solcher steu-
erlicher Unwdgbarkeiten von der urspringlichen Einschatzung abweicht und Auswirkungen auf die Steu-
erverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben kann (siehe Anhangangabe 9).

Realisierung latenter Steueranspriiche

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersdtze, die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet wurden und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des la-
tenten Steueranspruches bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird, sowie auf
Basis einer Einschatzung der kunftigen steuerlichen Ertragsféhigkeit. Von den Annahmen abweichende
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kdnftige steuerliche Ergebnisse kénnen dazu fUhren, dass die Realisierung latenter Steueranspriche un-
wahrscheinlich wird und eine Schétzungsénderung von aktiven latenten Steuern der diesbezlglichen Ak-
tiva zu erfolgen hat (siehe Anhangangabe 9).

Laufzeit von Leasingverhdltnissen

Der Konzern bestimmt die Laufzeit der Leasingverhdltnisse unter Zugrundelegung der unkindbaren Grund-
laufzeit sowie unter Einbeziehung der Zeitrume, die sich aus einer Option zur Verldngerung des Leasing-
verhdltnisses ergeben. Bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verlén-
gerung bzw. Kundigung des Leasingverhdltnisses ausgelbt oder nicht ausgetbt wird, werden
Ermessensentscheidungen getroffen. Es werden alle relevanten Faktoren, die einen wirtschaftlichen Anreiz
darstellen, in Betracht gezogen. Diese werden anlassbezogen hinterfragt und neu evaluiert, was zu einer
Anpassung der Leasingdauer und damit zu Anpassungen der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungs-
rechtes fUhren kann. Die relevanten Annahmen bei der Bestimmung der Laufzeit, vor allem bei den wesent-
lichen geleasten Burogebduden und Lagern mit unbefristeten Vertrdgen, werden aufgrund der strategi-
schen Ausrichtung, Lage und Kosten getroffen. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz fur die
Berechnung des Barwertes ist ebenfalls von der Bestimmung der Laufzeit abhdngig. Pro Land, Wéhrung
und Laufzeit der jeweiligen Leasingverhdltnisse wird ein Basiszinssatz herangezogen, der um einen Credit
Spread und eine Landerrisikoprémie erhéht wird (siehe Anhangangabe 14).

Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgeldern lie-
gen Annahmen Uber Diskontierungszinssdtze, Gehalts- und Pensionsanpassungen, Lebenserwartung und
Pensionseintrittsalter zugrunde. Fur JubilGumsgelder wird zusdtzlich eine dienstzeitabhdngige Fluktuati-
onswahrscheinlichkeit angesetzt. Diese Annahmen kénnen aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Bedin-
gungen und einer verénderten Marktlage von den tatsdchlichen Daten abweichen und deshalb zu einer
wesentlichen Verdnderung dieser langfristigen Ruckstellungen sowie des Eigenkapitals fuhren (siehe An-
hangangabe 15).

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Ruckstellungen erfolgt auf Basis der bestmdglichen Einschét-
zung der Wahrscheinlichkeit des zuktnftigen Ressourcenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten
und den am Bilanzstichtag bekannten Umstdnden. Der tatsdchlich eintretende Ressourcenabfluss kann
insofern von dem am Bilanzstichtag angesetzten Rickstellungsbetrag abweichen (siehe Anhangangaben
15 und 18).

Im Zusammenhang mit den Aktivitaten des Konzerns kénnen Verpflichtungen zum Abbruch bzw. Rickbau
von Anlagen sowie zur Bodensanierung entstehen. Zum Zeitpunkt der Entstehung einer Verpflichtung wird
far diese durch Passivierung des Barwertes der kiinftigen Rekultivierungsausgaben vollstéindig vorgesorgt.
In gleicher H6he wird ein Vermdgenswert als Teil des Buchwertes des Anlagevermdégens aktiviert. Die Be-
rechnung der Verpflichtung beruht auf bestmdéglichen Schétzungen. Die Aufzinsung der Ruckstellungen
fahrt zu einem Zinsaufwand bzw. -ertrag (im Fall eines negativen Diskontierungssatzes) und erhdht oder
verringert die Verpflichtung zu jedem Bilanzstichtag bis zum Anlagenrtickbau. FUr sonstige Umweltrisiken
und -mafRnahmen werden Ruckstellungen gebildet, wenn diese Verpflichtungen wahrscheinlich sind und
die Hohe der Verpflichtung vernunftig schatzbar ist.

Restrukturierungsruckstellungen werden gemdf IAS 37 angesetzt, wenn ein ausreichend detaillierter, for-

maler Plan vorliegt und mit den Restrukturierungsmafnahmen bereits begonnen oder der Plan vor dem
Bilanzstichtag kommuniziert wurde.
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Finanzinstrumente

Der Konzern hat Sicherungsbeziehungen designiert (,Cash Flow Hedge”), welche auf Basis erwarteter
Abnahmemengen fur zugrunde liegende Gasvertrdge und der zum Designationszeitpunkt vorliegenden
TTF-Futurepreise bewertet wurden (siehe Anhangangabe 7).

Vorrdite

Die Akquisition von Essentra Packaging im Oktober 2022 hatte die Nutzung von Synergien und die Analyse
sowie Harmonisierung von zahlreichen Prozessen zur Folge. Dabei wurde auch die Haltbarkeit von Karton
analysiert. Dieser ist Uber die gewdhrte Garantiefrist von zwoIf Monaten nutzbar, sofern er richtig gelagert
wird. Die Divisionen MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging verfigen
Uber die erforderlichen LagerkapazitGten, um die Nutzbarkeit auf 24 Monate zu verdoppeln. Mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 wurden daher die Bewertungsabschldge fur Karton in diesen beiden Divisionen
angepasst. Vorrate, die dlter als zwolf Monate sind, werden mit 25 % Abschlag bewertet. Vorréte, die dlter
als 24 Monate sind, werden zur Gdnze abgewertet.

Klimabezogene Risiken

Die MM Gruppe folgt dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures),
um klimawandelbezogene Risiken und Chancen bestméglich in die bestehenden Berichtsstrukturen und
den Konzernabschluss zu integrieren.

Fur die Geschdéftsaktivitéiten der MM Gruppe ergeben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl
physische Risiken, die einzelne Standorte betreffen, als auch strategische Risiken, die einen
Unternehmensbereich oder die gesamte Gruppe betreffen kénnen.

Die Risiken unterteilen sich in transitorische und physische Risiken. Zu den transitorischen Risiken z&hlen
Anderungen der verfugbaren Energietréiger sowie damit verbundene Emissionshandelssysteme wie das
EU-Emissionshandelssystem (EU-EHS). Physische Risiken betreffen insbesondere die Auswirkungen des
Klimawandels auf die VerfUgbarkeit von Ressourcen wie Wasser und forstwirtschaftliche Rohstoffe, die fur
die Papier- und Kartonproduktion von Bedeutung sind. Die klimabezogenen Risiken unterliegen
signifikanten Unsicherheiten und kénnen potenziell Auswirkungen auf die ausgewiesenen Vermobgenswerte
der MM Gruppe haben.

Zur Durchfuhrung einer umfassenden Risikoanalyse und zur Minimierung potenzieller Risiken werden in der
Geschdftsplanung und Entscheidungsfindung verschiedene Strategien verfolgt. Einerseits werden
MaRnahmen entwickelt, um CO,-Emissionen zu reduzieren, die sorgfdltig bewertet und geplant werden.
Hierbei ist ein besonderer Fokus darauf gerichtet, wie diese Malknahmen in die Geschdftspraktiken
integriert werden kénnen, um langfristige 6kologische und wirtschaftliche Vorteile zu erzielen.

Andererseits steht die Beschaffungsabsicherung aller wesentlichen nachhaltigen Rohstoffe im Mittelpunkt
der BemuUhungen. Dies umfasst die Sicherstellung einer zuverldssigen und nachhaltigen Versorgungskette
far alle Rohstoffe, die fur das Unternehmen von Bedeutung sind. Durch eine proaktive
Beschaffungsstrategie kénnen potenzielle Lieferengpdsse vermieden und das Risiko unvorhergesehener
Preissteigerungen gemindert werden.

Dartber hinaus wird das Umweltrisiko durch den Einsatz von Terminabsicherungsgeschéften von CO,-
Zertifikaten, Erdgas und Strom weiter reduziert. Diese AbsicherungsmaRnahmen dienen dazu, die Kosten
und Risiken im Zusammenhang mit Umweltfaktoren zu kontrollieren und sicherzustellen, dass das
Unternehmen auch unter schwierigen Marktbedingungen weiterhin stabil und wettbewerbsfahig bleibt.
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5 ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES UND WEITERE WESENTLICHE
EREIGNISSE

5.1 Wesentliche Ereignisse in 2024

Vereinbarung zum Unternehmensverkauf TANN Gruppe

Der Konzern hat sich mit Evergreen Hill Enterprise, Pte. Ltd,, Teil einer diversifizierten, privaten indonesischen
Unternehmensgruppe, auf den Verkauf von 100 % der Anteile an der TANN Gruppe mit Hauptsitz in Traun,
Osterreich, zu einem Unternehmenswert (,Cash and Debt-free Enterprise Value”) von 360 Mio. EUR geeinigt.
Die TANN Gruppe bedruckt und veredelt zugekauftes Feinpapier zu Tipping Paper (Zigarettenmundstick-
papier) und tragt als Bestandteil des Segmentes MM Food & Premium Packaging bis zur Ver&uRerung der
Anteile zum Konzernergebnis bei. Die Transaktion, die unter dem Vorbehalt Ublicher Abschlussbedingun-
gen und behérdlicher Genehmigungen steht, soll im 1. Halbjahr 2025 abgeschlossen werden.

Seit der Vereinbarung mit dem Kaufer vom 18. Dezember 2024 werden alle Vermégenswerte und Schulden
von der TANN Gruppe als Ver&uRerungsgruppe im Sinne des IFRS 5 behandelt. Eine Werthaltigkeitsprifung
dieser Vermobgenswerte und Schulden im Sinne des IFRS 5.18 unmittelbar vor der Einstufung als ,zur Ver&u-
Berung gehalten” ergab keinen Wertminderungsbedarf. Der Ausweis der Ver&uRerungsgruppe erfolgt
nach Konsolidierung aller konzerninternen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024 unter der Position ,zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte” bzw. unter der
Position Verbindlichkeiten aus ,zur Ver&uRerung gehaltenen Vermdgenswerten”. Die Zusammensetzung
der beiden Positionen kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024
Vermoégenswerte 283.961
Sachanlagen 63.435
Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten 130.264
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 5.251
Latente Steueranspriche 1.770
Vorréte 23.059
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.368
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 6.270
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 31.544
Verbindlichkeiten 65.977
Latente Steuerverbindlichkeiten 20.548
Langfristige Ruckstellungen 9.021
Finanzverbindlichkeiten 2.359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.466
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 10.583

! zur Allokation des Geschéfts(firmen)wertes siehe Anhangangabe 6

Weitere Ereignisse im Geschdftsjahr 2024
In den ,zur VerduRerung gehaltenen Vermobgenswerten” ist neben der TANN Gruppe auch ein zum Verkauf
stehendes Grundstick der MM Packaging Polska Sp. z o. o enthalten.
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5.2 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2024

Im Geschdftsjahr 2024 gab es fur den Konzern unwesentliche Effekte aus Anderungen des Konsolidierungs-
kreises (siehe Anhangangabe 33).

5.3 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2023

Unternehmenszusammenschluss Essentra Packaging

Im Abschluss des Vorjahres wurde die Kaufpreisallokation der im Oktober 2022 erworbenen Essentra
Packaging entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb des Bewertungszeitraumes abgeschlossen.
Die Uberprufung der vorldufigen Zuordnung des Kaufpreises auf Basis der nach dem Stichtag tber die Ver-
hdltnisse am Erwerbsstichtag erlangten Informationen fuhrte zu folgenden Anpassungen mit Auswirkun-
gen auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022.

2. Okt. 2022
(in Tausend EUR) 2.0kt.2022  Anpassungen angepasst
Sachanlagen 196.489 (17.499) 178.990
Immaterielle Vermégenswerte 22.716 (972) 21.744
Latente Steueranspriche 2.575 2575
Vorréte 52.672 52.672
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99.523 99.523
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16.899 16.899
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 13.458 13.458
Latente Steuerverbindlichkeiten (23.891) 6.198 (17.693)
Langfristige Ruckstellungen (12.0m) (12.0m)
Finanzverbindlichkeiten (21.842) (21.842)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (68.848) (68.848)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und
RUckstellungen (35.954) 3.477 (32.477)
Nettovermégen 241786 (8.796) 232.990
Geschafts(Firmen)wert 83.349 16.362 99.71

Der im Rahmen der Endabrechnung mit dem Verké&ufer auf Basis des finalen Nettoumlaufvermégens er-
mittelte Kaufpreis betrug Tsd. EUR 332.701. Entsprechend wurde die zum Erwerbsstichtag bestehende Rick-
forderung aus der Uberzahlung des Kaufpreises in der Position ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forde-
rungen und Vermogenswerte” zum 31. Dezember 2022 um Tsd.EUR 7566 verringert. Die in der Tabelle
angefuhrten Anpassungen fuhrten dartber hinaus zu unwesentlichen Anderungen in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung sowie in den Wahrungsumrechnungsdifferenzen zum 31. Dezember 2022. In der Kon-
zerngeldflussrechnung waren keine Positionen von dieser Anpassung betroffen, mit Ausnahme derjenigen,
die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung angepasst wurden.

Unternehmenszusammenschluss Eson Pac

Im Abschluss des Vorjahres wurde die Kaufpreisallokation der im April 2022 erworbenen Unternehmens-
gruppe Eson Pac entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb des Bewertungszeitraumes abge-
schlossen. Die Uberprufung der vorldufigen Zuordnung des Kaufpreises fuhrte zu keinen Anpassungen. Die
im Zusammenhang mit dem Erwerb bilanzierte bedingte Kaufpreisverbindlichkeit wurde im Mai 2023 an
den Verkdufer bezahlt.
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Weitere Anderungen
Daruber hinaus gab es weitere fur den Konzern unwesentliche Effekte aus Anderungen des Konsolidie-
rungskreises (siehe Anhangangabe 33).

5.4 Sonstige wesentliche Ereignisse in 2023

Der Standort Cervia des Verpackungsunternehmes MM Packaging Italy S.r.1, der Faltschachteln fur den
Pharmamarkt in Italien und Europa herstellt, wurde von Uberschwemmungen im Mai 2023 schwer getroffen
und musste daraufhin seinen Betrieb einstellen. Die Kosten der Uberflutung waren bis auf einen Selbstbe-
halt von der Versicherung gedeckt.

In Summe entstanden dem Konzern im Geschdftsjahr 2023 aus Restrukturierungen, insbesondere der
SchlieBung des Standortes Schilling und der Stillegung von Cervia, Aufwendungen in Héhe von
Tsd. EUR 31.612, welche im Wesentlichen aus Aufwendungen fur Sozialpléne in der Division MM Pharma &
Healthcare Packaging resultieren. Dartber hinaus ergaben sich auch unwesentliche Wertminderungen auf
Sachanlagen und Vorrdte.

Im Geschdftsjahr 2024 wurde der Standort Cervia verkauft.

6 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

6.1 Sachanlagen inklusive Leasingverhdltnissen

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Abnutzbare Sachanlagen werden linear Uber die folgenden geschdétzten
Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebdude 10 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 -20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 - 20 Jahre

Im Konzern werden wesentliche Erneuerungsinvestitionen in Sachanlagen sowie Investitionen in Mietob-
jekte aktiviert. Kosten fur MaBnahmen, die zu einer Nutzungsverl@dngerung oder einer Steigerung der kiunf-
tigen Nutzungsmaglichkeit der Vermdgenswerte fUhren, werden grundsdtzlich aktiviert. Die laufenden In-
standhaltungs- und Reparaturkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen die jeweiligen Einzelkosten sowie die zurechen-
baren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich der Abschreibungen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
wertes zugeordnet werden kédnnen, werden grundsdtzlich als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wurden im Zuge umfassender InvestitionsmalRnahmen in der Division MM Board & Paper
Fremdkapitalzinsen in Hohe von Tsd. EUR 1.088 aktiviert. Bei nicht spezifischer Finanzierung wurde im Vorjahr
ein konzerneinheitlicher Fremdfinanzierungszinssatz von 3,2 % zugrunde gelegt. Im Geschdftsjahr 2024 gab
es keine aktivierungsfdhigen Fremdkapitalkosten.

218 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Konzernabschluss

Entwicklung der Sachanlagen 2024

Andere
Grundstucke, Anlagen,
grundstucks- Technische  Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung inBau  Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2024 945.852 2.478.826 203.323 221.937 3.849.938
Wdhrungsumrechnungen 5.393 6.426 150 1314 13.283
Zugdnge 20.720 120.381 15.871 80.867 237.839
Abgdnge (5.703) (35.092) (9.484) (24) (50.303)
Anpassungen aus der Hyperinflation 3.028 10.461 452 22 13.963
Umbuchungen 16.214 163.775 8.524 (190.860) (2.347)
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (51.775) (55.842) (6.586) (a51) (n8.714)
Sonstiges? (3.678) 0 0 0 (3.678)

Stand am 31. Dez. 2024 930.051 2.688.935 212.250 108.745 3.939.981

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2024 343.675 1.311.753 134.085 4.395 1.793.908
Wdhrungsumrechnungen 1.046 1.014 88 6 2154
Abgdnge (5.695) (32.846) (9.1m10) 0 (47.651)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 36.470 142.212 18.288 0 196.970
Wertminderungen 703 0 0 0 703
Zuschreibungen 0 0 0 (228) (228)
Anpassungen aus der Hyperinflation 2.646 9.147 327 0 12,120
Umbuchungen 9 1565 1.633 0 3.207
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (7.892) (33.321) (4.680) 0 (45.893)

Stand am 31. Dez. 2024 370.962 1.399.524 140.631 4173 1.915.290

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2024 559.089 1.289.411 71.619 104.572 2.024.691
Buchwerte am 31. Dez. 2023 602.177 1.167.073 69.238 217.542 2.056.030

Visiehe Anhangangabe 5
2 peinhaltet den gegenlaufigen Effekt aus der erfolgsneutralen Abzinsung einer langfristigen Rekultivierungsrtckstellung (siehe Anhangangabe 15)
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Entwicklung der Sachanlagen 2023

Andere
Grundstucke, Anlagen,
grundstucks- Technische  Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung inBau  Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2023 889.944 2.219.155 188.824 220.498 3.518.421
Wahrungsumrechnungen 6.669 7.660 (288) 1.545 15.586
Zugdnge 33.014 179.405 17.517 208.098 438.034
Abgdnge (7157) (61.163) (10.195) (366) (78.881)
Anpassungen aus der Hyperinflation 1.908 4.035 136 1 6.080
Umbuchungen 29.010 129.734 7.329 (207.839) (41.766)
Sonstiges” (7.536) 0 0 0 (7.536)

Stand am 31. Dez. 2023 945.852 2.478.826 203.323 221.937 3.849.938

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2023 311125 1.276.298 130.613 4.363 1.722.399
Wahrungsumrechnungen (484) (3.164) (229) 1 (3.876)
Abgénge (4.354) (59.043) (9.780) 0 (73177)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 39.319 124.324 15.694 0 179.337
Wertminderungen 875 5.611 54 31 6.571
Zuschreibungen (1.064) (2.736) 0 0 (3.800)
Anpassungen aus der Hyperinflation 133 2.441 55 0 2.629
Umbuchungen (1.875) (31.979) (2.321) 0 (36.175)

Stand am 31. Dez. 2023 343.675 1.311.763 134.085 4.395 1.793.908

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2023 602.177 1.167.073 69.238 217.542 2.056.030
Buchwerte am 31. Dez. 2022 578.819 942.857 58.211 216.135 1.796.022

Ypeinhaltet den gegenldufigen Effekt aus der erfolgsneutralen Abzinsung einer langfristigen Rekultivierungsriickstellung (siehe Anhangangabe 15)
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Der Konzern ist Leasingnehmer von Leasingverhdltnissen. Die Tabellen enthalten zusdtzliche Informationen
far diese Nutzungsrechte nach Klassen zugrunde liegender Vermodgenswerte:

Andere

Grundstucke, Anlagen,

grundstucks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2024 89.823 9.027 681 99.531
Wahrungsumrechnungen 1104 23 (17) 110
Zugange 12.266 4151 745 17.162
Abgénge 0 (218) 0 (218)
Abschreibungen des Geschdftsjahres (13.300) (5.419) (521) (19.240)
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1.469) 0 0 (1.469)
Stand am 31. Dez. 2024 88.424 7.564 888 96.876

Visiehe Anhangangabe 5

Andere

Grundstucke, Anlagen,

grundstucks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung  Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2023 94.850 13.494 1.040 109.384
Wdhrungsumrechnungen 1637 275 22 1.834
Zugange 10.223 2.614 247 13.084
Abgénge (2.296) (436) (9) (2.741)
Abschreibungen des Geschdftsjahres (12.724) (6.048) (618) (19.390)
Wertminderungen (187) (548) 0 (715)
Umbuchungen (1.600) (324) 1) (1.925)
Stand am 31. Dez. 2023 89.823 9.027 681 99.531

In den Abgdngen von Nutzungsrechten sind auch Vertragsanpassungen und Anderungen von Laufzeitan-

nahmen enthalten.
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6.2 Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und planmdafig linear Uber die folgenden geschatzten Nutzungsdauern
abgeschrieben:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte 5-10 Jahre

Kundenstémme und sonstige immaterielle Vermégenswerte 5 - 21 Jahre

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte inklusive Geschéifts(Firmen)werten 2024

Immaterielle

Konzessionen, Kundensttmme Vermégenswerte

gewerbliche und sonstige inklusive

Schutzrechte und Geschafts- immaterielle Geschdifts-

(in Tausend EUR) &hnliche Rechte (Firmen)werte  Vermégenswerte  (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2024 113.347 799.673 302.817 1.215.837
Wdahrungsumrechnungen 193 9.205 1571 10.969
Zugdnge 1.762 0 0 1.762
Abgénge (427) 0 0 (427)
Anpassungen aus der Hyperinflation 276 0 0 276
Umbuchungen 6.325 0 914 7.239
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1.802) (57.080) (101.676) (160.358)

Stand am 31. Dez. 2024 19.874 751.798 203.626 1.075.298

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2024 62.766 8.948 96.377 168.091
Wdhrungsumrechnungen m 0 27 138
Abgénge (418) 0 0 (418)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 8.498 0 22577 31.075
Anpassungen aus der Hyperinflation 178 0 0 178
Umbuchungen (880) 0 914 34
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1193) 0 (28.901) (30.094)

Stand am 31. Dez. 2024 69.062 8.948 90.994 169.004

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2024 50.812 742.850 112.632 906.294
Buchwerte am 31. Dez. 2023 50.581 790.725 206.440 1.047.746

Visiehe Anhangangabe 5
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten 2023

Immaterielle

Konzessionen, Kundensttmme Vermégenswerte

gewerbliche und sonstige inklusive

Schutzrechte und Geschdfts- immaterielle Geschdifts-

(in Tausend EUR) @hnliche Rechte (Firmen)werte  Vermoégenswerte  (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2023 90.474 773.816 296.191 1.160.481
Wdahrungsumrechnungen (340) 25.948 6.626 32.234
Zugdnge 16.345 0 0 16.345
Abgdnge (236) 0 0 (236)
Anpassungen aus der Hyperinflation 94 0 0 94
Umbuchungen 7.010 (91) 0 6.919

Stand am 31. Dez. 2023 113.347 799.673 302.817 1.215.837

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2023 56.065 9.036 63.373 128.474
Wahrungsumrechnungen (327) 3 1128 804
Abgdnge (236) 0 0 (236)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 7.291 0 31.876 39.167
Anpassungen aus der Hyperinflation 74 0 0 74
Umbuchungen (101) (o1) 0 (192)

Stand am 31. Dez. 2023 62.766 8.948 96.377 168.091

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2023 50.581 790.725 206.440 1.047.746
Buchwerte am 31. Dez. 2022 34.409 764.780 232.818 1.032.007

Die in den Posten ,Sachanlagen” und ,Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschdéfts(Firmen)wer-
ten” erfassten Abschreibungen und Wertminderungen betragen flur das Geschdftsjahr 2024
Tsd. EUR 228.748 (2023: Tsd. EUR 225.075). Bei den Abschreibungen und Wertminderungen auf den Posten
Jmmaterielle Vermdégenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten” handelt es sich im Wesentlichen um
Abschreibungen von Kundenstédmmen sowie Abschreibungen von Softwarelizenzen. Fur das Detail zu den
Wertminderungen und Zuschreibungen wird auf Anhangangabe 6.3 verwiesen.

Es wurden keine im Eigentum des Konzerns stehenden Sachanlagen zur Absicherung von Verbindlichkeiten
verpféndet.

Die Division MM Board & Paper hat im Zuge einer Neuausrichtung der ERP-Landschaft mit der Einfuhrung
von SAP begonnen und wird dieses Projekt auch in den Folgejahren fortsetzen. In diesem Zusammenhang
waren im Vorjahr in den Zugéngen fur immaterielle Vermoégenswerte Tsd. EUR 12.5671 fur Software und
Customizing enthalten.
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6.3 Werthaltigkeit von langfristigen Vermégenswerten

Langfristig genutzte Vermégenswerte werden auf ihre Werthaltigkeit Uberpraft, sobald Ereignisse oder ver-
danderte Umstdnde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermoégenswertes oder einer Gruppe von
Vermogenswerten den erzielbaren Betrag Uberschreiten kénnte. In diesem Fall wird der Buchwert mit dem
héheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abztglich der VerdufRerungskosten oder dem Barwert der
geschatzten zukunftigen Cash Flows aus der Nutzung des Vermobgenswertes oder einer Gruppe von Vermo-
genswerten verglichen. Der sich aus dem Vergleich der Buchwerte mit dem erzielbaren Betrag ergebende
Wertminderungsaufwand wird anteilig den Vermdgenswerten auf Basis der Buchwerte jedes einzelnen
Vermdégenswertes zugeordnet. Die einzelnen Vermdgenswerte werden hierbei nicht unter ihren beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten herabgesetzt. Entfdllit der Grund flr die Wertminderung,
wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen bewertet und planmdaRig abge-
schrieben. Der Konzern beobachtet anhand externer und interner Informationsquellen Ereignisse und ver-
dnderte Umsténde, die auf eine Wertminderung dieser Vermdgenswerte hindeuten kénnten (z. B.
technisches oder physisches Veralten der Vermdgenswerte oder ungeplante Stillstandszeiten sowie verdn-
derte wirtschaftliche Rahmenbedingungen).

Bei Eintritt von solchen Ereignissen oder Umstdnden wird der Nutzungswert anhand des Barwertes der ge-
schétzten zukUnftigen Zahlungsstréme (,Free Cash Flows”) vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-
Methode (DCF-Methode) fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt. Im Bedarfsfall werden zu-
satzlich externe Gutachten zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzuglich Ver&iuRerungskosten ein-
geholt. Liegt der unter Anwendung dieser Verfahren ermittelte erzielbare Betrag (Nutzungswert bzw. beizu-
legender Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten) unter dem jeweiligen Buchwert der Gruppe von
Vermdgenswerten, so ist die Differenz als Wertminderung zu erfassen.

Wertminderungen und Zuschreibungen im Geschdftsjahr 2024

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Marktkapitalisierung des Konzerns Tsd. EUR 1592.000
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 2.532.000) und der Buchwert des Eigenkapitals Tsd. EUR 2128.665
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 2.012.394). Aufgrund dieser Unterschreitung und der weiterhin allgemein
schwierigen wirtschaftlichen Lage hat der Konzern im Geschdftsjahr 2024 fur alle zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten Wertminderungstests durchgefthrt. Auf Basis der zu diesem Zeitpunkt verfligbaren Infor-
mationen erwartet der Konzern keine wesentlichen negativen Effekte auf die zuklnftigen Detailplanungs-
rechnungen und Zahlungsstréme seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und damit bestand
grundsatzlich kein Wertminderungsbedarf bei Sachanlagen.

Wertminderungen und Zuschreibungen im Geschdftsjahr 2023

Der Konzern hat auch im Geschdftsjahr 2023 aufgrund der allgemein schwierigen wirtschaftlichen Lage fur
zahlungsmittelgenerierende Einheiten diverser Ldnder einen Wertminderungstest durchgefuhrt, bei dem
die anhaltend hohen Energiepreise sowie durch die schwache Auftragslage bedingte Stillsténde Indikato-
ren fUr eine potenzielle Wertminderung darstellen. Auf Basis der zum damaligen Zeitpunkt verfigbaren In-
formationen erwartete der Konzern keine wesentlichen negativen Effekte auf die zuklnftigen Detailpla-
nungsrechnungen und Zahlungsstréme seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und damit bestand
grundsatzlich kein Wertminderungsbedarf bei Sachanlagen.

In der Division MM Pharma & Healthcare Packaging wurden im Geschdftsjahr 2023 Wertminderungen auf

Sachanlagen in Héhe von Tsd. EUR 1.570 sowie in der Division MM Food & Premium Packaging Zuschreibun-
gen in Héhe von Tsd. EUR 2.028 erfasst.
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In der Division MM Board & Paper ergaben sich im Geschdéftsjahr 2023 Wertminderungen auf einzelne Ma-
schinen und Anlagen in Hohe von Tsd. EUR 5.001, die im Wesentlichen aus Restrukturierungsmafinahmen
resultieren. Demgegenuber standen Zuschreibungen in Hé6he von Tsd. EUR 1.771 aus der Aufwertung auf den
héheren beizulegenden Zeitwert abziglich Verduflierungskosten.

Dartber hinaus waren Wertminderungen im Zusammenhang mit ,zur VerduRerung gehaltenen Vermo-
genswerten” in Héhe von Tsd. EUR 100 in der Position Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibun-
gen in der Konzerngewinn- und —verlustrechnung enthalten.

Geschdfts(Firmen)werte

Geschdafts(Firmen)werte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und grundsétzlich einmal jéhrlich zum
31. Dezember oder zu jenem Zeitpunkt, zu dem Anzeichen daflr bestehen, dass eine wesentliche Wertmin-
derung eingetreten sein kénnte, auf inre Werthaltigkeit hin Uberpruft.

Zuordnung der Geschdfts(Firmen)werte

Geschafts(Firmen)werte innerhalb des Konzerns werden auf Ebene der operativen Segmente MM Food &
Premium Packaging, MM Pharma & Healthcare Packaging sowie MM Board & Paper Gberwacht (siehe An-
hangangabe 19). Die Prifung auf Wertminderung erfolgt auf dieser Organisationsebene. Die Geschafts(Fir-
men)werte werden den operativen Segmenten wie folgt zugeordnet:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Geschdfts(Firmen)werte MM Food & Premium Packaging 178.438 234.670
Geschdéfts(Firmen)werte MM Pharma & Healthcare Packaging 101.464 98.810
Geschafts(Firmen)werte MM Board & Paper 462.948 457.245
Geschafts(Firmen)werte im Konzern 742.850 790.725

Die Darstellung der Geschafts(Firmen)werte far das Vorjahr wurde an die neue Unternehmensstruktur an-
gepasst (siehe Anhangangabe 19). Die Neuzuordnung der Firmenwerte erfolgte auf Basis des Verhdiltnisses
der Nutzungswerte der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten MM Food & Premium Packa-
ging und MM Pharma & Healthcare Packaging. Zum Vergleich werden hier die Werte vor der Aufteilung fur
das Vorjahr angegeben:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2023
Geschdfts(Firmen)werte MM Packaging 333.480
Geschafts(Firmen)werte MM Board & Paper 457.245
Geschéfts(Firmen)werte im Konzern 790.725

Darlber hinaus wurden im Zusammenhang mit der Vereinbarung zum Verkauf der TANN Gruppe (siehe
Anhangangabe 5) Geschdéfts(Firmen)werte des Segmentes MM Food & Premium Packaging in der Hdhe
von Tsd. EUR 57.080 in die Position ,zur Ver@uRerung gehaltene Vermdgenswerte” umgegliedert. Fur die
Ermittlung dieses Betrages wurde der Nutzungswert der TANN Gruppe (unter Beriicksichtigung des Veréu-
Rerungsszenarios) dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit MM Food & Premium Pack-
aging gegenubergestellt und der Geschafts(Firmen)wert in diesem Verhdltnis allokiert.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024 225



Konzernabschluss

Eine allfallig festgestellte Wertminderung wirde in jener Hohe zu erfassen sein, in welcher der Buchwert des
jeweiligen operativen Segmentes inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten Geschdéfts(Fir-
men)werte den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist dabei als der héhere der beiden
Betrdige aus Nutzungswert und Zeitwert abzlglich VerduRRerungskosten der jeweiligen Gruppe zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten definiert. Dem Wertminderungstest wird die Berechnung eines Nutzungswer-
tes fUr jedes operative Segment zugrunde gelegt.

Ermittlung des Nutzungswertes

Der Nutzungswert flr das jeweilige operative Segment wird anhand des Barwertes der geschdtzten zukinf-
tigen Zahlungsstrome (,Free Cash Flows") vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-
Methode) unter Anwendung folgender Grundannahmen (Parameter) bestimmt:

Diskontierungszinssatz Der Diskontierungszinssatz entspricht den durchschnittlichen gewichteten Kosten des Eigen- und
Fremdkapitals (Weighted Average Cost of Capital - WACC) des Konzerns vor Steuern und betrégt
fur das aktuelle Geschdaftsjahr 12,60 % fur das Segment MM Food & Premium Packaging, 9,51 % fur
das Segment MM Pharma & Healthcare Packaging sowie 10,00 % fur das Segment MM Board &
Paper. Im Vorjahr erfolgte die Berechnung basierend auf der alten Unternehmensstruktur in der
Division MM Packaging mit einem WACC von 12,50 % und in der Division MM Board & Paper mit
einem WACC von 10,64 %. Die Eigenkapitalkosten leiten sich dabei aus einer allgemeinen
Risikoprdmie ab, wobei das konzernspezifische Risiko mittels Anwendung eines Betafaktors sowie
landersperzifischer Risikofaktoren bertcksichtigt wird. Der Betafaktor sowie die Fremdkapitalkosten
werden anhand von Peer-Group-Informationen vom Kapitalmarkt abgeleitet.

Detailplanungszeitraum Der Detailplanungszeitraum betrégt funf Jahre (2023: funf Jahre). Das letzte Planjahr wird
grundsétzlich auch fur die Cash Flows jenseits der Planungsperiode angenommen und unter
Berucksichtigung weiterer Annahmen far die ewige Rente modifiziert.

Free Cash Flow Die Free Cash Flows im Detailplanungszeitraum basieren auf den Schatzungen der mittelfristigen
Unternehmensplanung der drei Segmente, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Darin flieRen
Annahmen zu Mengen- und Ertragsentwicklungen ein, die aus externen Prognosen,
Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie Einschatzungen des Managements zum Marktumfeld,
wie Rohstoff- und Absatzpreisen, und internen Inputfaktoren wie Investitions- und
Personalplanung abgeleitet wurden.

Wachstumsrate In den Free Cash Flows nach dem funfj@hrigen Detailplanungszeitraum wird eine kontinuierliche
Wachstumsrate von 15 % p.a. (2023: 15 % p.a.) unter Einbeziehung einer Thesaurierungsquote
berucksichtigt.

EBITDA Margin/Kostenentwicklung Ausgehend von einem aktuell niedrigen Niveau erwartet der Konzern durch erhéhte Auslastung
steigende EBITDA-Margen im Detailplanungszeitraum bzw. eine stabile Fixkostenentwicklung.
Geplanten Investitionen werden Abschreibungen in angemessener Hohe gegenubergestelit.

Liegt der unter Anwendung dieses Verfahrens sowie der zugrunde liegenden Grundannahmen ermittelte
jeweilige erzielbare Betrag (Nutzungswert) unter dem jeweiligen Buchwert des zahlungsmittelgenerieren-
den operativen Segmentes inklusive der diesem jeweils zugeordneten Geschdéfts(Firmen)werte, so ist die
Differenz als Wertminderung zu erfassen.

Der Konzern hat seine jdhrliche Prafung auf Wertminderung zum 31. Dezember 2024 bzw.
31. Dezember 2023 durchgefuhrt. Weder im Geschdéftsjahr 2024 noch im Geschdéftsjahr 2023 war auf die-
ser Basis eine Wertminderung von Geschéfts(Firmen)werten gegeben.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Hinsichtlich der die Ermittlung des Nutzungswertes beeinflussenden Parameter wurden die oben genann-
ten Annahmen getroffen. Aus heutiger Sicht ist nach vernunftigem Ermessen keine derartig signifikante
Anderung einer oder mehrerer der zur Bestimmung der Nutzungswerte der drei operativen Segmente ge-
troffenen Annahmen zu erwarten, die im folgenden Geschdftsjahr dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert
des jeweiligen operativen Segmentes inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten Geschafts(Fir-
men)werte den jeweils erzielbaren Betrag Ubersteigt.
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Jener Diskontierungszinssatz vor Steuern, bei dem zum 31. Dezember 2024 der Nutzungswert dem Buchwert
entsprdche, betragt 15,24 % fur das operative Segment MM Food & Premium Packaging, 16,05 % fur das ope-
rative Segment MM Pharma & Healthcare Packaging sowie 13,01 % flr das operative Segment MM Board &
Paper. Basierend auf der alten Unternehmensstruktur betrug dieser Diskontierungszinssatz vor Steuern zum
31. Dezember 2023 in der Division MM Packaging 14,52 % und jener in der Division MM Board & Paper 12,76 %.

Eine Verminderung der Free Cash Flows um 10,0 %-Punkte bzw. der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte wirde
zum 31. Dezember 2024 zu keiner Wertminderung in einem der drei operativen Segmente fuhren.

Zu weiteren Sensitivitdtsanalysen der nach vernanftigem Ermessen moglichen Anderungen der zugrunde
liegenden Annahmen der CGUs MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging
sowie MM Board & Paper gehérten:

* 10 % Preisanstieg bei Karton oder 20 % Energiekostenerhéhung in der CGU MM Food & Premium
Packaging

+ 10 % Preisanstieg bei Karton oder 20 % Energiekostenerhéhung in der CGU MM Pharma & Healthcare
Packaging

* 10 % Preisanstieg bei Fasern oder 20 % Energiekostenerhéhung in der CGU MM Board & Paper

Bei keiner dieser SensitivitGtsanalysen ergab sich die Notwendigkeit einer Wertminderung.

Far n&here Details zu den klimabezogenen Risiken wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.
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7 ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

7.1 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten und werden fur
die Bilanzierung in unterschiedliche Kategorien eingestuft, welche die Bewertungsmethode und damit
auch die Arten der daraus entstehenden Ertréige und Aufwendungen festlegen. Im Folgenden werden die
Finanzinstrumente den einzelnen Kategorien zugeordnet. Danach wird gezeigt, welche in der Bilanz enthal-
tenen Buchwerte auf die jeweiligen Kategorien entfallen. Abschlieffend wird dargestellt, welche Ertrége und
Aufwendungen aus den unterschiedlichen Kategorien entstehen.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Wertpapiere, sonstige Finanzanlagen, Ausleihun-
gen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und Vermoégenswerte (ausge-
nommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Forderungen bezuglich
Steuern und anderer Abgaben), Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie derivative Finanzin-
strumente mit positivem Saldo.

Finanzielle Vermbgenswerte werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Zusammenhang mit
Factoringvereinbarungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

In der Folge werden die Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten ndher erldutert.

Zu fortgefhrten Anschaffungskosten werden finanzielle Vermdgenswerte bewertet, wenn beide der fol-
genden Bedingungen erfullt sind:

+ Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschdftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strébme zu halten.

« Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswertes fuhren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Ka-
pitalbetrag darstellen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht im Rahmen von Factoringvereinbarungen an Ban-
ken verkauft werden, sowie alle sonstigen finanziellen Forderungen werden im Konzern dieser Kategorie
zugeordnet. Auch alle Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente, wie Festgelder, fallen unter diese Be-
wertungskategorie.

Ein Schuldinstrument ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (als Posten, die
nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden) zu bewerten, wenn beide der fol-
genden Bedingungen erfullt sind:

« Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschdaftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme als auch im Verkauf finan-
zieller Vermdgenswerte besteht.
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+ Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdégenswertes fuhren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Ka-
pitalbetrag darstellen.

Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise im Rahmen von Factoringvereinba-
rungen an Banken verkauft (siehe Anhangangabe 7.2). Jener Teil des Forderungsbestandes zum 31. Dezember,
der nach diesem Stichtag den Banken zum Nennwert angeboten wird, wird erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert hat keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss. Aus diesem Grund wird unterstellt, dass der beizulegende Zeitwert dem bisherigen Bewer-
tungsmafstab der fortgefuhrten Anschaffungskosten entspricht.

Der Konzern hdlt dartber hinaus keine Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wird, ist erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Dies trifft z. B. auf gehaltene Schuldinstrumente zu, die nicht die beiden Geschéaftsmodellbedin-
gungen erfillen (z. B. Handelsportfolio) und/oder bei denen nicht nur Zins- und Tilgungszahlungsstréme
vorliegen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente (Beteiligungen) sind grundsétzlich erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn beim erstmaligen Ansatz keine unwiderrufliche Designierung zur
erfolgsneutralen Bewertung bei fehlender Handelsabsicht erfolgt. In wenigen Fdllen kénnen auch die An-
schaffungskosten eine angemessene Schdtzung des beizulegenden Zeitwertes fur (nicht notierte) Eigen-
kapitalinstrumente sein. Dies kann der Fall sein, wenn nicht gentigend aktuellere Informationen zur Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwertes vorliegen oder wenn es eine grofRe Bandbreite von moglichen
Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes gibt und die Anschaffungskosten der besten Schatzung des
beizulegenden Zeitwertes innerhalb dieser Bandbreite entsprechen. Im Konzern gibt es Eigenkapitalanteile
an nicht konsolidierten Gesellschaften. Grundsatzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwertes dar.
Der Konzern hat aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Gesellschaften, insbesondere im Hinblick
auf deren geringes Geschdftsvolumen und deren Bedeutung fur die Gruppe, auf eine Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes verzichtet.

Finanzielle Vermoégenswerte, die im Konzern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
betreffen Forderungen aus Finanzderivaten mit einem positiven beizulegenden Zeitwert sowie bestimmte
Wertpapiere.

Ansatz und Ausbuchung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt,
d.h. zu dem Tag, an dem sich der Konzern verpflichtet, den Vermégenswert zu kaufen oder zu verkaufen.
Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Bewertung

Finanzielle Vermogenswerte, die in die Kategorie ,Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet” fallen,
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuztglich Transaktionskosten erfasst.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche Finanzierungskomponente aufweisen,
werden bei erstmaligem Ansatz mit dem Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Im Konzern wer-
den finanzielle Vermogenswerte nicht nach der Effektivzinsmethode bewertet, deshalb weist der Konzern
kein Ergebnis nach dieser Methode im Gesamtergebnis aus.
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Finanzielle Vermbgenswerte, die der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” an-
gehdren, werden bei erstmaliger Erfassung zu ihnrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehdrige Trans-
aktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Vermoégenswerte entweder zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.

Wertminderung

Finanzielle Vermdgenswerte sind an jedem Abschlussstichtag auf den erforderlichen Wertminderungsbe-
darf zu Uberprufen. Das Wertminderungsmodell von IFRS 9 beruht auf der Préimisse, erwartete Verluste ab-
zubilden. Im Konzern wurde eine Systematik flr die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss
nach IFRS 9 fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen
Ausféllen mittels geeigneter Parameter belastbare Ergebnisse liefert. Eine genauere Beschreibung dieses
Modells ist in dieser Anhangangabe im Abschnitt ¢) unter Kredit- und Ausfallrisiko zu finden.

Die Ubrigen finanziellen Verm&genswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wertmin-
derungsbedarf als unwesentlich.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Fac-
toringverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sons-
tige Verbindlichkeiten (ausgenommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen,
wie Verbindlichkeiten bezlglich Steuern und anderer Abgaben) sowie derivative Finanzinstrumente mit ne-
gativem Saldo.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Gasliefervertrdge (Cash Flow Hedge)

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkei-
ten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, Transaktionskosten werden
im Aufwand verbucht. Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug von Transaktionskosten an-
gesetzt. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann bilanziert, wenn eine vertragliche Verpflichtung besteht
und sich der Konzern dieser nicht entziehen kann.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Verbindlichkeiten entweder zu fortgefihrten Anschaffungs-

kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Vermdgenswerte
eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam zum  Erfolgsneutral zum Zu fortgefUhrten
beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten? Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2024
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1638 0 945 2.483
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 34.393 248.270 282.663
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte inkl.
Derivaten? 2255 0 23.978 26.233
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 0 0 520.875 520.875
Gesamt 3.793 34.393 794.068 832.254
Buchwerte per 31. Dez. 2023
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1.833 0 995 2.828
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 45.729 338.783 384.512
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte inkl.
Derivaten? 2281 0 24.660 26.941
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 0 0 757.515 757515
Gesamt 4an4 45.729 1.121.953 1.171.796

) Fur die Bewertung von ,sonstigen Finanzanlagen®, die als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” qualifiziert sind, siche Anhangangabe 7.6.
%) Die ausgewiesenen Betrdige der finanziellen Vermégenswerte, welche zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Néaherungswert far

den beizulegenden Zeitwert dar.
% siehe Anhangangabe 12

Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Verbindlichkeiten
eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum Zu fortgefihrten
zum beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten” Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2024
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-
verbindlichkeiten 0 0 1.527.018 1.527.018
Leasingverbindlichkeiten 0 0 101.706 101.706
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 588.130 588.130
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 5.361 382 36.001 41.744
Gesamt 5.361 382 2.252.855 2.258.598
Buchwerte per 31. Dez. 2023
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 0 1.916.100 1.916.100
Leasingverbindlichkeiten 0 0 103.356 103.356
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 515.272 515.272
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 7.791 20.894 34.267 62.952
Gesamt 7.791 20.894 2.568.995 2.597.680

) Die ausgewiesenen Betréige der finanziellen Verbindlichkeiten, welche zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Néherungs-

wert flr den beizulegenden Zeitwert dar. Der beizulegende Zeitwert der fixverzinslichen Finanzverbindlichkeiten kann der Anhangangabe 14.1 entnommen werden.

2 inklusive Zinsabgrenzungen far Finanzverbindlichkeiten (siehe Anhangangabe 17)
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrdge und Aufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten
nach Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam zum Zu fortgefUhrten

beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertréige und Aufwendungen 2024
Im Jahresiiberschuss enthalten 495 27.021 27.516
Zinsen/erhaltene Dividenden 523 27.090 27.613
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (33) (69) (102)
VerduRerungsgewinne/-verluste 5 0 5
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 (1]
Zeitwertdnderungen 0 0 0
Nettogewinn/-verlust 495 27.021 27.516

Ertrdge und Aufwendungen 2023

Im Jahresiiberschuss enthalten (1.148) 9.914 8.766
Zinsen/erhaltene Dividenden 443 8.733 9.176
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (1.603) 1181 (422)

VerduRerungsgewinne/-verluste 12 0 12

Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0
Zeitwertdnderungen 0 0 0

Nettogewinn/-verlust (1.148) 9.914 8.766
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertréige und Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten nach
Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum Zu fortgeflhrten

zum beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertréige und Aufwendungen 2024

Im Jahresuiberschuss enthalten 2.430 (15.132) (83.039) (95.741)
Zinsen 0 0 (82.867) (82.867)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 0 (15.132) 0 (15.132)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen 2.430 0 (172) 2258
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 20.512 0 20.512
Zeitwertdnderungen 0 5.380 0 5.380
Cash Flow Hedge - Recycling 0 15132 0 15.132
Nettogewinn/-verlust 2.430 5.380 (83.039) (75.229)

Ertrdge und Aufwendungen 2023

Im Jahresuiberschuss enthalten (5.367) (67.898) (58.397) (131.662)
Zinsen 0 0 (58.21) (58.21)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 0 (67.898) 0 (67.898)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (5.367) 0 (186) (5.653)

Im sonstigen Ergebnis erfasst (1] 8.773 0 8.773
Zeitwerténderungen 0 (59.125) 0 (59.125)
Cash Flow Hedge - Recycling 0 67.898 0 67.898

Nettogewinn/-verlust (5.367) (59.125) (58.397) (122.889)

7.2 Factoring

Der Konzern bilanziert seit 2021 eine Factoringvereinbarung in Finnland. Dabei werden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen an eine Bank gegen flussige Mittel GUbertragen und vollsténdig ausgebucht, da
die wesentlichen mit den verkauften Forderungen verbundenen Chancen und Risiken auf den Erwerber
Ubergegangen sind. Es verbleibt lediglich ein Ausfallrisiko in unwesentlicher Hohe im Konzern.

Der Konzern hat in den Geschdftsjahren 2023 und 2024 weitere Factoringvereinbarungen abgeschlossen.
Im Rahmen dieser Vereinbarungen werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in unterschiedli-
chen Wdahrungen an zwei Banken gegen flUssige Mittel Ubertragen. Ausgewdhlte Tochterunternehmen in
Osterreich, Deutschland, Polen, Frankreich, GroRbritannien, Spanien und Rumdnien nehmen daran teil. Die
Ubertragenen Forderungen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 vollstdndig ausgebucht, da Chancen
und Risiken auf den Erwerber Ubergegangen sind. Das Ausfallrisiko wurde an die Erwerber Gbertragen. Das
Forderungsmanagement verbleibt im Konzern.
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7.3 Derivate

Derivative Finanzinstrumente erfasst der Konzern als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten. Diese Sicherungsbeziehungen als Absicherung von Zahlungsstré-
men oder Zeitwerten mit einzelnen Grundgeschdéften reduzieren das Wahrungsrisiko oder Beschaffungs-
preisrisiko im Konzern.

Dabei kommen Devisentermin- und Devisenswapgeschdfte zur Verminderung der kurzfristigen Auswirkun-
gen von Wechselkursschwankungen zur Anwendung.

Die wichtigsten Fremdwdhrungen, gegen deren Schwankungen sich der Konzern absichert, sind das briti-
sche Pfund, der US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wéhrung nicht
der Euro ist. Die Anderungen der Marktwerte dieser Derivate werden unter dem Posten ,Wechselkursge-
winne und -verluste — netto” ausgewiesen (siehe Anhangangabe 27). Die Abwicklung der Geschdfte und
der Handel erfolgen in der Regel durch das Corporate Treasury.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden im Konzern Forderungen aus Devisentermin- und Devisenswapge-
schéften mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 618.573 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 521.846) und Verbind-
lichkeiten mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 623.143 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 528.059) mit einem
negativen Marktwert von insgesamt Tsd. EUR 3.106 (31.Dezember 2023: negativer Marktwert von
Tsd. EUR 5.510).

Bezlglich der angefuhrten derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit Devisentermingeschdf-
ten wurden in der Konzernbilanz unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und
Vermégenswerte” ein kurzfristiger Vermégenswert in Hohe von Tsd. EUR 2.255 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR
2.281) bzw. unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten” eine
kurzfristige Verbindlichkeit in H6he von Tsd. EUR 5.361 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 7.791) erfasst. FUr diese
derivativen Finanzinstrumente kommt kein Hedge Accounting zur Anwendung.

MM Kotkamills in Finnland konnte in der Vergangenheit aufgrund von Stillsténden die vertraglich abgesi-
cherten Mindestabnahmevolumina von Gas zu fixierten Preisen nicht verbrauchen, was einen RUckverkauf
des Uberschusses und somit den Wegfall der Own-Use-Exemption zur Folge hatte. Daher wurden in diesem
Zusammenhang Sicherungsbeziehungen designiert (,Cash Flow Hedge*), welche auf Basis der erwarteten
Abnahmemengen fur zugrunde liegende Gasvertréige und der zum Designationszeitpunkt vorliegenden
TTF-Futurepreise bewertet wurden.

Zum 31. Dezember 2024 betragen die erfassten beizulegenden Zeitwerte dieser Vertrége Tsd. EUR -382 auf
Basis der zum Stichtag geltenden TTF-Futurepreise (31. Dezember 2023: Tsd. EUR -20.894). Im Geschdftsjahr
2024 wurde die Sicherungsbeziehung in Finnland mit den geplanten und fixierten Abnahmemengen reali-
siert. Ein Betrag von Tsd. EUR 15.132 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 67.898) wurde erfolgswirksam umgegliedert
(recycelt). Die Bewertungseffekte betrugen Tsd. EUR 5.380 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR -59.125), woraus
sich ein Gesamteffekt im sonstigen Ergebnis in Hohe von Tsd. EUR 20.512 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 8.773)
ergibt. Zum Bilanzstichtag belief sich die daraus resultierende finanzielle Verbindlichkeit auf Tsd. EUR 382
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 20.894). In diesem Zusammenhang kam es zu keinen signifikanten
Ineffektivitaten.
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7.4 Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt, die sich aus dem operativen Geschdft sowie der
Finanzierungsstruktur ergeben. Dazu zéhlen insbesondere das Kredit-, Liquiditdts—-, Wahrungs- und Zinsén-
derungsrisiko. Diese Risiken werden durch ein zentrales Risikonanagement begrenzt, das im gesamten
Konzern Anwendung findet. Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen
auch die Entscheidungen Uber den Einsatz von Finanzinstrumenten zum Management dieser Risiken
grundsatzlich durch die Konzernzentrale.

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, das aus der Nichterflllung von Vertragsverpflichtungen durch Ge-
schdaftspartner entsteht und zu Verlusten fuhren kann. Das im Grundgeschdft immanente Ausfallrisiko mit
Geschdaftspartnern wird im Konzern durch Kreditversicherungen bzw. bankmdRige Sicherheiten wie Garan-
tien und Akkreditive grofdtenteils abgesichert. Die anzuwendenden Kriterien zur Bonitdtsbeurteilung sind in
den Vertrdgen mit Kreditversicherern sowie in internen Richtlinien festgelegt.

Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich Gberwacht, fur eingetretene und erkennbare Risiken
wird durch den Ansatz von entsprechenden Wertminderungen bzw. Rickstellungen vorgesorgt. Bei der Be-
urteilung des Gesamtrisikos werden bestehende Versicherungsdeckungen sowie eventuelle Garantien
bzw. Akkreditive berUcksichtigt. Zu den Finanzinstrumenten, die im Konzern in bestimmten Fdllen eine Kon-
zentration des Finanzrisikos verursachen kénnen, z&hlen vor allem Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&qui-
valente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beziehen sich auf eine breite und diversifizierte Kundenstruktur mit unterschiedlicher Bonit&t. Die
Kontrolle des Finanzrisikos im Zusammenhang mit Kunden erfolgt durch eine laufende Bonitatspriafung der
Kunden. Darlber hinaus schlieRt der Konzern Ausfallversicherungen ab, um Schdden aus einer mdglichen
Uneinbringlichkeit bestimmter Forderungen und bereits produzierter Ware abzudecken.

Zudem werden Wertminderungen auf Basis des zu erwartenden Verlustes fur das gesamte Forderungsvo-
lumen gebildet. Sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen einen Ausfall versichert und wird
eine Wertberichtigung notwendig, so ist nur jener Betrag anzusetzen, der nicht von der Versicherung gedeckt
wird. Im Konzern werden entweder Einzelwertberichtigungen oder pauschalierte Einzelwertberichtigungen
gebildet bzw. wird auf Konzernebene das Wertminderungsmodell gemdR IFRS 9 angewendet. Das Wertmin-
derungsmodell beruht auf der Prdmisse, erwartete Verluste abzubilden. Im Konzern wurde eine Systematik
far die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss nach IFRS 9 fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen Ausfdllen mittels geeigneter Parameter belast-
bare Ergebnisse liefert. Zur Ermittlung gibt es das vereinfachte Modell in Form einer Wertberichtigungsmatrix,
welches die wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfdlle berlcksichtigt (,Lifetime-Expected-
Loss-Modell”). Die geschétzten erwarteten Kreditausfélle werden auf Grundlage von Erfahrungen mit tat-
sdchlichen Kreditausfdllen der letzten funf Jahre separat fur die Regionen Europa, Amerika und Gbrige Welt
berechnet. Um zukunftsorientierte Informationen in der Ermittlung zu berlcksichtigen, werden CDS-Spreads
far die Berechnung verwendet, da diese das zukunftige Ausfallrisiko widerspiegeln. Die sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wertminderungsbedarf als
unwesentlich.

Aufgrund der breiten und diversifizierten Kundenstruktur sowie der bestehenden Kreditversicherungen liegt
keine Konzentration von Ausfallrisiken vor. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen haupt-
sdchlich mit Kunden, die einer Kreditversicherung unterliegen, und Kunden, die eine sehr gute Bonitdt aufwei-
sen, entsprechend war der Forderungsausfall in der Vergangenheit unwesentlich.
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Der Konzern tatigt auRerdem Devisentermin- und Devisenswapgeschdfte. Alle diesbezlglichen Vertrags-
partner sind namhafte internationale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden Geschdéftsbezie-
hungen steht. Dementsprechend und aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dieser Absicherungsgeschdfte
betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfullung durch einen Vertragspartner und damit das Risiko
diesbezlglicher Verluste als gering.

Geldmarktveranlagungen werden mit Geschdftsbanken, die Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich
verflgen, abgeschlossen.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Zahlungsmittel zur fristgerechten Be-
gleichung von Verbindlichkeiten aufbringen zu kénnen. Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine
langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird zentral gesteuert und laufend Uberwacht. Basierend auf
einer fristgerechten Liquiditadtsplanung ist die ausreichende Liquiditat aller Gesellschaften des Konzerns
durch die Verfugbarkeit entsprechender Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente sowie nicht aus-
genutzter und sofort verflgbarer Kreditlinien gewdhrleistet. Die Gesellschaften des MM Konzerns werden
Uberwiegend konzernintern finanziert. Dazu stehen insbesondere Intercompany-Kreditvertrdge und ein mit
Finanzierungslimits versehenes Cash-Pooling-System zur Verfigung. Das Liquiditatsrisiko wird somit als
gering eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die undiskontierten zuktnftigen Abflisse aus verzinslichen Finanzverbindlichkei-
ten inkl. Factoringverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Zahlungsverpflichtungen und Zahlungsansprichen aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Zin-
sen fur verzinsliche Finanzverbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten nach Falligkeitsklassen,
basierend auf der verbleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag bzw. bezogen auf die vertraglich verein-
barte Endfdlligkeit. Abflisse im Umfang der fixierten Gasmengen aus dem Wegfall der Own-Use-Exemption
und der daraus resultierenden Verbindlichkeiten sind nicht enthalten, weil diese nicht im Rahmen des Li-
quiditdtsmanagements berucksichtigt werden.
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Biszu 3 Monate bis
(in Tausend EUR) 3 Monate zulJahr 1-2Jahre 2-5Jahre  Uber5 Jahre

Stand am 31. Dez. 2024

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-

verbindlichkeiten 68.654 38.364 246.375 531.625 642.000
Zinsen far verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 19.811 10.600 24.792 48177 113.419
Leasingverbindlichkeiten 5128 11.384 14.018 22.873 48.303
Zinsen far Leasingverbindlichkeiten 961 2.602 2.900 6.251 19.61
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584.434 3.696 0 0 0

Zahlungsverpflichtungen aus derivativen
Finanzinstrumenten” 623143 0 0 0 0

Zahlungsanspriche aus derivativen
Finanzinstrumenten” (618.573) 0 0 0 0

Stand am 31. Dez. 2023

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-

verbindlichkeiten 90.940 144.074 83.306 812.788 784.992
Zinsen far verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 23.989 24.934 42,651 84.904 145.986
Leasingverbindlichkeiten 4.838 10.662 11.666 23.303 52.887
Zinsen far Leasingverbindlichkeiten 936 2584 2.975 6.789 21653
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 503.566 11.706 0 0 0

Zahlungsverpflichtungen aus derivativen
Finanzinstrumenten 528.059 0 0 0 0

Zahlungsanspriche aus derivativen
Finanzinstrumenten (521.846) 0 0 0 0

Y inklusive Zahlungsverpflichtungen und -ansprtichen der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)

Wdhrungsrisiko

Als W&hrungsrisiko bezeichnet man jenes Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten
durch Wechselkursschwankungen ergeben kann. Dieses Risiko besteht dort, wo Geschdftsfdlle in einer an-
deren Wdhrung als der funktionalen (lokalen) Wéhrung der Gesellschaft abgewickelt werden. Dies ist ins-
besondere fur Geschdftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten in britischen Pfund, US-Dollar und Euro
aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wé&hrung nicht der Euro ist, der Fall. Die diesbezutglichen
Kursrisiken werden, soweit méglich, durch W&hrungskongruenz in der Geschdftsabwicklung bzw. durch
Preisanpassungsmechanismen innerhalb ldngerfristiger Vereinbarungen sowie durch Devisentermin- und
Devisenswapgeschdfte reduziert.

Hatte sich der Kurs der unten angefuhrten Wahrungen, bezogen auf kurzfristige und langfristige finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, zum Stichtag 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023)
um den unten angefuhrten Prozentsatz (,volatilitat”) verandert, wéren der Jahrestberschuss und damit
das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, um die folgenden Betréige hdher
bzw. niedriger ausgefallen.

Auswirkung auf Jahresiiberschuss

Volatilitat und Eigenkapital in Tausend EUR
Wdhrung 2024 2023
EURY +/-5% +[-293 -[+727
GBP +/-5% +/[-15 - [+n8
usb +[-5% - [+267 - [+ 696

Berechnung des Wahrungsrisikos erfolgte inklusive der Gesellschaften der TANN Gruppe
) qus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist
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Zinsdéinderungsrisiko

Unter Zinsénderungsrisiko versteht man das Risiko, dass durch Anderungen des Marktzinssatzes Wert-
schwankungen von Bilanzposten oder Schwankungen von Zahlungsstrémen entstehen. Fur festverzinsliche
Bilanzposten besteht im Wesentlichen das Risiko von Wertschwankungen (Kursrisiko). Fur den Fall, dass der
Marktzinssatz sich éndert, andert sich auch der (Bar-)Wert von Finanzinstrumenten mit fest vereinbarten
Zinszahlungen. Durch diese Wertschwankungen kann ein Gewinn oder Verlust entstehen, der insbesondere
dann realisiert wird, wenn das Finanzinstrument vor Fdlligkeit ver&uRert wird. FUr variabel verzinste Bilanz-
posten besteht im Wesentlichen das Risiko schwankender Zahlungsstréme. Far den Fall, dass der
Marktzinssatz sich éndert, &ndert sich auch die H6he der zu leistenden oder zu empfangenden Zinsen von
Finanzinstrumenten mit variabel vereinbarten Zinszahlungen. Solche Verdnderungen wuarden die laufen-
den Zinszahlungen und somit auch den Zinsertrag und Zinsaufwand éndern. Zum 31. Dezember 2024 finan-
ziert sich der Konzern sowohl variabel als auch fix und hdélt nahezu ausschlieRlich variabel verzinsliche fi-
nanzielle Vermdgenswerte.

Waéiren die Zinssdtze am 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023) um hundert Basispunkte (d.i.1%) héher bzw.
niedriger gewesen, wdren der Jahreslberschuss und das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen kon-
stant geblieben waren, fur das Gesamtjahr um die folgenden Betréige héher oder niedriger ausgefallen:

Verdnderung Auswirkung auf Jahresiiberschuss
des Zinssatzes und Eigenkapital in Tausend EUR
2024 2023
Aus variabel verzinslichen Vermégenswerten +/-1% +/-1.970 +[- 4785
Aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten +/-1% -/+3.995 -[+ 7181

7.5 Kapitalmanagement

Das eingesetzte Kapital umfasst das Eigenkapital des Konzerns sowie die verzinslichen Finanzverbindlich-
keiten abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Das Kapitalmanagement zielt daher insbesondere auf die Sicherstellung einer fur die langfristige wirtschaft-
liche Entwicklung des Konzerns angemessenen Eigenkapitalquote unter Bertcksichtigung einer kontinuier-

lichen Dividendenpolitik sowie die daftr erforderliche Absicherung der Liquiditdtsreserven ab.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Eigenkapital 2.128.665 2.012.394
Bilanzsumme 4.863.074 5.076.888
Eigenkapitalquote 43,8 % 39,6 %

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements far die Eigenkapitalquote liegt in einer Bandbreite von 35 % bis
50 %. Die Gesellschaft erfullt die gesetzlichen und satzungsmaRigen Mindestkapital-Anforderungen. Die
Mayr-Melnhof Karton AG unterliegt den Mindestkapital-Anforderungen des 6sterreichischen Aktiengeset-
zes. SatzungsmdaRige Kapitalerfordernisse bestehen nicht.
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Die Nettoverschuldung ermittelt sich zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 wie folgt:
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(in Tausend EUR) 31.Dez. 2024 31. Dez. 2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 552.419 757.515
Finanzverbindlichkeiten (1.631.083) (2.019.456)
Nettoverschuldung” (1.078.664) (1.261.941)

! inklusive Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)

Far verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in Hohe von Tsd. EUR 1.451.876 wurden mit den Kreditgebern Finan-
cial Covenants vereinbart. Bei Finanzierungsvertrédgen in Héhe von Tsd. EUR 246.875 ist der Kreditgeber zur
Kandigung berechtigt, sofern die Covenants nicht eingehalten werden; bei Finanzierungsvertrdgen in Héhe
von Tsd. EUR 1.205.001 folgt aus einer Verletzung der Covenants eine Margenverschlechterung. Die Financial
Covenants orientieren sich hauptsdchlich an der Eigenkapitalquote (gréRer als 30 %) und an der Quote
aus Nettoverschuldung zu EBITDA (kleiner als 4). Zum Jahresende 2024 lag die Eigenkapitalquote bei 43,8 %
(31. Dezember 2023: 39,6 %) und die Quote aus Nettoverschuldung zu EBITDA bei 2,6 (31. Dezember 2023: 2,8)
und damit oberhalb der extern vorgegebenen Schwellenwerte. Eine Uberwachung dieser Schwellenwerte
findet halbjahrlich statt.

7.6 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufstellung der finanziellen Vermégenswerte sowie finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt sind, lautet wie folgt:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023

Finanzielle Vermégenswerte:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Stufe 3)" 34.393 45.729
Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 2.255 2281
Wertpapiere (Stufe 1) 0 295

Finanzielle Verbindlichkeiten:

Gasliefervertréage (Stufe 3) 382 20.894

Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 5.361 7.791

) qus Factoringvereinbarungen, siehe Anhangangabe 7.2

Bewertungsmethoden

In Abhd&ngigkeit davon, ob ausreichend Informationen Uber Marktpreise vorhanden sind oder nicht, ver-
wendet der Konzern folgende Hierarchie zur Bestimmung der Bewertungsmethode und zum Ausweis bei-
zulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten:

Verfugbarkeit der Information, nach Stufen geordnet

Angewandte Bewertungsmethode

Stufe 1 - Notierte Marktpreise sind verfugbar

Bewertung auf Basis notierter Marktpreise far identische
Finanzinstrumente

Stufe 2 — Notierte Marktpreise flr identische Instrumente sind nicht
verfagbar, aber alle benétigten Bewertungsparameter
kénnen von aktiven Mdrkten abgeleitet werden

Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren unter Verwendung
von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten

Stufe 3 - Es sind keine (abgeleiteten) Marktpreise verfugbar

Bewertung auf Basis von Bewertungsmodellen mittels nicht am
Markt beobachtbarer Inputfaktoren
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Die beizulegenden Zeitwerte fir Wertpapiere (Stufe 1-Bewertung) werden auf Grundlage notierter Preise
auf aktiven Mdrkten ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte fur derivative Finanzinstrumente (Stufe 2-Bewertung) werden im Wesentlichen
anhand der Kassakurse am Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung von laufzeitadéquaten Terminauf- bzw.
-abschlagen ermittelt.

DarUber hinaus gibt es Finanzinstrumente, bei denen die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten auf Basis
von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen (Stufe 3-Bewertung),
erfolgt.

Die Bewertung der Absicherung von Rohstoffpreisrisiken (,Cash Flow Hedge”) basiert auf den erwarteten
Abnahmemengen und Transitkosten (Stufe 3-Parameter) fir zugrunde liegende Gasliefervertrége in den
Jahren 2024 bis 2025 und den zum Bewertungszeitpunkt vorliegenden TTF-Futurepreisen.

In den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” klassifizierten sonstigen Finanzanlagen sind am
31. Dezember 2024 Eigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften in Hohe von Tsd. EUR 1.538
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 1.538) enthalten. Grundsdtzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu be-
werten. Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeitwer-
tes dar. Der Konzern hat aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Gesellschaften, insbesondere im
Hinblick auf deren geringes Geschdftsvolumen und deren Bedeutung fur die Gruppe, auf eine Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes verzichtet.
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8 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN, WERTPAPIERE
UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen, in denen der Konzern einen mafgeblichen, aber nicht beherrschen-
den Einfluss auf die Geschdfts- und Finanzpolitik austben kann, werden nach der Equity-Methode bilanziert
und anfdnglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dies ist grundsdétzlich bei einem Stimmrechtsanteil
zwischen 20 % und 50 % der Fall. Der Konzern hdlt zudem Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht nach
der Equity-Methode bilanziert werden. Grundsétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Ihre Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeitwertes dar
bzw. ist der Betrag fur den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und anféinglich mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, Gber die der Konzern
die gemeinschaftliche Fihrung ausubt, wobei er Rechte am Nettovermdégen der Vereinbarung besitzt, anstatt
Rechte an deren Vermoégenswerten und Verpflichtungen fur deren Schulden zu haben.

Wertpapiere

Der Konzern bewertet seine Wertpapiere Uberwiegend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Agios
bzw. Disagios auf Schuldtitel werden Uber die Laufzeit des Wertpapiers verteilt und erfolgswirksam im Pos-
ten ,Finanzertrage” bzw. ,Finanzaufwendungen” erfasst.

Wertpapiere sind als langfristig einzustufen, wenn ein Verkauf innerhalb der ndchsten zwélf Monate ab dem
Bilanzstichtag nicht beabsichtigt ist bzw. nicht erfolgen wird. Andernfalls sind die Wertpapiere als kurzfristig
zu klassifizieren. Aktuell halt der Konzern keine kurzfristigen Wertpapiere.

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen umfassen sonstige Beteiligungen, Ausleihungen und sonstige Finanzinvestitionen.
Sonstige Beteiligungen sind der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet, ihre
Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schdtzung des beizulegenden Zeitwertes dar bzw.
ist der Betrag fur den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Die Buchwerte der Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, der langfristigen
Wertpapiere und der sonstigen Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Anteile an assoziierten Unternehmen 5.768 4.217
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 0 3.731
Sonstige Beteiligungen 1538 1538
Nicht an die Begunstigten verpféindete Rickdeckungsversicherungen 696 726
Langfristige Wertpapiere 198 490
Sonstige Ausleihungen 51 74
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 8.251 10.776
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Der Konzern hdlt 45 % der Anteile an der Société Tunisienne des Emballages Modernes (STEM), Tunis, Tune-
sien (siehe Anhangangabe 33). Die Anteile an diesem Unternehmen stellen ein fir sich genommen unwe-
sentliches assoziiertes Unternehmen dar, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

Der Konzern hélt 40 % der Anteile an Zhejiang TF Special Papers Co, Ltd, Quzhou City, China (siehe
Anhangangabe 33), die zum 31. Dezember 2024 in der Position ,zur VerduRerung gehaltene Vermdgens-
werte” ausgewiesen sind (siehe Anhangangabe 5). Die Entscheidungen Uber maRgebliche Tatigkeiten
mussen einstimmig erfolgen. Die Anteile an diesem Unternehmen stellen demnach ein Gemeinschaftsun-
ternehmen dar, das fur sich genommen unwesentlich ist.

Folgende Tabelle fasst die Finanzinformationen zusammen:

Anteile an Anteile an
assoziierten Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

(in Tausend EUR) 2024 2023 2024 2023
Anteil am Jahresergebnis” 1.437 1.007 1.029 343
Anteil am sonstigen Ergebnis? n3 (93) 485 (209)
Anteil am Gesamtergebnis 1.550 914 1.514 134
Summe der Buchwerte der Konzernanteile 5.7m 4.160 0 3.731
Buchwerte - zur VeréuRerung gehalten® 4.951

) ausgewiesen im ,Sonstigen Finanzergebnis - netto”
2 Anteil an Wahrungsumrechnungsdifferenzen in der Konzerngesamtergebnisrechnung
% siehe Anhangangabe 5
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9 STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die
unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden. In
diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergeb-
nisrechnung ausgewiesen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen und wird unter
Anwendung der Steuervorschriften jener Lénder, in denen die Tochterunternehmen des Konzerns jeweils
tétig sind und wo sie daher ihr zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden flr sémtliche tempordre Differenzen zwischen
den Wertansétzen in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet. Latente Steuern werden unter An-
wendung jener Steuersdtze bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verab-
schiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruches bzw. der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steueranspriche werden nur in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuernder Gewinn fur deren Nut-
zung verfugbar sein wird. Nicht bilanzierte latente Steueranspriche werden an jedem Abschlussstichtag
neu beurteilt. Wurden in der laufenden Periode oder der Vorperiode Verluste erlitten, werden nur bei sub-
stanziellen Hinweisen auf ein zukUnftig zu versteuerndes Ergebnis, wie z.B. durch ausreichend positive Pla-
nungsrechnungen oder grundlegende strukturelle Anderungen bei Tochterunternehmen, latente Steuer-
anspriche angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden an-
gesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung dieser temporéren Differenzen vom Konzern be-
stimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich diese tempordren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Das ist im Konzern z.B. bei Dividenden, welche einer
Quellenbesteuerung unterliegen bzw. nicht unter das internationale Schachtelprivileg fallen, der Fall.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein verbindlicher Rechtsanspruch
auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde fur entweder dasselbe Steuersubjekt oder unter-
schiedliche Steuersubjekte, die den Ausgleich auf Nettobasis herbeifihren kénnen, erhoben werden. Dies
ist insbesondere bei Tochtergesellschaften der Fall, die der 6sterreichischen Steuergruppe angehéren, bzw.
bei Unternehmen der MM Gruppe, welche einer steuerlichen Organschaft angehéren.

Der Effekt von Steuersatzdnderungen auf aktive und passive latente Steuerposten spiegelt sich im Ertragsteu-
eraufwand bzw. in der Konzerngesamtergebnisrechnung der Periode der Gesetzesénderung wider.

Der Konzern féllt in den Anwendungsbereich der OECD-Séule-2-Modellregeln (,Pillar Two*), der sogenann-
ten globalen Mindestbesteuerung. Die Pillar Two-Gesetzgebung ist seit dem 1. Januar 2024 in Osterreich in
Kraft. Pillar Two-Gesetzgebungen in anderen Léndern, in denen Konzerngesellschaften ansdssig sind, er-
folgten mit Wirkung frihestens ab 1. Januar 2024.

Der Konzern unterliegt zum Berichtszeitpunkt einer zusdtzlichen Steuerbelastung aufgrund von Pillar Two.
Der Konzern wendet die verpflichtende Ausnahmeregelung von der Bilanzierung latenter Steuern im Zu-
sammenhang mit Pillar Two-Ertragsteuern an.

GemaR der Pillar Two-Regelungen muss der Konzern je Land eine Zusatzsteuer (Top-up Tax) in Héhe der
Differenz zwischen dem Effektivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zahlen. Der effektive Steu-
ersatz des Konzerns im Berichtszeitpunkt liegt unter dem globalen Mindeststeuersatz von 15 %.
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Far den Berichtszeitraum 2024 ergibt sich, dass Konzerngesellschaften in einigen L&dndern ansdssig sind, in
denen der effektive Steuersatz unter 15 % liegt. FUr einige L&nder, in denen der effektive Steuersatz unter 15 %
betréigt, muss der Konzern in Osterreich eine sogenannte Top-up Tax leisten. Dies betrifft Jurisdiktionen, die
das Pillar Two-Modell im Berichtszeitraum nicht umgesetzt haben (Philippinen, Puerto Rico).

Der Konzern hat sich fur die Anwendung des ,Safe-Harbour-Tests” (Transitional Country by Country Report —
CbCR) entschieden, d. h, die GloBE (Global Anti-Base Erosion)—Aufstockungssteuer in einem Land ist gleich
null, wenn eine der folgenden Bedingungen erfullt ist":

1.  De-Minimis-Test: Das Land hat CbCR-Einnahmen von weniger als 10 Mio. EUR und einen CbCR-
Gewinn/Verlust vor Steuern von weniger als 1 Mio. EUR.

2. Vereinfachte Berechnung des Effektivsteuersatzes: Der effektive Steuersatz wird vereinfacht anhand

des im CbCR ausgewiesenen Gewinn/Verlust vor Steuern und den im Jahresabschluss ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand berechnet. Von dem im Jahresabschluss ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
werden etwaige unsichere Steuerpositionen abgezogen werden.
Der Test gilt als erfullt, wenn die multinationale Unternehmensgruppe in dem jeweiligen Steuergebiet ei-
nen vereinfachten, effektiven Steuersatz aufweist, der zumindest dem fur das jeweilige Jahr geltenden
Ubergangssteuersatz (,Transition Rate”) entspricht. Der Ubergangssteuersatz betréigt fir das Geschéifts-
jahr 202415 %.

3. Routinegewinn-Test: Der Gewinn vor Steuern aus dem CbCR ist kleiner oder gleich dem unter den GloBE-
Bestimmungen als Substanzausnahme freigestellten Betrag (Substance Based Income Exclusion — SBIE).
Der SBIE setzt sich aus 9,8 % der gebuchten Lohnsumme und 7,8 % der Buchwerte materieller Wirtschafts-
guter des Anlagevermdégens zusammen.

Infolge der Berechnung des ,Safe-Harbour-Tests” erfullen im Geschdéftsjahr 2024 die Schweiz, Spanien,
Irland, Puerto Rico, Philippinen und Turkei keine der oben genannten Bedingungen.

Es ist anzumerken, dass die Jurisdiktionen Puerto Rico und Philippinen die Regeln der Pillar Two noch nicht
in ihre nationale Gesetzgebung umgesetzt haben. Aus diesem Grund ist die Mayr-Melnhof Karton AG als
oberste Konzerngesellschaft verpflichtet, die Top-up Tax dieser Jurisdiktionen nach der im ésterreichischen
Mindestbesteuerungsgesetz enthaltenen nationalen Ergénzungssteuer (Income Inclusion Rule, IIR) zu be-
rechnen und abzuflhren. Im Geschdftsjahr 2024 ergibt sich fur die Mayr-Melnhof Karton AG eine Top-up
Tax in Héhe von Tsd. EUR 1.097.

Konzerngesellschaften in den Steuergebieten Schweiz, Spanien, Irland und Turkei sind verpflichtet, die ent-
sprechende Top-up Tax gemdfR ihren nationalen GloBE Pillar Two-Vorschriften in Héhe von Tsd. EUR 375
abzufdhren.

Diese Angaben beruhen auf den im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelten Gewinnen
und Steueraufwendungen nach dem Konzernrechnungslegungsstandard.

! OECD (2022), Safe Harbours and Penalty Relief: Global Anti-Base Erosion Rules (Pillar Two), OECD/G20 Inclusive Framework on BEPS,
OECD Publishing, Paris.
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Die latenten Steueransprtiche und -verbindlichkeiten aufgrund von temporéren Differenzen und steuerli-

chen Verlustvortréigen setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Immaterielle Vermoégenswerte 2.589 1181
Sachanlagen 14.440 15.029
Vorréte 14.545 14.794
Pensionspléne und sonstige Ruckstellungen 12.419 16.891
Ausleihungen, Beteiligungen und Wertpapiere 8.770 9.010
Verlustvortrége 55.462 40.630
Zinsvortrage 13.937 10.670
Finanzverbindlichkeiten 15.929 19.096
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten 16.048 21,515
Sonstige 16.054 6.995
Latente Steueranspriiche - brutto 170.193 155.811
Nicht angesetzte latente Steueranspriche (14.754) (32.038)
Latente Steueranspriiche — netto 155.439 123.773
Saldierung (81.518) (79.287)
Latente Steueranspriche laut Bilanz 73.921 44.486
Immaterielle Vermdgenswerte (16.677) (41.060)
Sachanlagen (94.280) (95.830)
Vorréte (1.286) (1.443)
Pensionspléne und sonstige Riickstellungen (9.777) (9.522)
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten (4.658) (7.761)
Sonstige (n.574) (5.849)
Latente Steuerverbindlichkeiten — netto (138.252) (161.465)
Saldierung 81518 79.287
Latente Steuerverbindlichkeiten laut Bilanz (56.734) (82.178)

Die Zinsvortréige resultieren aus bislang nicht genutzten Zinsaufwendungen aufgrund der Zinsschrankenre-
gelung in Finnland. Die nicht angesetzten latenten Steueranspriche in Héhe von Tsd. EUR 14.754
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 32.038) beinhalten Tsd. EUR 9.009 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 24.080) aus nicht

angesetzten Verlustvortrégen.
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Die folgende Tabelle zeigt die voraussichtliche Realisation der latenten Steueranspriche und -verbind-
lichkeiten:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Latente Steueranspriche, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 43.479 47.247
Latente Steueranspriche, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 111.960 76.526
Latente Steueranspriiche 155.439 123.773
Latente Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden (21.062) (17.798)
Latente Steuerverbindlichkeiten, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden (m7.190) (143.667)
Latente Steuerverbindlichkeiten (138.252) (161.465)

Latente Steuerverbindlichkeiten, die aus Unterschieden zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und an-
teiligem Eigenkapital (Outside-Basis-Differences) resultieren, wurden fur bestimmte Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen nicht angesetzt, da es wahrscheinlich ist, dass
sich die tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen wird. Der Betrag der diesbezuglichen the-
saurierten Gewinnanteile beléuft sich am 31. Dezember 2024 auf Tsd. EUR 1.400.123 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 1.451.960). FUr jene thesaurierten Gewinnanteile, die zur Ausschittung vorgesehen sind, wurde die
Bewertung der latenten Steuerverbindlichkeiten entsprechend der bei Durchfihrung der Ausschuttung an-
fallenden Kapitalertrag- bzw. Quellensteuer angepasst.

Der Konzern ist diversen Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschdft sowie von nati-
onalen und internationalen Bestimmungen ableiten lassen. Nach detaillierten Analysen potenzieller Risiken
ist der Konzern der Ansicht, aufgrund der fehlenden Vorhersehbarkeit hinsichtlich der Wardigung durch
steuerliche Behérden im In- und Ausland diese Unsicherheiten zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung aus-
reichend bertcksichtigt zu haben.

9.2 Steuerliche Verlustvortrége

Eine Ubersicht Gber die zum jeweiligen Bilanzstichtag im Konzern bestehenden steuerlichen Verlustvortrdge
stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Beschrdnkt vortragsfahige Verlustvortrége 83.901 59.169
Unbeschrénkt vortragsfahige Verlustvortrage 146.383 2.3
Verlustvortréige 230.284 171.282
(in Tausend EUR) 31.Dez. 2024 31. Dez. 2023
Angesetzte Verlustvortrage 191.847 68.083
Nicht angesetzte Verlustvortrage 38.437 103.199
Verlustvortrége 230.284 171.282
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Die beschrankt vortragsféihigen Verlustvortréige verfallen, sofern zwischenzeitlich keine Nutzung erfolgen
sollte, ab 2025 bis 2035. Der Konzern hat Verluste aus der polnischen Gesellschaft in Kwidzyn im Rahmen
der 6sterreichischen Steuergruppe aktiviert. Im Berichtsjahr wurde die 6sterreichische Steuergruppe um
Konzerngruppenmitglieder in Deutschland und Slowenien erweitert.

Die Uberprufung der Ansatzfahigkeit der Verlustvortrage fuhrte zu dem Ergebnis, dass fur Tsd. EUR 191.847
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 68.083) aktive latente Steuern in Hohe von Tsd. EUR 46.466 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 16.528) angesetzt wurden. Fur die verbleibenden Tsd. EUR 38.437 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 103.199) wurden die darauf entfallenden aktiven latenten Steuern in Héhe von Tsd. EUR 9.009
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 24.080) in der Bilanz nicht angesetzt. Diese beziehen sich auf folgende Lander:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Frankreich 14.350 13.292
Finnland 11.854 2464
Spanien 4786 4.666
Tarkei 4.681 17.437
USA 1.926 20.427
Deutschland 422 462
GroRbritannien 0 33.068
Irland 0 1181
Sonstige 418 202
Summe 38.437 103.199

Die Verfallsdaten dieser nicht angesetzten Verlustvortréige stellen sich dabei wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2024 2023
1Jahr 988 520
2 Jahre 1188 1.092
3 Jahre 808 1.641
4 Jahre 0 1.286
5 Jahre 4.673 14.795
Nach 5 Jahren 9.957 17.635
Unbeschrénkt vortragsfahig 20.823 66.330
Summe 38.437 103.199
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Im Geschdftsjahr 2024 wurden in folgenden Ladndern aufgrund gegenwdrtig positiver steuerlicher Ergeb-
nisse und aufgrund des positiven Ausblicks im Planungszeitraum Verlustvortréige aktiviert:

2024 2023
Latente Latente
Steuern auf Steuern auf
Aktivierte aktivierte Aktivierte aktivierte
(in Tausend EUR) Verluste Verluste Verluste Verluste
GroRbritannien 39.199 9.780 2.862 715
Deutschland 34.166 10.542 11.906 3.629
Osterreich 29.863 6.868 20.969 4823
Finnland 29.818 5.964 18.443 3.689
Slowenien 20.734 4.561 0 0
USA 16.784 4.028 0 0
Irland 6.496 812 0 0
Italien 4.695 1.310 0 0
Sonstige 10.092 2.601 13.903 3.672
Summe 191.847 46.466 68.083 16.528
9.3 Erfolgswirksam erfasste ,Steuern vom Einkommen und Ertrag”
Der Posten ,Steuern vom Einkommen und Ertrag” setzt sich wie folgt zusammen:
(in Tausend EUR) 2024 2023
Laufende Steuern:
Aktuelle Periode 50.014 60.203
Aufgrund der Nutzung von bisher nicht angesetzten Verlustvortrégen (616) (1.943)
Vorperioden (3.663) 712
Latente Steuern:
Aufgrund tempordrer Differenzen (3672) 1530
Aufgrund Steuergutschriften und Zinsvortrégen (6.607) (3.255)
Aufgrund steuerlicher Verlustvortréige der aktuellen Periode (23.999) (12.848)
Aufgrund des Verbrauches angesetzter Verlustvortréige 2.470 1256
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrége aus Vorjahren sowie Anderung der Werthaltigkeit (8.098) 2.406
Aufgrund von Schéatzungsénderungen von aktiven latenten Steuern (2.1685) (275)
Aufgrund von Steuersatzénderungen 171 (158)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.834 47.628
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9.4 Angaben zu steuerlichen Auswirkungen auf das ,Sonstige Ergebnis”

Die folgende Tabelle zeigt die steuerlichen Auswirkungen auf die einzelnen Positionen des ,Sonstigen Ergeb-

nisses”:

Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern
(in Tausend EUR) 2024
Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungsverpflichtungen 2.000 (1.099) 901
Summe der Posten, die nicht nachtréaglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 2.000 (1.099) 901
Cash Flow Hedge 20.512 (4102) 16.410
Summe der Posten, die nachtrdéglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 20.512 (4302) 16.410
2023
Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungsverpflichtungen (4.080) 1.221 (2.859)
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden (4.080) 1.221 (2.859)
Cash Flow Hedge 8.773 (1.755) 7.018
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 8.773 (1.755) 7.018
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9.5 Konzernsteuersatz

Eine Uberleitung vom anzuwendenden Steuersatz, der sich aus der geografischen Ergebnisgewichtung zu
den in den einzelnen Steuerjurisdiktionen jeweils geltenden Nominalsteuersdtzen ergibt, auf den effektiven
Steuersatz, mit dem das Ergebnis vor Steuern tatsdchlich belastet wurde, ermittelt sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 114.317 136.691
Theoretischer Steueraufwand 23 % (2023: 24 %) 26.293 32.806
Anpassungen von ausléndischen Steuersdtzen (4.491) 1.904
Nicht abzugsféhige Aufwendungen bzw. steuerfreie Ertrége 963 1.035
Nicht angesetzte Verlustvortradge des Geschdftsjahres 10.715 17.537
Ansatzéinderung von Verlustvortréigen aus Vorjahren (9.535) 660
Nutzung von nicht angesetzten Verlustvortrdgen (616) (1.943)
Schéatzungsanderungen von aktiven latenten Steuern (2165) (275)
Kapitalertrag- und Quellensteuer 1.348 4.076
Steuersatzéinderungen 171 (158)
Aperiodischer Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag (laufend und latent) (8.241) (2.083)
Anpassungen aus der Hyperinflation (5.531) (3177)
Steuergutschriften aus Sondereffekten (5.181) (4.965)
Sonstige Effekte 104 2.21
Ausgewi rer Ertragsteueraufwand 3.834 47.628
Effektiver Steuersatz 3,35% 34,84%
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10 VORRATE

Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verduRerungswert bewertet. Der Nettoverdufierungswert wird dabei aus den erwarteten Verkaufspreisen
unter BerUtcksichtigung der noch anfallenden Kosten zur Fertigstellung sowie der geschdtzten Vertriebs-
kosten abgeleitet. In den Divisionen MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packa-
ging erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren
grundsatzlich nach der tatséchlichen Verbrauchsreihenfolge (Identitatspreisverfahren). In der Division MM
Board & Paper wird zur Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren
im Wesentlichen das gewogene Durchschnittspreisverfahren unter Berlcksichtigung der Absatzmarktsi-
tuation angewandt. Der Wert der in der Bilanz ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert auf
den Daten der manuellen Inventur bzw. des Bestandsfihrungssystems. Eine Abwertung von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen erfolgt abhd&ngig vom jeweiligen Einzelfall.

Die Herstellungskosten fur unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten neben den direkten Kosten fr Fer-
tigungsmaterial und Fertigungsléhne auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbezo-
gene Verwaltungskosten. Wertminderungen fur schwer verkdufliches bzw. veraltetes Vorratsvermégen
werden auf Basis der Lagerdauer und unter Einbeziehung der Absatzsituation vorgenommen.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 332.981 356.569
Unfertige Erzeugnisse 42.389 48.580
Fertige Erzeugnisse und Waren 259.574 259.271
Gesamt 634.944 664.420
Wertminderungen (78.632) (81.783)
Vorrdte - netto 556.312 582.637

Im Geschdftsjahr 2024 wurden Wertminderungen in Héhe von Tsd. EUR 10.376 (2023: Tsd. EUR 13.759) bzw.
Wertaufholungen in Héhe von Tsd. EUR 3.429 (2023: Tsd. EUR 13.012) erfolgswirksam erfasst. Der Buchwert
der zum NettoverduRerungswert angesetzten Vorrédte betrug Tsd. EUR 32.358 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 10.892).

Die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen far Material und sonstige
bezogene Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Materialaufwand 2.128.070 2.179.505
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 44.828 50.236
Gesamt 2.172.898 2.229.741

In der Position ,Materialaufwand” sind Energiekostenvergitungen in Héhe von Tsd. EUR 94.024 (2023:
Tsd. EUR 57.444) enthalten. Davon wurden in Polen im Geschdéftsjahr 2024 aufgrund der Ansatzkriterien des
IAS 20 Energiekostenvergutungen in Héhe von Tsd. EUR 35.632 fur Vorperioden und in Héhe von
Tsd. EUR 35.713 fur die laufende Periode erfasst.
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11 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 284.963 388.306
Wertberichtigungen (2.300) (3.794)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto 282.663 384.512

Zum 31. Dezember 2024 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. EUR 444.166
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 336.307) im Zuge von Factoringvereinbarungen (siehe Anhangangabe 7.2) zu
100 % des Nennwertes an Banken verkauft oder vorzeitig von den Factor-Banken vereinnahmt.

Kurz vor dem 31. Dezember 2024 vereinnahmte Kundenzahlungen fur bereits Ubertragene Forderungen
werden nach dem Bilanzstichtag an die Factor-Banken Ubertragen. In diesem Zusammenhang bestehen
Verbindlichkeiten in Hohe von Tsd. EUR 66.444 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 68.837) gegenuber den Factor-
Banken (siehe Anhangangabe 14). Aus diesen GréRen ergibt sich in Summe ein positiver Effekt in Hohe von
Tsd. EUR 377.722 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 267.470).

Die Uberfdlligen, aber nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern
sich zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 in die folgenden Zeitbdnder:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Bis zu 30 Tage Uberfdllig 17.629 15.285
31 - 60 Tage Uberfallig 4.677 6.340
61 - 365 Tage Uberfallig 3785 6.707
Mehr als 365 Tage uberfdillig 959 1.206
Summe der Uberfalligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.050 29.538

Zur Erl&uterung der Faktoren, die bei der Feststellung der Wertberichtigungen berucksichtigt wurden, wird
auf die Ausfihrungen zum Kredit- und Ausfallrisiko verwiesen (siehe Anhangangabe 7).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschdiftsjahres 3.795 6.915
Wdhrungsumrechnungen 39 6
Verbrauch (421) (1.946)
Auflésung (1145) (1.716)
Zufuhrung 1214 535
Umbuchungen” (1182) 0
Wertberichtigungen am Ende des Geschdftsjahres 2.300 3.794

Y inklusive. Umgliederungen gemaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
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12 RECHNUNGSABGRENZUNGEN, SONSTIGE FORDERUNGEN UND
VERMOGENSWERTE

Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Umsatzsteuerforderungen 45.352 48.647
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Vorrdte 17.946 40.520
Aktive Rechnungsabgrenzungen 45559 35.074
Sonstige Steuerforderungen 2.628 n.772
Forderungen aus Finanzderivaten 2.255 2.281
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 73.619 37.592
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 187.359 175.886
Davon finanzielle Vermdgenswerte 26.233 26.941
Davon nicht finanzielle Vermégenswerte 161126 148.945

Im Vorjahr wurden die ,zur VerGuRerung gehaltenen Vermodgenswerte” aufgrund von Unwesentlichkeit in
der Position ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermoégenswerte” ausgewiesen.

Die Position ,Sonstige Forderungen und Vermégenswerte” beinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus Ener-
giekostenvergitungen, Investitionszuschissen sowie aus sonstigen Zuwendungen und eine Vielzahl von Ein-
zelsachverhalten.

13 EIGENKAPITAL

13.1 Grundkapital/Kapitalricklagen
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Unverdndert zum Vorjahr betragt das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft Tsd. EUR 80.000 und
ist in 20.000.000 stuck genehmigte und ausgegebene nennwertlose Stickaktien eingeteilt. Der auf eine
Stuckaktie entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betréigt EUR 4,00. Jede Stammaktie ist am Ka-
pital im gleichen AusmalR beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten, insbesondere das
Recht auf eine beschlossene Dividende und das Stimmrecht in der Hauptversammlung. Es bestehen weder
unterschiedliche Aktiengattungen noch Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Kapitalrticklagen resultieren aus dem Agio der im Rahmen des Bdrsenganges 1994 erfolgten Kapital-
erhéhung und aus der Einziehung eigener Aktien abzuglich der Erhéhung des Grundkapitals aus der ge-
bundenen Kapitalrticklage in 2008 und 2010 und entsprechen betraglich der gebundenen Kapitalrucklage
der Gesellschaft.

Der Vorstand wurde in der 30. Ordentlichen Hauptversammlung vom 24 April 2024 ermdchtigt, eigene
Aktien im Ausmal’ von bis zu 10 % des Grundkapitals mit Wirksamkeit bis 24. Oktober 2026 zu erwerben.

Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand am 23. Dezember 2024 Gebrauch gemacht. Es wurde be-
schlossen, eigene Inhaberstammaktien der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft zum Marktpreis
Uber die Wiener Bérse sowie aulerbdrslich zu erwerben. Das Ruckerwerbsprogramm soll am 3. Januar
2025 (einschlieRlich) beginnen und voraussichtlich bis zum 23. Dezember 2025 (einschlieRlich) dauern.
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Der geringste beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert darf EUR 10,00 je Aktie nicht unterschreiten; der
héchste beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert darf EUR 80,00 je Aktie nicht Uberschreiten. Beabsich-
tigt ist der Ruckerwerb von insgesamt bis zu 1.000.000 Aktien, somit bis zu ca. 5 % des Grundkapitals der
Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft entweder Uber die Bérse oder in einem Volumen von bis zu
600.000 Aktien, somit bis zu ca. 3 % des Grundkapitals der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, au-
Rerborslich.

Ein Kreditinstitut wurde mit der Durchfihrung des Aktienrlckerwerbes Uber die Bérse beauftragt. Die
Uberprufung der Vorgaben des IAS 32 hat ergeben, dass zum Stichtag keine finanzielle Verbindlichkeit
zu bilanzieren ist (siehe Anhangangabe 7).

Daruber hinaus wurde der Vorstand durch die 30. Ordentliche Hauptversammlung gemaf § 169 AktG bis
zum 28. Juni 2029 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, das Grundkapital von derzeit
Tsd. EUR 80.000 um bis zu weitere Tsd. EUR 8.000 durch Ausgabe von bis zu 2,0 Mio. Sttick neuen auf In-
haber lautenden Stuckaktien der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen samt Ausschluss des
Bezugsrechtes zu erhdéhen.

13.2 Gewinnriicklagen/Dividende

Die GewinnrUcklagen enthalten thesaurierte Ergebnisse aus Vorjahren.

Nach dem 6&sterreichischen Aktiengesetz (,AktG") bemisst sich die an die Aktiondre ausschuttbare Divi-
dende nach dem Bilanzgewinn, der gemaR ésterreichischem Unternehmensgesetzbuch (,UGB*) im Jah-
resabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember 2024 betrégt der aus-

schuttungsféhige Bilanzgewinn Tsd. EUR 100.000 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 100.000).

Auszug aus dem Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

(in Tausend EUR) 2024 2023
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschdiftsjahres 100.000 150.000
Jahresuberschuss des laufenden Geschdftsjahres 140.022 153.067
Rucklagenverénderung (1m0.022) (1m9.067)
Dividende (30.000) (84.000)
Bilanzgewinn am Ende des Geschdiftsjahres 100.000 100.000

Fur das Geschdftsjahr 2024 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat und in Folge der Hauptversammlung die Aus-
zahlung einer Dividende von EUR 1,80 nach EUR 1,50 far 2023 pro stimmberechtigter Aktie vorgeschlagen. Daraus
resultiert zum Bilanzstichtag 2024 eine Dividende von Tsd.EUR 36.000. Die Dividende 2023 in Héhe von
Tsd. EUR 30.000 wurde termingerecht am 8. Mai 2024 ausbezahlt (siehe Entwicklung des Konzerneigenkapitals).

13.3 Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis von Tochterunternehmen der Mayr-Melnhof Karton AG. Die
nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile werden zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung als Anteil am
Nettovermdégen (Eigenkapital) des jeweiligen Unternehmens bzw. der Geschdftseinheit bilanziert und unter
Berucksichtigung von Ergebnisanteilen, ausbezahlten Dividenden sowie Kapitalein- und -auszahlungen
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fortgeschrieben. In der Division MM Pharma & Healthcare bestehen keine nicht beherrschenden (Minder-
heits-) Anteile.

Die zusammenfassenden Informationen hinsichtlich der Tochterunternehmen des Konzerns, an denen
nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile bestehen, sind nachfolgend gegeben. Die Angaben entspre-
chen den Betréigen vor konzerninternen Eliminierungen. Weitere Angaben zu diesen Tochterunternehmen
sind der Anhangangabe 33 zu entnehmen. Die Gesellschaften der VerduRerungsgruppe (siehe Anhangan-
gabe 5) sind in den Angaben zum Nettovermégen und dem daraus abgeleiteten Buchwert der nicht be-
herrschenden (Minderheits-) Anteile nicht mehr enthalten.

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
MM Food & MM Food &
Premium MM Premium MM
(in Tausend EUR) Packaging Board & Paper Packaging Board & Paper
Langfristige Vermdgenswerte 126 5.5648 15.238 5.473
Kurzfristige Vermoégenswerte 3.485 11.019 19.041 9.328
Langfristige Verbindlichkeiten 0 807 285 1.024
Kurzfristige Verbindlichkeiten 792 4.946 5.974 4.455
Nettovermdgen 2.819 10.814 28.020 9.322
Buchwerte der nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile 193 1.874 4.095 1.428
Buchwerte - zur VeréduRerung gehalten? 4.462
2024 2023

Umsatzerlése 39.777 23.765 36.523 25.435
Jahresuberschuss 7.752 2207 5.366 2.555
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 1.518 730 1154 m
Gesamtergebnis 9.372 1.818 4.446 3.270
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 1.704 743 895 746
Bezahlte Dividende an nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 1144 297 1136 446
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 5.480 57 (1.805) 1.043

% siehe Anhangangabe 5

13.4 Sonstiges Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung

In den sonstigen Rucklagen werden bestimmte erfolgsneutrale Veréinderungen des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Dies sind im Einzelnen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung einschlie3lich der
Anpassungen aus der Hyperinflation, die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Be-
wertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen sowie Gewinne und Verluste
aus der Bewertung von Derivaten. Mit Ausnahme der Wahrungsumrechnungen erfolgt bei den anderen Po-
sitionen eine Berlcksichtigung der darauf entfallenden werthaltigen Ertragsteuern.

In 2024 beinhalten die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Ergebnisbestandteile Wéhrungsum-
rechnungen mit einem positiven Betrag von Tsd. EUR 19.206 (2023: positiver Betrag von Tsd. EUR 45.590),
wobei ein wesentlicher Effekt auf die Aufwertung des polnischen Zloty und des britischen Pfund zurlckzu-
fuhren ist. Die versicherungsmathematischen Gewinne betrugen Tsd. EUR 2.000 (2023: Verluste in Hohe von
Tsd. EUR 4.080). Weiters wurden aus der Absicherung von Zahlungsstrémen in der Cash Flow Hedge-Rucklage
Gewinne in H6he von Tsd. EUR 20.512 (2023: Gewinne in Héhe von Tsd. EUR 8.773) erfasst.
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14 FINANZVERBINDLICHKEITEN UND LEASING

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Finanzverbindlichkeiten, kurzfristige Finanzverbindlichkei-
ten aus Factoringvereinbarungen und Leasingverbindlichkeiten und werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Dieser Wert errechnet sich aus der urspringlich ausbezahlten Nominale abzuglich Tilgun-
gen und zuzuglich aufgelaufener Zinsen.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.420.000 1.681.086
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 85.194 87.856
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.505.194 1.768.942
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 40.574 166.177
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten aus Factoringvereinbarungen 66.444 68.837
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 16.512 15.500
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 123.530 250.514
Finanzverbindlichkeiten 1.628.724 2.019.456

14.1 Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember 2023 bestanden die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten aus
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Versicherungsgesellschaften. Diese Finanzverbindlich-
keiten zu aktuellen Zinssatzen gliedern sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2025 31.876
54,583 % TRY Kredit(e) fallig 2025 8.165
3,717 % EUR Kredit(e) fallig 2026 246.375
3,967 % EUR Kredit(e) fallig 2027 71.875
1,744 % EUR Kredit(e) fallig 2028 427.875
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2029 31.876
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2030 31875
1,815 % EUR Kredit(e) fallig 2031 250.375
4,153 % EUR Kredit(e) fallig 2032 23.750
1,900 % EUR Kredit(e) fallig 2033 51.000
2,000 % EUR Kredit(e) fallig 2035 17.5600
2,100 % EUR Kredit(e) féallig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 534
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.460.574
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.420.000
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 40.574
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(in Tausend EUR) 31. Dez. 2023
3,595 % EUR Kredit(e) fallig 2024 166.104
4,630 % EUR Kredit(e) fallig 2025 74.098
54,583 % TRY Kredit(e) fallig 2025 9.212
4,187 % EUR Kredit(e) fallig 2026 268.597
4,688 % EUR Kredit(e) fallig 2027 94.097
1,984 % EUR Kredit(e) fallig 2028 450.097
4,401 % EUR Kredit(e) fallig 2029 54.097
4,401 % EUR Kredit(e) fallig 2030 54.097
2,156 % EUR Kredit(e) fallig 2031 272,597
5,045 % EUR Kredit(e) fallig 2032 45972
2,854 % EUR Kredit(e) faillig 2033 73.222
2,000 % EUR Kredit(e) féillig 2035 17.500
2,100 % EUR Kredit(e) fallig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 73
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.847.263
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.681.086
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 166.177

Zum 31. Dezember 2024 betrug der gewogene Durchschnittszinssatz fur diese Finanzverbindlichkeiten
2,691% (31. Dezember 2023: 3,235 %).

Zum 31. Dezember 2024 standen dem Konzern kurzfristige verzinsliche Finanzierungsrahmen in Héhe von
Tsd.EUR 534 (31.Dezember2023: Tsd. EUR 73) zur Verfigung, wovon ein Betrag von Tsd. EUR 534
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 73) zum Bilanzstichtag ausgeschépft wurde. Zum 31. Dezember 2024 betrug der
gewogene Durchschnittszinssatz dieser kurzfristigen, von einem ausldndischen Tochterunternehmen auf3er-
halb des Euroraumes genutzten Finanzierung 7,913 % (31. Dezember 2023: 7,500 %). Die genannten Finanzie-
rungen unterliegen tUblichen Bankkonditionen.

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten unterliegen Kredite in H6he von Tsd. EUR 1.061.105
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 1129.210) einem fixierten Zinssatz, deren beizulegender Zeitwert zum
31. Dezember 2024 Tsd. EUR 974.672 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 1.017.574) betrégt. Dieser errechnet sich als
Barwert der zukUnftigen Zahlungsstréme diskontiert mit der aktuell beobachtbaren Zinsstrukturkurve (Stufe
2). Die fortgefuhrten Anschaffungskosten stellen fur variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten einen an-
gemessenen Ndherungswert fur den beizulegenden Zeitwert dar.

Fur die angefuhrten Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Besicherungen. Zum 31. Dezember 2024
stehen dem Konzern zudem nicht ausgeschépfte kurz- und langfristige Kreditlinien in Héhe von

Tsd. EUR 360.500 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 392.899) zur Verfugung.

Zum 31. Dezember 2023 waren in den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten kurzfristig revolvierende Bank-
kredite in Ho6he von Tsd. EUR 17.980 enthalten, welche im Geschdftsjahr 2024 rickgefuhrt wurden.
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14.2 Leasing

Der Konzern ist bei Leasingtransaktionen Gberwiegend Leasingnehmer. Leasingverhdltnisse werden zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verfigung steht, als Nutzungsrecht
und als entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden mit dem Barwert der ver-
bleibenden Leasingzahlungen bewertet.

Grundsdtzlich wird mit dem impliziten Zinssatz, der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegt, abgezinst, sofern
dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasing-
nehmers, d. h. dem Zinssatz, den ein Leasingnehmer fUr vergleichbare Transaktionen zahlen musste.

Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse von technischen Anlagen und Maschinen sowie Fahrzeugen
und Leasingverhdltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, werden nicht in der
Bilanz, sondern als Aufwand erfasst. Als kurzfristige Leasingverhdltnisse gelten Leasingvertrége mit einer
Laufzeit von bis zu zwélf Monaten.

Der Konzern mietet und least vor allem Gebdude, Grundstlicke, Lagerrdume, Buro- und sonstige Einrich-
tungen, die fur den operativen Betrieb notwendig sind. Eine Reihe von Immobilien-Leasingvertrdgen des
Konzerns enthdlt Verléingerungs- und Kindigungsoptionen. Der Konzern hat diese abgewogen und ent-
sprechend berucksichtigt. Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um die maximale be-
triebliche Flexibilitat in Bezug auf die vom Konzern genutzten Vermdgenswerte zu erhalten. Die Mehrheit der
bestehenden Verléingerungs- und Kdndigungsoptionen kann nur durch den Konzern und nicht durch den
jeweiligen Leasinggeber ausgetbt werden.

Eine Ubersicht Gber die in der Bilanz erfassten Leasingverbindlichkeiten im Konzern zum 31. Dezember 2024
und 31. Dezember 2023 stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 85.194 87.856
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 16.512 15.500
Leasingverbindlichkeiten 101.706 103.356

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhdltnisse, die in den Leasingverbindlichkeiten bertick-
sichtigt wurden, betrugen in 2024 Tsd. EUR 22.315 (2023: Tsd. EUR 22.739).

Aufwendungen fur Leasingverhdltnisse, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten berlcksichtigt wurden,
stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Aufwendungen fur variable Leasingzahlungen 9.533 8.207
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse 6.165 6.769
Aufwendungen fur Leasingverhdltnisse von Vermégenswerten von geringem Wert 748 1.239
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15 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Leistungsorientierte Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtungen werden gemaf 1AS 19 ,Leistungen an Ar-
beitnehmer” nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) versicherungs-
mathematisch bewertet. Der Barwert der Anwartschaften wird aufgrund der geleisteten Dienstzeit, der er-
warteten Gehaltsentwicklung und der vertraglich bzw. gesetzlich verpflichtend vorgesehenen
Rentenanpassungen berechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst; die Nettozinsen
aus der Verzinsung der bilanzierten Ruckstellung werden im ,Sonstigen Finanzergebnis - netto” erfasst.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie Ertrdge aus Planvermdgen unter Ausschluss
von Betréigen, die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld bereits enthalten sind, werden gemag IAS 19 im
sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Ruckstellungen fur Jubililumsgelder werden fur kollektivvertragliche bzw. auf Basis von Betriebsvereinba-
rungen erworbene, langfristige Anspriche der Arbeitnehmer im Zusammenhang mit der Dauer ihrer Be-
triebszugehérigkeit nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method” — laufendes
Einmalprémienverfahren) versicherungsmathematisch bewertet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand erfasst; die Nettozinsen aus der Verzinsung der bilanzierten Ruckstellung werden im ,Sonstigen
Finanzergebnis - netto” erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaR 1AS 19
in den Gewinn- und Verlustrechnungen erfasst.

Ruckstellungen fur Altersteilzeit werden sowohl bei Abschluss von einzelvertraglichen als auch fur zuktnftig
wahrscheinliche Altersteilzeitvereinbarungen gebildet, wenn die Arbeithehmer aufgrund von Betriebsver-
einbarungen oder Tarifvertrdgen einen Anspruch auf Altersteilzeit haben. Die zur Abdeckung der Altersteil-
zeitverpflichtungen gesetzlich vorgeschriebenen Wertpapierbesicherungen werden entsprechend dem
Verwendungszweck mit den Ruckstellungen fur Altersteilzeit saldiert, sofern diese die Voraussetzungen als
Planvermégen erfullen.

15.1 Entwicklung der langfristigen Ruckstellungen

Im Geschdftsjahr 2024 haben sich die langfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 45.523 36.459 1n.264 26.595 119.841
Wahrungsumrechnungen 58 (158) 0 606 506
Umbuchungen” (835) (5.901) (2.276) (514) (9.526)
Verbrauch (5.704) (4.510) (838) (269) (n.321)
Auflésung 0 0 (165) (221) (386)
Zufuhrung 2.881 3.020 514 892 7.307
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 (2.155) 155 0 0 (2.000)
Versorgungszahlungen aus und Beitréige ins

Planvermdgen (844) 0 0 0 (844)
Abzinsungseffekte? 0 0 0 (4.759) (4.759)
Stand am 31. Dez. 2024 38.924 29.065 8.499 22.330 98.818

) inklusive Umgliederungen gemdaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
2 Abzinsung einer Rekultivierungsrickstellung mit gegenléufigem Effekt in den Sachanlagen bzw. erfolgswirksamer Erfassung (siehe Anhangangabe 6)
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Im Geschdéftsjahr 2023 haben sich die langfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 44.844 36.131 10.661 29.760 121.396
Wahrungsumrechnungen 60 (848) 0 891 103
Umbuchungen 0 (488) 0 3.623 3135
Verbrauch (5.545) (3.476) (1.005) (697) (10.723)
Auflésung 0 0 (491) (122) (613)
Zufuhrung 2.346 3.378 2.099 676 8.499
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 2.313 1762 0 0 4.075
Versorgungszahlungen aus und Beitrdge ins

Planvermégen 1.505 0 0 0 1505
Abzinsungseffekte" 0 0 0 (7.536) (7.536)
Stand am 31. Dez. 2023 45.523 36.459 1.264 26.595 119.841

! erfolgsneutrale Abzinsung einer Rekultivierungsriickstellung mit gegenléufigem Effekt in den Sachanlagen (siehe Anhangangabe 6)

Zum 31. Dezember 2024 wurden im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtung zur Besicherung von Ruckstel-
lungen fUr Altersteilzeit Wertpapiere mit einem Marktwert in Héhe von Tsd. EUR 1.270 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 1.066) als Sicherheit gewidmet, welche sowohl zum 31. Dezember 2024 als auch zum 31. Dezem-
ber 2023 verwendungskonform als Planvermdégen von der zugrunde liegenden Verpflichtung in Abzug ge-
bracht wurden.

In der Position ,Sonstige” sind insbesondere langfristige Rlckstellungen fir Umweltschutzmaflinahmen und
Ruckbauverpflichtungen in Hohe von Tsd. EUR 21142 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 25.297) enthalten.

Die Ruckbauverpflichtungen in der Division MM Pharma & Healthcare Packaging resultieren im Wesentli-
chen aus der Verpflichtung, Mietereinbauten nach Beendigung des Mietverhdltnisses zu entfernen. In der
Division MM Board & Paper betreffen die Verpflichtungen vor allem UmweltschutzmaRnahmen im Zusam-
menhang mit einer Deponie in Kwidzyn (Polen) sowie Nachsorgeverpflichtungen in Kolicevo (Slowenien)
und am ehemaligen Standort in Hirschwang. Die Ruckstellungswerte werden mit inren Barwerten in der
Annahme der zu erwartenden Kosten unter BerUcksichtigung laufzeitspezifischer Zinssatze ermittelt.
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15.2 Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen

Der Grof3teil der Arbeitnehmer des Konzerns ist im Rahmen der gesetzlichen Altersvorsorge versichert, wo-
bei die laufenden Beitragszahlungen in diese gesetzlichen Versorgungseinrichtungen im Zeitpunkt der
Zahlung aufwandswirksam erfasst werden. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimm-
ten Arbeitnehmern leistungs- oder beitragsorientierte Pensionszusagen erteilt. Diese Leistungszusagen hdn-
gen von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes ab und
richten sich in der Regel nach der Beschdaftigungsdauer und dem Entgelt der begunstigten Arbeitnehmer.

Im Rahmen der beitragsorientierten Versorgungspldne leistet der Konzern fest vereinbarte Beitréige an ex-
terne Versorgungstréger, ohne dass der Konzern eine die Zahlung Ubersteigende Leistungsverpflichtung
gegenuUber dem Arbeitnehmer eingeht. Diese laufenden Beitragszahlungen werden als Teil des Pensions-
und Abfertigungsaufwandes der jeweiligen Periode ausgewiesen und betragen im Geschdftsjahr 2024
Tsd. EUR 17.775 (2023: Tsd. EUR 17.648).

Die leistungsorientierten Personalverpflichtungen im Konzern setzen sich aus Pensionen und Abfertigungen
zusammen. Derartige Verpflichtungen bestehen in verschiedenen Landern, in denen der Konzern Mitarbei-
ter beschdftigt, im Wesentlichen jedoch in Deutschland, Osterreich und GroRbritannien.

Die Verpflichtungen aus Pensionen umfassen die Regelungen zur betrieblichen Altersversorgung fur aktive
und nach Erflllung der Unverfallbarkeitsfristen fur ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene. Im
Wesentlichen sind dies Fuhrungskrdfte sowie Mitarbeiter, bei denen entsprechende Zusagen, die aus der
Zeit vor dem Erwerb eines solchen Tochterunternehmens stammen, vom Konzern Ubernommen wurden.
Die Verpflichtung besteht demnach sowohl gegentber Mitarbeitern in bestehenden Arbeitsverhdltnissen
als auch ausgetretenen sowie pensionierten Mitarbeitern.

Die aufgrund der Pensionspldne vorgesehenen Zahlungen kénnen sowohl auf dem im letzten Beschdfti-
gungsjahr als auch auf dem im Durchschnitt mehrerer Jahre bezogenen Gehalt eines Mitarbeiters beruhen
und sind in der Regel von der Beschdftigungsdauer abhdngig. Die Versorgungsleistungen sind als Einmal-
zahlung oder als monatliche Rentenzahlung zu gewdhren. Im Fall von Rentenzahlungen tréigt der Konzern
das Risiko der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von Rentenanpassungen in vollem Umfang.

Die Verpflichtung aus der Abfertigung von Mitarbeitern umfasst gesetzliche und vertragliche Anspriche
auf einmalige Abfertigungszahlungen des Konzerns an Arbeitnehmer, die aufgrund bestimmter Anlésse
wie Arbeitgeberkindigung, einvernehmliche Lésung des Dienstverhdltnisses sowie Pensionierung oder Tod
des Arbeitnehmers entstehen. Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem im Abfertigungsfall maf3-
geblichen Bezug abhdéngig.

Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspldne werden gemdR IAS 19 nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method” - laufendes Einmalprémienver-
fahren) bewertet und bilanziert. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriche versicherungsmathematisch berechnet. Die Be-
wertung erfolgte aufgrund von Annahmen und Einschatzungen zum Bilanzstichtag. Die wesentlichen Ein-
flussfaktoren waren dabei der Diskontierungszinssatz, die geschatzte Lebenserwartung, kiinftige Gehalts-
bzw. Pensionsanpassungen sowie das Pensionseintrittsalter.
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Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste, die sich aufgrund von Anderungen im Bestand der
Versorgungsberechtigten und Abweichungen der tatséchlichen Trends gegenuber den der Berechnung
zugrunde gelegten Annahmen ergeben, werden gemdf3 1AS 19 im sonstigen Ergebnis der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Der Bewertung der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen wurden die folgenden
versicherungsmathematischen Parameter zugrunde gelegt:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
(in %) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Diskontierungszinssatz 387 % 6,77 % 3,56 % 525 %
Gehaltstrend 2,42 % 5,98 % 307 % 4,76 %
Rententrend 238% 273 %

Die oben stehenden Angaben stellen den gewichteten Durchschnitt Gber alle relevanten Gesellschaften
des Konzerns dar.

Die Berechnung fur die Lebenserwartung erfolgte auf Basis lokaler Sterbetafeln. Diese sind im Wesentlichen fur
Osterreich AVO 2018-P ,Angestellte” bzw. ,Gemischt” (2023: AVO 2018-P ,Angestellte” bzw. ,Gemischt”), fur
Deutschland die Heubeck-Richttafeln 2018 G (2023: 2018 G), fir GroRbritannien Post Retirement und Pre Retire-
ment: S4PA CMI_2023_M/F [1,25 %] (2023: S3PA CMI_2022_M/F [1,25 %]). Das Pensionseintrittsalter entspricht
in aller Regel den jeweiligen I&inderspezifischen gesetzlichen Bestimmungen.

Folgende Aufwendungen wurden fur leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungszusagen erfasst:

2024 2023

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Aufwand far im Geschdftsjahr erworbene Versorgungsanspriche 549 1.770 482 1.843
Zinsaufwand auf die in der Bilanz ausgewiesene

Nettoverpflichtung 1.455 1.750 1.662 1.626
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 31 0 14
Plananderungen 308 (531) 0 (105)
Verwaltungskosten aus der Anlage von Planvermégen 569 0 202 0
Nettoaufwand fiir Pensionen und Abfertigungen 2.881 3.020 2.346 3.378
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermégen haben sich wie
folgt entwickelt:

2024 2023

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschdiftsjahres 103.274 36.459 99.040 36.131
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13 (158) 700 (848)
Aufwand far im Geschdftsjahr erworbene Versorgungsanspriche 549 1770 482 1.843
Zinsaufwand fur bereits erworbene Anspriche 3.614 1.750 3.916 1.626
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 31 0 14
Beitrdge der Arbeitnehmer 82 0 79 0
Wertverénderungen (6.951) 155 4.602 1.762

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von demo-

grafischen Annahmen (z. B. Lebenserwartung, Pensions-

eintrittsalter) (109) (96) (557) 61

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von finanziellen

Annahmen (z. B. Diskontierungszinssatz, Gehaltstrend,

Rententrend) (6.861) (741) 4.849 1.271

Davon erfahrungsbedingte versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste (Abweichung Istwerte von Planwerten) 19 992 310 430
Versorgungszahlungen (5.704) (4.510) (5.545) (3.476)
Umbuchungen” (1m2) (5.901) 0 (488)
Planénderungen 308 (531) 0 (105)
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschdiftsjahres 95.173 29.065 103.274 36.459
) inklusive Umgliederungen gemdaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)

Pensionen

(in Tausend EUR) 2024 2023
Marktwert des Planvermégens zu Beginn des Geschdaftsjahres 60.131 58.780
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.055 640
Zinsertrag 2237 2.428
Verwaltungskosten (569) (202)
Wertverdnderungen (4.405) (a1)

Davon Rendite des Planvermégens nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrages (4.405) (91)
Beitr&ige der Arbeitgeber 4.006 1521
Beitrdge der Arbeitnehmer 82 79
Versorgungszahlungen aus dem Plan (3.162) (3.024)
Umbuchungen” (277) 0
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Geschdaftsjahres 59.098 60.131

) inklusive Umgliederungen gemdaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
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Eine Ubersicht Uber die geografische und divisionale Verteilung des Nettoaufwandes fur leistungsorien-
tierte Pensionen und Abfertigungen, des Anwartschaftsbarwertes sowie des Marktwertes des Planverm&-
gens stellt sich fur die Geschdftsjahre 2024 und 2023 wie folgt dar:

2024
MM Food & Premium Packaging MM Pharma & Healthcare Packaging MM Board & Paper
Deutsch- Oster- Restliche Deutsch- Oster- Restliche Deutsch- Oster-  Restliche
(in Tausend EUR) land reich Lander Gesamt land reich Lander Gesamt land reich  Lander" Gesamt
Nettoaufwand far
Pensionen und
Abfertigungen 1.048 865 1.374 3.287 0 19 241 260 488 672 1194 2.354
Anwartschafts-
barwert am Ende
des Geschdftsjahres 23100 8.728 6.364 38.192 0 762 2.404 3.166 12.457 32.802 37.621 82.880
Marktwert des Plan-
vermégens am Ende
des Geschdftsjahres 849 1.775 0 2.624 0 515 0 515 817 26.207 28.935 55.959
) Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroRbritannien inkludiert.
2023
MM Food & Premium Packaging MM Pharma & Healthcare Packaging MM Board & Paper
Deutsch-  Oster- Restliche Deutsch-  Oster- Restliche Deutsch-  Oster- Restliche
(in Tausend EUR) land reich Lander Gesamt land reich Lander Gesamt land reich Lander) Gesamt
Nettoaufwand far
Pensionen und
Abfertigungen 1135 912 1.037 3.084 0 24 148 172 563 700 1.205 2.468
Anwartschafts-
barwert am Ende
des Geschdftsjahres 26.260 16.182 6.615  49.057 0 1.032 2.517 3.549 14.040 33.783 39.304 87.127
Marktwert des Plan-
vermégens am Ende
des Geschdftsjahres 849 1.852 293 2.994 0 530 0 530 838 26.566 29203 56.607

) Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroRbritannien inkludiert.

Fur das Geschdftsjahr 2025 werden im Konzern Arbeitgeberbeitréige in das Planvermoégen in Hoéhe von
Tsd. EUR 191 erwartet. Darin enthalten ist eine Verpflichtung zur Aufstockung des Planvermoégens und far

sonstige Aufwendungen in GroRbritannien in Hohe von Tsd. EUR 0.

Zusammensetzung des Planvermégens
In Osterreich und Deutschland besteht Planvermégen fur Pensionsverpflichtungen in Form von Ruckde-
ckungsversicherungen, die an die jeweiligen Begunstigten verpfédndet wurden. Die Rickdeckungsversiche-
rungen werden bedarfsgerecht durch den Konzern aufgestockt.

Der Pensionsfonds in GroRbritannien hat im Geschdftsjahr 2024 sein Planvermogen umgestellt. Anstelle
von Aktien und Anleihen verwendet der Fonds nunmehr Versicherungszusagen, um die Anspriche seiner
Begunstigten zu decken. Des Weiteren besteht Planvermédgen in Form einer Sammelstiftung in der Schweiz.
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Die Portfoliostruktur des Planvermdgens an den Bewertungsstichtagen 31. Dezember 2024 und 31. Dezem-

ber 2023 stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2024 in% 31. Dez. 2023 in%
Eigenkapitalinstrumente:

- Entwickelte Mdarkte 0 7.780

- Schwellenlénder 0 1220

Gesamt 0 0% 9.000 15%
Fremdkapitalinstrumente:

- Unternehmensanleihen 0 10.816

- Staatsanleihen 0 3.044

Gesamt 0 0% 13.860 23%
Verpféndete Riickdeckungsversicherungen und sonstige

Versicherungsvertréige 59.013 100% 36.050 60%
Geldmarktveranlagungen/Bankguthaben 85 0% 1.221 2%
Gesamt 59.098 100 % 60.131 100%

Alle Instrumente der Kategorien Eigenkapitalinstrumente und Fremdkapitalinstrumente werden auf aktiven
Mdrkten gehandelt. Die Ratings der Investments in Fremdkapitalinstrumente entsprechen mindestens ei-
nem ,Investment Grade”.

Marktpreisrisiken des Planvermégens

Die Rendite des Planvermdégens ist gemdf? IAS 19 in Hohe des Diskontierungssatzes fur die zugrunde liegen-
den Verpflichtungen anzunehmen. Dies entspricht der Rendite von Unternehmensanleihen mit guter Boni-
tat. Sofern dabei die tatséchliche Rendite des Planvermdgens den angewandten Diskontierungszinssatz
Uberschreitet (unterschreitet), vermindert (erhdht) sich die Nettoverpflichtung aus den bestehenden Pl&-
nen. Zudem kénnen die in den kommenden Jahren fdllig werdenden Verpflichtungen aus dem laufenden
Cash Flow des Konzerns und den Ubrigen Bestandteilen des Planvermdégens bedient werden.

Die Nettoverpflichtung aus Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen und die Uberleitung zu den Bilanz-
werten stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen

Anwartschaftsbarwert 95.173 29.065 103.274 36.459
Davon durch Ruckstellungen gedeckte Versorgungsansprtiche 35.634 29.065 38.862 36.459
Davon fondsfinanzierte Versorgungsanspriche 59.5639 0 64.412 0

Abzuglich Marktwert des Planvermégens (59.098) 0 (60.131) 0

Nettoverpflichtung 36.075 29.065 43.143 36.459

Effekt durch Planvermdgensbegrenzung 2.849 0 2.380 0

Als langfristige Riickstellung bilanzierte Nettoverpflichtung 38.924 29.065 45.523 36.459

In der nachfolgenden Sensitivittsanalyse fur Ruckstellungen aus Pensionen und Abfertigungen wurden
die Auswirkungen resultierend aus moglichen Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor veréindert,
wdhrend die Ubrigen Einflussgréf3en konstant gehalten wurden.
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Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2024

Verdanderung der Erhéhung der Verminderung der
(in %) Annahme um Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 1,00 % Abnahme um 10,1 % Anstiegum 12,2 %
Gehaltstrend 1,00 % Anstiegum 2,3 % Abnahme um 2,2 %
Rententrend 1,00 % Anstiegum 7,7 % Abnahme um 7,2 %

Erhéhung der Annahme
um1Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 1,1 %

Lebenserwartung Anstieg um 2,8 %
Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2023
Verdnderung der Erhéhung der Verminderung der
(in %) Annahme um Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 1,00 % Abnahme um 10,8 % Anstieg um 11,3 %
Gehaltstrend 1,00 % Anstieg um 2,8 % Abnahme um 2,7 %
Rententrend 1,00 % Anstiegum 7,0 % Abnahme um 6,6 %

Erhéhung der
Annahme um1Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 14 %

Lebenserwartung

Anstiegum 2,5 %

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Verpflichtung betrégt zum Bilanzstichtag 11,6 Jahre

(31. Dezember 2023: 11,4 Jahre).

Bezogen auf die tatséchlichen Auszahlungen hinsichtlich der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen stel-
len sich die erwarteten Fdlligkeiten in den néchsten zehn Jahren zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023

wie folgt dar:

Weniger als Zwischen Zwischen Zwischen
(in Tausend EUR) 1Jahr 1-2Jahren 2-5Jahren 5-10Jahren Gesamt
Zum 31. Dez. 2024
Versorgungspléne 6.541 6.564 22194 47.647 82.946
Zum 31. Dez. 2023
Versorgungspldne 7.881 6.457 21541 50.723 86.602
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16 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten werden im Regelfall mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. EUR 588.130 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 515.272) sind zum 31. Dezember 2024 Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Sachanlagen und im-
materiellen Vermogenswerten in Héhe von Tsd. EUR 25.460 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 52.802) enthalten,
welche in der Konzerngeldflussrechnung im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit als nicht zahlungswirk-
same Transaktionen berUcksichtigt wurden, sowie erhaltene Anzahlungen von Kunden in HOhe von
Tsd. EUR 1.374 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 5.158).

17 RECHNUNGSABGRENZUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Abgegrenzte Schulden stellen Schulden dar, bei denen der Zeitpunkt der Inanspruchnahme und/oder die
Hohe nicht vollstéindig sicher, jedoch mit einem hohen Grad an Sicherheit bestimmbar sind. Auch wenn zur
Bestimmung ihrer H6he oder ihres zeitlichen Eintretens gelegentlich Einschétzungen erforderlich sind, ist der
Bestimmtheitsgrad bei abgegrenzten Schulden deutlich héher als bei Rlckstellungen. Daher werden sie je
nach Zugehdrigkeit unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (siehe Anhangangabe 16)
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, vor allem im Personal- und Sozialbereich, dargestellt.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 115.119 118.821
Verbindlichkeiten fur Kundenrabatte und -boni 28.913 30.506
Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten 5743 28.685
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 28.355 28.596
Passive Rechnungsabgrenzungen 23.495 22.427
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 17.090 17.366
Sonstige Verbindlichkeiten 19124 17.167
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 237.839 263.568
Davon finanzielle Verbindlichkeiten 41.744 62.952
Davon nicht finanzielle Verbindlichkeiten 196.095 200.616

Die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich umfassen vor allem Prémien und Tantiemen an Mitar-
beiter, nicht konsumierte Urlaube sowie sonstige abgegrenzte Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die Berechnung der Verbindlichkeiten fur Kundenrabatte und -boni erfolgt auf Basis der in den geltenden
Kundenvereinbarungen enthaltenen Bonus- bzw. Rabattanspriche. Boni sind so ausgestaltet, dass Kun-
den ruckwirkend eine RUckerstattung erhalten, wenn innerhalb einer Abrechnungsperiode ein gewisses
Abnahmevolumen erreicht wurde.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten im Vorjahr stammen Gberwiegend aus Sicherungsbilanzierun-
gen im Zusammenhang mit der Absicherung von Rohstoffpreisen in Finnland (siehe Anhangangabe 7).

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen resultieren im Wesentlichen aus bestehenden Schuldscheindar-
lehen und Namensschuldverschreibungen.
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18 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, soweit der Konzern gegenuber Dritten eine gegenwdrtige - rechtliche oder
faktische - Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis hat, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverlé@ssig geschatzt werden kann. Die Ruckstellungshéhe entspricht der
bestmdéglichen Einschétzung des Erfullungsbetrages der gegenwdrtigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht - wie im Fall der gesetzlichen Gewdhrleistung -, wird
die Wahrscheinlichkeit einer Vermégensminderung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt.
Eine Ruckstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Be-
zug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Im Geschdéftsjahr 2024 haben sich die kurzfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich rlckstellungen Ruckstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 7.126 1.991 19.469 38.586
Wdhrungsumrechnungen 20 8 177 205
Umbuchungen” (307) 504 (444) (247)
Verbrauch (2.417) (7.260) (6.904) (16.581)
Auflésung (1.289) (3.039) (1128) (5.456)
ZufUhrung 1.890 128 19.971 21.989
Stand am 31. Dez. 2024 5.023 2.332 31141 38.496

Y inklusive Umgliederungen gemdR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)

Im Geschdéftsjahr 2023 haben sich die kurzfristigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich rlckstellungen Ruckstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 5.606 9.759 14.902 30.267
Wdhrungsumrechnungen 19 0 170 189
Umbuchungen 393 (5.622) 2567 (2.662)
Verbrauch (2196) (1.297) (3.088) (6.581)
Auflésung (797) (798) (3.031) (4.626)
Zufthrung 4101 9.949 7.949 21.999
Stand am 31. Dez. 2023 726 n.991 19.469 38.586

Die Ruckstellungen im Absatzbereich werden fur Produkthaftung und Gewdhrleistungen sowie Warenruck-
gaben gebildet. Die Ruckstellung fur Produkthaftung und Gewdhrleistungen basiert sowohl auf gesetzli-
chen als auch auf vertraglichen Grundlagen. Fur die Berechnung werden einerseits Einzelrisiken bewertet
und andererseits ein Gesamtrisiko auf Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit ermittelt.

Die Restrukturierungsruckstellungen im Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus den durchgeftuhrten Maf3-
nahmen am Standort Cervia (siehe Anhangangabe 5).

Der Posten ,Sonstige Ruckstellungen” beinhaltet im Wesentlichen Rulckstellungen fur fehlende CO,-
Emissionszertifikate. Dartber hinaus sind darin eine Ruckstellung fur UmweltschutzmaRnahmen im Zusam-
menhang mit einer Deponie, Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten, sonstige Steuer-
rickstellungen sowie eine Vielzahl an unwesentlichen Einzelsachverhalten enthalten.
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19 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im 2. Quartal 2024 fahrte der MM Konzern eine neue Unternehmensstruktur ein, die eine Teilung und Erwei-
terung des bisherigen Bereiches MM Packaging in zwei Bereiche zur Folge hatte: MM Food & Premium
Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging, da das Geschdftsfeld Pharma ein unterschiedliches
Geschdftsmodell verfolgt und innerhalb der Verpackungsindustrie als sehr spezialisiert wahrgenommen
wird. Ziel dieser Reorganisation ist die Erhéhung der Transparenz.

Die interne Berichterstattung und die relevanten Informationen, die dem Hauptentscheidungstréger im
Hinblick auf die Beurteilung der Ertragskraft und zur Allokation von Ressourcen vorgelegt werden, wurden
angepasst und spiegeln die neue Organisationsstruktur wider.

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen sind nunmehr in drei Geschdftsbereichen, der
Herstellung von Faltschachteln bzw. Verpackungen (Division MM Food & Premium Packaging und Division
MM Pharma & Healthcare Packaging) und der Karton- und Papiererzeugung (Division MM Board & Paper),
tatig. Der Konzern ist diesen Geschdftsbereichen entsprechend organisiert und wird auf Basis der fur die
drei Geschdftsbereiche erstellten Finanzinformationen vom Vorstand geleitet. Daher entsprechen die Seg-
mente den drei Geschdftsbereichen.

Die Division MM Food & Premium Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton, der von
einem breiten Kundenspektrum wie der Nahrungsmittelindustrie oder Konsumguterproduzenten abge-
nommen wird (z. B. Verpackungen fir Frihstickszerealien, Trockennahrung, Zucker, SUR- und Backwaren,
Kosmetika, Waschmittel, Haushaltsartikel, Spielwaren, Tabakprodukte und hochwertige SURware).

Die Division MM Pharma & Healthcare Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton im
Geschdftsfeld Pharma & Healthcare. Des Weiteren ist die Division in der Produktion von Beipackzetteln und
Etiketten tatig.

In der Division MM Board & Paper werden zahlreiche Kartonsorten, Uberwiegend gestrichener Faltschach-
telkarton auf Basis von Recycling- und Frischfasern, sowie Kraftpapiere, ungestrichene Feinpapiere und
Zellstoff hergestellt und vertrieben.

Die Daten aus dem Managementinformationssystem, die der Segmentberichterstattung zugrunde liegen,
basieren grundsdatzlich auf den im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden. Die Zentralbereiche werden analog zur Vorgehensweise im Managementinformationssystem mit-
hilfe eines Umlageverfahrens vollsténdig auf die Segmente verteilt. Ergebnisse aus Transaktionen zwischen
den Segmenten werden bereits in den Segmentergebnisgrofien eliminiert.

Die Segmentinformationen der Vorperioden wurden entsprechend den Anforderungen des IFRS 8.29 an-
gepasst. Des Weiteren hatte die neue Unternehmensstruktur eine Neuorganisation der firmenwerttragen-
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und damit auch eine neue Zuordnung der Firmenwerte zur
Folge (siehe Anhangangabe 6).

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des bereinigten EBITDAs und des bereinigten betriebli-
chen Ergebnisses.

Die Umsatze innerhalb der Segmente finden zu fremdublichen Konditionen statt.

Die Umsatze werden nach dem Bestimmungslandprinzip jenen Ldndern zugerechnet, in welche die Waren
geliefert werden. Langfristig nutzbare Vermoégenswerte werden nach den Standorten der jeweiligen Einhei-
ten aufgeteilt.
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Investitionen beinhalten Zug&nge von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten abztglich Zugén-
gen von Nutzungsrechten (siehe Anhangangabe 6) und abziglich erhaltener Investitionszuschusse. Sie be-
inhalten dartiber hinaus geleistete Anzahlungen (siehe Anhangangabe 12) und bericksichtigen die Verbind-
lichkeiten aus Investitionstdatigkeit (siehe Anhangangabe 16).

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse enthalten alle Ertréige, die aus der typischen Geschdftstatigkeit des MM Konzerns resultieren,
und umfassen Ertréige aus Verkdufen von einer vielféltigen Palette an Kartonsorten sowie Faltschachteln.
Die unter bestimmten Voraussetzungen geforderte Trennung von Leistungsverpflichtungen kann in Abhdn-
gigkeit von den im Einzelfall mit den Kunden vereinbarten Lieferkonditionen zu separierende Leistungsver-
pflichtungen im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen ergeben, die im MM Konzern von unterge-
ordneter Bedeutung sind. Im Ubrigen gibt es im Konzern keine wesentlichen Mehrkomponentenvertrége,
die z.B. neben Warenlieferungen auch Dienstleistungen beinhalten. Werkzeuge, wie z.B. Stanzformen und
Gravuren, werden nicht als einzelne Leistungsverpflichtung betrachtet, da diese zur Vertragserfallung not-
wendig sind.

Die Gegenleistung, zu deren Erhalt der Konzern im Austausch far die Lieferung seiner Waren berechtigt ist,
setzt sich aus dem Preis der zu liefernden Guter und einer etwaigen variablen Komponente, in Form von
Kundenrabatten und -boni, zusammen und ist auf Ziel zahlbar. Eine Finanzierungskomponente liegt auf-
grund der vereinbarten Zahlungsziele nicht vor. Die variable Komponente wird als ,Verbindlichkeit far Kun-
denrabatte und -boni” bertcksichtigt. Die Héhe dieser Verbindlichkeit richtet sich nach dem wahrscheinli-
chen Anspruch des Kunden und wird regelmafRig evaluiert und gegebenenfalls angepasst.

Die Erfassung der Umsatzerlése aus der Herstellung und dem Verkauf von Karton und Faltschachteln erfolgt
auf Basis der vereinbarten Lieferkonditionen (Incoterms) zeitpunktbezogen.

Die Segmentberichterstattung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2024
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &

(in Tausend EUR) Packaging Packaging Paper Eliminierungen Konzern"

AuRBenumsdtze 1.701.254 615.685 1.762.694 0 4.079.633
Konzerninterne Umsétze 1107 8 191.615 (192.730) 0
Gesamte Umsatzerlose 1.702.361 615.693 1.954.309 (192.730) 4.079.633
Materialaufwand und bezogene Leistungen (916.527) (235.623) (1.212.980) 192.232 (2172.898)
Personalaufwand (340.553) (230.371) (275.705) 0 (846.629)
Bereinigtes EBITDA 258.315 69.920 90.396 (105) 418.526
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 179.446 29.822 (19.157) (105) 190.006
Finanzertrége 13.840 576 15.514 (2.835) 27.095
Finanzaufwendungen (31.599) (8.418) (45.680) 2.835 (82.862)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (25.760) 14.913 6.944 69 (3.834)
Capital Employed? 1152.193 423.434 1.801.275 (36) 3.376.866
Free Cash Flow 264.926 19.71 17.589 0 302.226
Investitionen 58.365 55.758 106.850 (105) 220.868
Abschreibungen (78.858) (40.089) (109.098) 0 (228.045)
Wertminderungen und Zuschreibungen? (W) (9) (455) 0 (475)
Mitarbeiter zum 31. Dezember 6.876 3.549 4.285 0 14.710

) Werte laut primdren Abschlussbestandteilen; im Geschéftsjahr 2024 gab es keine wesentlichen Einmaleffekte von mehr als 10 Mio. EUR
2 inklusive Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)

9 auf sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
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2023
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &

(in Tausend EUR) Packaging Packaging Paper Eliminierungen Konzern"

Auzenumsatze 1.777.635 652.831 1.733.937 0 4164.403
Konzerninterne Umsdtze 3579 844 185.139 (189.562) 0
Gesamte Umsatzerlése 1.781.214 653.675 1.919.076 (189.562) 4.164.403
Materialaufwand und bezogene Leistungen (973.068) (279.394) (1166.086) 188.807 (2.229.741)
Personalaufwand (329.655) (244.638) (265.805) 0 (840.098)
Bereinigtes EBITDA? 282.467 75.033 92.706 0 450.206
Bereinigtes betriebliches Ergebnis® 214.965 34.084 (19.803) 0 229.246
Finanzertrége 7124 694 3.316 (2.398) 8.736
Finanzaufwendungen (20.14) (6.704) (33.857) 2.398 (58.277)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (41.656) (330) (5.642) 0 (47.628)
Capital Employed 1.272.044 404.980 1.869.139 15 3.546.278
Free Cash Flow 302.473 7.383 59.897 0 369.753
Investitionen? 122.952 69.141 233.253 0 425.346
Abschreibungen (69.688) (39.537) (109.279) 0 (218.504)
Wertminderungen und Zuschreibungen® 1.920 (1.562) (3.230) 0 (2.872)
Mitarbeiter zum 31. Dezember 6.829 3.679 4579 0 15.087

) werte Iqut)primdren Abschlussbestandteilen mit Ausnahme von bereinigtem EBITDA und bereinigtem betrieblichem Ergebnis (bereinigt = wesentliche Einmaleffekte von mehr als
10 Mio. EUR

2 pereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 14.306 fir die Division MM Food & Premium Packaging aus RestrukturierungsmaRnahmen und in Hohe von
Tsd. EUR 16.890 fur die Division MM Pharma & Healthcare Packaging aus RestrukturierungsmaRnahmen

3 pereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 14.306 fir die Division MM Food & Premium Packaging aus RestrukturierungsmaRnahmen und in Hohe von
Tsd. EUR 17.306 fur die Division MM Pharma & Healthcare Packaging aus RestrukturierungsmaRnahmen

4 angepasst aufgrund von Anderung in der internen Berichterstattung

9 aquf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie ,zur VerduRerung gehaltene Vermoégenswerte”

Die folgende Aufstellung zeigt die Verteilung der Umsatzerlése nach den jeweiligen Bestimmungsldndern so-
wie der langfristig nutzbaren Vermoégenswerte und der Investitionszahlungen nach Unternehmensstandorten:

2024 2023
Langfristige Langfristige
Vermégens- Vermégens-
(in Tausend EUR) Umsatzerlése werte Investitionen Umsatzerlose werte Investitionen?

Europa 3.189.343 2.695.439 191.853 3.298.846 2.845.055 375.961
Osterreich 84.71 419.378 23.620 70.765 597.143 75.642
Deutschland 555.532 368.581 32502 602537 372.399 76.711
Polen 538.766 802583 41.761 568.720 801.841 68.753
Frankreich 436.718 109.882 13.783 421.785 107.785 26.404
GroRbritannien 325.435 195.854 8.156 327.851 192.227 8.295
Ubriges Europa 1.248.181 799.161 72.031 1.307.188 773.660 120.156
Amerika 413.1M 133.743 17.342 386.188 130.106 34.461
Ubrige Welt 477.79 101.803 1.673 479.369 128.615 14.924
Gesamt 4.079.633 2.930.985 220.868 4.164.403 3.103.776 425.346

! angepasst aufgrund von Anderung in der internen Berichterstattung

Langfristig nutzbare Vermdgenswerte beinhalten die Posten Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
inklusive Geschdafts(Firmen)werten (siehe Anhangangabe 6).
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20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(in Tausend EUR) 2024 2023
Versicherungsertréige 6.115 27.346
Ertrdge aus Energieverkdufen 12.812 21.418
Mietertrage 2.958 3.244
VerduBerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten — netto 4.221 3.050
Sonstige Ertrége 13.642 25.810
Sonstige betriebliche Ertréige 39.748 80.868

Die Versicherungsertréige im Vorjahr enthielten zu einem Uberwiegenden Teil Schadensvergutungen, die
als Folge der Hochwasserlage im italienischen Werk in Cervia (siehe Anhangangabe 5) erstattet wurden.
Weiters wurde im Vorjahr eine vom Konzern geleistete Entschddigung an einen Kunden durch die Versi-
cherung gedeckt. Im Geschdftsjahr 2024 sind unter anderem Versicherungsentschadigungen fur die Uber-
flutung im slowenischen Werk Kolicevo enthalten.

Die Ertr&ige aus Energieverkdufen ergeben sich wie im Vorjahr insbesondere aus Gasrickverkdufen in Finn-
land resultierend aus niedrigeren Verbréuchen aufgrund von markt- und umbaubedingten Produktions-
stillstdnden.

Die VerduRerungsgewinne und —verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten — netto
beinhalten im Wesentlichen vereinzelte Druckmaschinenverkdufe sowie weitere Abgdnge von untergeord-
neter Bedeutung.

Die Position ,Sonstige Ertréige” umfasst Ertrdge aus Energieeffizienzrickvergitungen in Hoéhe von
Tsd. EUR 3.132 (2023: Tsd. EUR 3.770) sowie eine Vielzahl von Einzelsachverhalten. Den Ertrdgen aus Ener-
gieeffizienzrickvergutungen stehen keine korrespondierenden Aufwendungen gegenuber. Im Vorjahr war
in dieser Position dartber hinaus eine Férderung im Zusammenhang mit der Beseitigung von Altlasten in
Hbéhe von Tsd. EUR 5.700 enthalten.

2] SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2024 2023
Logistik-, Fracht- und Transportaufwendungen 261.231 241.472
Reparaturen und Instandhaltungen 177.809 196.803
IT- und Beratungsaufwendungen 97.076 90.439
Miet-, Leasing- und Versicherungsaufwendungen 43.367 42.541
Sonstige Steuern und GebUhren 20.228 16.832
Sonstige Aufwendungen 89.229 99.103
Sonstige betriebliche Aufwendungen 688.940 687.190

Die Position ,Sonstige Aufwendungen” umfasst Aufwendungen fur Reisetdtigkeiten und Fuhrpark, Marke-
ting, Aus- und Weiterbildung, Reinigung, Bewachung, Kanal- und MullgebUhren sowie eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.
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22 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich Gber alle Bereiche des Konzerns wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

(in Tausend EUR) 2024 2023
Bruttoléhne 350.288 338.484
Bruttogehdilter 303.994 293.497
Aufwendungen fur Abfertigungen 4102 25.235
Aufwendungen fUr Altersversorgung 17.716 16.828
Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhdngige

Abgaben und Pflichtbeitréige 121197 116.122
Sonstige Sozialaufwendungen 26.175 25.309
Aufwendungen fUr Leiharbeiter 23157 24.623
Gesamt 846.629 840.098
Die durchschnittlichen Personalsténde (ohne Leiharbeiter) stellen sich wie folgt dar:

(Anzahl der Personen) 2024 2023
Arbeiter 1.213 11.749
Angestelite 3.706 3.615
Gesamt 14.919 15.364

Vergltung des Managements

Das Management in den SchlUsselpositionen des Konzerns besteht aus dem Vorstand und dem Aufsichts-

rat. Die VergUtungen des Managements sind nachfolgend dargestellt:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Gehadlter und sonstige kurzfristige Leistungen (inkl. Aufsichtsratsvergutungen) 7.830 4.265
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1.621 1.337
Langfristig fallige Leistungen (Vorstand) 693 1.356
Gesamt 10.144 6.958

Bedingung fur die Auszahlung der langfristig félligen Leistungen (langfristige Erfolgsbeteiligung) ist das

Erreichen einer gewissen Operating Margin fur die jeweils néichsten drei Jahre aufgrund einer Drei-Jahres-

planung. Fur eine zu Beginn festgelegte Operating Margin steht dem Vorstand eine Erfolgsbeteiligung in
einer definierten Héhe zu. Abweichungen von dieser durchschnittlichen Operating Margin fihren zu Zu-

bzw. Abschlégen von dem Zielbetrag.

Die kurzfristig falligen Leistungen der Mitglieder des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2024 2023
Fixbeziige 2507 2135
Variable Vergitung 4.583 1393
Gesamt 7.090 3.528

Die Ruckstellung fur die noch nicht ausbezahlten variablen Vergitungen betrug zum 31. Dezember 2024

Tsd. EUR 6.348 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 3.860).
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An ehemalige Organmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschdftsjahr 2024 Pensionen und an-
dere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses in Hohe von Tsd. EUR 1.418 (2023: Tsd. EUR 4.408)
bezanhlt.

Die Bezuige der von der Kapitalgeberseite entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Ge-
schaftsjahr 2024 Tsd. EUR 740 (2023: Tsd. EUR 737).

23 AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNABSCHLUSSPRUFER

Die PwWC Wirtschaftsprifung GmbH wurde von der 30. Ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2024
zum Jahres- und Konzernabschlussprufer der Mayr-Melnhof Karton AG bestellt und praft darlber hinaus
die EinzelabschlUsse aller wesentlichen dsterreichischen Tochtergesellschaften. Im Geschdéftsjahr 2024 be-
tragen die Aufwendungen fur Leistungen der PwC Wirtschaftsprifung GmbH in Osterreich Tsd. EUR 1.181
(2023: Tsd. EUR 1.033), davon entfallen Tsd.EUR 914 (2023: Tsd. EUR 862) auf die Abschlussprufung,
Tsd. EUR 150 (2023: Tsd. EUR 125) auf andere Bestétigungsleistungen und Tsd. EUR 117 (2023: Tsd. EUR 46) auf
sonstige Leistungen.

24 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Aufwendungen fUr Forschungstdtigkeiten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Weder zum 31. Dezember 2024
noch zum 31. Dezember 2023 wurden Entwicklungskosten aktiviert.

Die wdhrend des Geschdftsjahres 2024 in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als Aufwand erfass-
ten Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich auf Tsd. EUR 12.538 (2023: Tsd. EUR 5.644). Dieser
Anstieg ist insbesondere auf Innovationstdtigkeiten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung von
Kartonsorten zurtuckzufuhren.

25 FINANZERTRAGE

(in Tausend EUR) 2024 2023
Zinsertrage aus Bankguthaben 26.777 8.326
Sonstige Finanzertrage 318 410
Summe Finanzertrége 27.095 8.736

Der Anstieg von Zinsen aus Bankguthaben resultiert vorwiegend aus héheren Bankbestéinden sowie dem
gestiegenen Zinsniveau.

26 FINANZAUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2024 2023
zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten (57.190) (45.479)
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten (3.963) (3.850)
Zinsaufwand aus Factoringvereinbarungen (17.252) (3.781)
Sonstige Finanzaufwendungen (4.457) (5.167)
Summe Finanzaufwendungen (82.862) (58.277)
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Der Anstieg der Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus dem Zins-
anstieg fur die variabel verzinsten Kredite. Die sonstigen Finanzaufwendungen beinhalten insbesondere die
Bereitstellungsprovision fur nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie Provisionen im Zusammenhang mit
Erwerbsfinanzierungen.

Das Factoringprogramm wurde Ende des letzten Geschdftsjahres wesentlich erweitert. Die damit im Zu-

sammenhang stehenden Finanzaufwendungen waren im Vorjahr in der Position sonstige Finanzaufwen-
dungen enthalten.

27 SONSTIGES FINANZERGEBNIS — NETTO

(in Tausend EUR) 2024 2023
Wechselkursgewinne und -verluste - netto (16.763) (13.165)
Nettozinsaufwand aus Personalverpflichtungen (3.553) (3.659)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen 2.466 1.350
Dividendenertréige 523 443
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung (IAS 29) (1.985) 3756
Ubrige sonstige Finanzertréige 6 462
Ubrige sonstige Finanzaufwendungen (616) (599)
Sonstiges Finanzergebnis — netto (19.922) (n.402)

28 ERGEBNIS JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird gemdaR IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” ermittelt. Demnach sind zwei KenngréRen, der
unverwdsserte und der verwdsserte Gewinn je Aktie, zu berechnen und auszuweisen. Der unverwdsserte Ge-
winn je Aktie wird durch die Division des auf die Aktiondre der Gesellschaft entfallenden Anteiles am Jahres-
Uberschuss durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien wdhrend des Ge-
schéftsjahres ermittelt. Da es weder zum 31. Dezember 2024 noch zum 31. Dezember 2023 verwdsserungs-
fadhige Aktienbezugsrechte gibt, war eine Berechnung des verwdsserten Gewinnes je Aktie nicht erforderlich.
Dieser entspricht somit dem unverwdsserten Gewinn je Aktie.

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stamm-
aktien, die sich wéhrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2024 2023
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis (in Tausend EUR) 108.235 87.198
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien 20.000.000 20.000.000
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes unverwdssertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 5,41 4,36

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2024, unverdndert zum Vorjahr, 20.000.000
Stuck.
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29 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus anhéingigen Verfahren bzw. dhnliche Anspriiche

Gegen den Konzern sind verschiedene Verfahren sowie andere Anspriche anhdéngig, die sich aus der ge-
woéhnlichen Geschdftstatigkeit ergeben. Unter BerUcksichtigung aller verfugbaren Informationen geht der
Konzern davon aus, dass alle Verfahren bzw. Anspriche keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage
oder das konsolidierte Ergebnis haben werden, obwohl der Ausgang einzelner Verfahren nicht mit Sicher-
heit vorausgesagt werden kann.

Umweltverpflichtungen

Der Konzern unterliegt in Umweltangelegenheiten verschiedenen staatlichen Auflagen und Gesetzen in
den jeweiligen L&ndern. Ausgaben fur jene MaRRnahmen, die der Behebung von Umweltangelegenheiten
aus der vergangenen Geschdaftstatigkeit zuzuordnen sind und die keinen nennenswerten zukunftigen Nut-
zen erwarten lassen, werden sofort aufwandswirksam erfasst. Sofern ein Aufwand wahrscheinlich und der
Betrag zuverl@ssig schatzbar ist, bildet der Konzern Ruckstellungen fur Umweltrisiken und Nachsorgever-
pflichtungen (siehe Anhangangabe 15 und 18 sowie Anhangangabe 4 fur klimabezogene Risiken).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus verbindlich kontrahierten Investitionsprojekten fir Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte betragen zum 31. Dezember 2024 Tsd. EUR 128.610 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 174.791).
Diese sind auf geplante konzernweite Investitionsprogramme mit Fokus auf Ausbau und Erneuerung zurick-
zufUhren. Dartber hinaus bestehen langfristige Abnahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Roh-
stoff- und Energieversorgung des Konzerns, welche durch das Beschaffungsmanagement gesteuert werden.

30 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Der Aufwand fur von sonstigen nahestehenden Unternehmen bezogene Rohstoffe fur die Kartonerzeugung
betrug im Geschéftsjahr 2024 Tsd. EUR 8.437 (2023: Tsd. EUR 8.606). Zum 31. Dezember 2024 bestanden ge-
genuber sonstigen nahestehenden Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von Tsd. EUR 686 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 417).

Im Geschdftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse mit assoziierten Unternehmen in Héhe von Tsd. EUR 544
(2023: Tsd. EUR 1.194) erzielt. Zum 31. Dezember 2024 bestanden gegenuber assoziierten Unternehmen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen in Hohe von Tsd. EUR 282
(31. Dezember 2023: Tsd. EUR 404).

Der Aufwand flr von Gemeinschaftsunternehmen bezogene Rohstoffe betrug im Geschdéftsjahr 2024
Tsd. EUR 6.024 (2023: Tsd. EUR 5.942). Zum 31. Dezember 2024 bestanden gegeniiber Gemeinschaftsunter-
nehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. EUR 2.041 (31. Dezember 2023:
Tsd. EUR 666), die im Geschéftsjahr 2024 in der Position Verbindlichkeiten aus ,zur VeréuRerung gehaltenen
Vermdégenswerten” enthalten sind.

Die Geschdfte mit diesen Unternehmen erfolgen zu markttblichen Bedingungen.

Als nahestehende Personen sind Personen in Schlisselpositionen des Konzerns (aktive Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Mayr-Melnhof Karton AG) und deren nahe Angehdrige anzusehen. Fir Informatio-
nen zur ManagementvergUtung siehe Anhangangabe 22.
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Der Aufwand fur von Aufsichtsratsmitgliedern erbrachte Beratungsleistungen betrug im Geschdéftsjahr
2024 Tsd. EUR 28 (2023: Tsd. EUR 8). In diesem Zusammenhang bestanden Verbindlichkeiten in H6he von
Tsd. EUR 2 (31. Dezember 2023: Tsd. EUR 0). Es wurden marktubliche Sdtze fur derartige Beratungsleistungen
in Rechnung gestellt.

Far Informationen zu Beitrégen in den britischen Pensionsplan im Vorjahr siehe Anhangangabe 15.

31 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente umfassen den Kassenbestand, Schecks und kurzfristig
veranlagte Sichteinlagen bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten.
Zu den Zahlungsmittel@quivalenten zdhlen Geldmarktfonds, die jederzeit in einen festgelegten Zahlungs-
mittelbetrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Zah-
lungsmittel in Fremdwdhrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Die so definierten Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteléquivalente liegen der Konzerngeldflussrechnung zugrunde und beinhalten:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024 31.Dez. 2023
Festgeld 37.821 277.077
Bank- und Kassenbestand 382.760 479.134
Geldmarktfonds 98.118 0
Sonstige gebundene Bankguthaben 2176 1.304
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 520.875 757.515

Der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit wird nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss abge-
leitet, die Cash Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden hingegen direkt anhand der
Geldzu- und -abflusse ermittelt.

Der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit reduzierte sich von Tsd. EUR 786.235 auf Tsd. EUR 516.297. Diese
Verdinderung resultiert im Wesentlichen aus einem im Vergleich zum Vorjahr geringeren Abbau des Wor-
king Capital.

Die sonstigen Anpassungen im Cash Flow aus dem Ergebnis resultieren vor allem aus der Veréinderung der
langfristigen Ruckstellungen sowie Effekten aus Wechselkurséinderungen.

Der Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit verénderte sich von Tsd. EUR -409.050 auf Tsd. EUR -188.658, was
insbesondere auf geringere Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermé-
genswerten nach dem intensivierten Investitionsprogramm der letzten Jahre zurickzufthren ist.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit verdnderte sich von Tsd. EUR 103.378 auf Tsd. EUR -520.550.

Hoéheren Aufnahmen von Finanzierungen im Vorjahr standen deutlich héhere Darlehenstilgungen sowie
gestiegene Zinszahlungen im Geschdftsjahr 2024 gegenuber.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024 277



Konzernabschluss

Die folgende Aufstellung zeigt eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten aus zahlungswirksamen und
nicht zahlungswirksamen Verénderungen:

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind-  Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 1.768.942 250.514 2.019.456
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 69.469 69.469
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (197.778) (277.871) (475.649)
Summe zahlungswirksamer Verénderungen (197.778) (208.402) (406.180)
Wechselkurseffekte (65) 772 707
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (65.905) 80.646 14.741
Summe nicht zahlungswirksamer Veréinderungen (65.970) 81.418 15.448
Stand am 31. Dez. 2024 1.505.194 123.530 1.628.724

In den sonstigen nicht zahlungswirksamen Verdnderungen sind auch Zugdnge zu Leasingverbindlichkeiten
enthalten, denen der Erwerb von Vermoégenswerten in gleicher Hohe gegenuUbersteht. Des Weiteren bein-
haltet diese Position Umbuchungen von langfristigen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie die Um-
gliederungen geméR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5).

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind-  Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 1.674.040 87.549 1.761.589
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 249210 150.499 399.709
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (1.o01) (153.406) (154.407)
Summe zahlungswirksamer Veranderungen 248.209 (2.907) 245.302
Wechselkurseffekte 1.663 780 2.443
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (154.970) 165.092 10.122
Summe nicht zahlungswirksamer Verdnderungen (153.307) 165.872 12.565
Stand am 31. Dez. 2023 1.768.942 250.514 2.019.456

32 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG UND WEITERE
INFORMATIONEN

Im Zusammenhang mit dem Aktienriickkaufprogramm (siehe Anhangangabe 13) hat der Konzern im Ja-
nuar 2025 begonnen Transaktionen zu tdtigen. Diese werden wdéchentlich auf unserer Website unter

www.mm.group/de/investoren/aktie/ verséffentlicht.

Dartber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Ereignisse eingetreten, die wesentliche Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
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Mayr-Melnhof Karton Mayr-Melnhof Karton
Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 VK" | Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 VKY
MM Service GmbH, MM Service GmbH,
wien (AUT) EUR 35 100,00% VK" | wien (AUT) EUR 35 100,00% VK"
MM PACKAGING GmbH, MM PACKAGING GmbH,
wien (AUT) EUR 5,000 100,00% VK" | wien (AUT) EUR 5,000 100,00% VK"
MM FOOD & PREMIUM MM FOOD & PREMIUM
PACKAGING PACKAGING
Beaucrest Limited i. L., Beaucrest Limited,
Hong Kong (HKG) HKD 1 100,00% NK* | Hong Kong (HKG) HKD 1 10000% NK%
C. P. Schmidt Verpackungs-Werk
Beteiligungsgesellschaft mbH,
- - - - - | Kaiserslautern (DEU) EUR 180 100,00% VK"
Danubia International, Danubia International,
Kiew (UKR) UAH 1 10000% NK? | Kiew (UKR) UAH 1 10000% NK%
Gundlach GmbH, Gundlach GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 52 10000% VK"
MM Packaging Solutions MM Packaging Solutions
Ibérica S. L. U,, Valencia (ESP) EUR 7500 100,00% VK" | Ibérica S. L. U, Valencia (ESP) EUR 7500 100,00% VK"
MM Packaging GmbH/Jordan PSC, MM Packaging GmbH/Jordan PSC,
Amman (JOR) Job 5000 100,00% VK" | Amman (JOR) Job 5000 100,00% VK"
Mayr-Melnhof Packaging Marinetti Mayr-Melnhof Packaging Marinetti
Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5000 100,00% VK" | Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5000 10000% VK"
Mayr-Melnhof Printing and Mayr-Melnhof Printing and
Packaging Tehran Company, Packaging Tehran Company,
Private Joint Stock, Teheran (IRN) IRR 514.800.000 100,00% VK" | Private Joint Stock, Teheran (IRN) IRR  514.800.000 100,00% VK"
MM Bangor Ltd,, MM Bangor Ltd,,
Bradford (GBR) GBP 0 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP 0 100,00% VK"
MM C. P. Schmidt GmbH, MM C. P. Schmidt GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00% VK"
MM Graphia Beteiligungs- und MM Graphia Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5538 100,00% VK" | Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU)  EUR 5538 100,00% VK"
MM Graphia GmbH, MM Graphia GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 25 10000% VK"
MM Graphia Izmir Karton sanayi ve MM Graphia Izmir Karton sanayi ve
ticaret anonim sirketi, ticaret anonim sirketi,
Izmir (TUR) TRY 24613 100,00% VK" | Izmir (TUR) TRY 24613 100,00% VK"
MM Graphia Trier GmbH, MM Graphia Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 3500 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 3500 100,00% VK"
MM Gravure Trier GmbH, MM Gravure Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 7.000 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 7.000 10000% VK"
MM Innovaprint GmbH, MM Innovaprint GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK"
MM Labels Lublin Sp.z 0. 0., MM Labels Lublin Sp.z 0. 0,
Lublin (POL) PLN 34.078 100,00% VK" | Lublin (POL) PLN 34.078 100,00% VK
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MM Graphia Bielefeld GmbH,
- - - - - | Bielefeld (DEU) EUR 526 100,00% VK"
MM Neupack GmbH, MM Neupack GmbH,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00% VK" | Reichenau/Rax (AUT) EUR 1820 100,00% VK"
MM Packaging Behrens GmbH, MM Packaging Behrens GmbH,
Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00% VK
MM Packaging Beteiligungs- und MM Packaging Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK"
MM Packaging Caesar GmbH, MM Packaging Caesar GmbH,
Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 10000% VK"
MM Packaging Colombia S.A.S,, MM Packaging Colombia S.A.S,,
Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00% VK | Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00% VKV
MM Packaging Deeside Limited, MM Packaging Deeside Limited,
Deeside (GBR) GBP 9700 100,00% VK" | Deeside (GBR) GBP 9700 100,00% VK
MM Packaging Deutschland GmbH,
- - - - - | Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00% VK"
MM PACKAGING France S.A.S., MM PACKAGING France S.A.S,,
Monéteau (FRA) EUR 7289 100,00% VK" | Monéteau (FRA) EUR 7289 100,00% VK"
MM Packaging Leeuwarden B. V., MM Packaging Leeuwarden B. V.,
Leeuwarden (NLD) EUR 18 100,00% VK" | Leeuwarden (NLD) EUR 18 100,00% VK
MM Packaging Polska Sp.zo.o, MM Packaging Polska Sp.zo.o,,
Jozefow (POL) PLN 71500 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 71500 100,00% VK"
MM Packaging Romania S. R. L, MM Packaging Romania S.R. L,
Blejoi (ROU) RON 5504 100,00% VK" | Blejoi (ROU) RON 5504 100,00% VK"
MM Packaging Schilling GmbH,
- - - - - | Heilbronn (DEU) EUR 2500 100,00% VK"
MM Packaging Ukraine LLC, MM Packaging Ukraine LLC,
Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00% VK | Cherkassy (UKR) UAH 56.8906 100,00% VK"
MM Packaging Vidon Limited MM Packaging Vidon Limited
Liability Company, Liability Company,
Ho Chi Minh City (VNM) VND 280000000 100,00% VK" | Ho Chi Minh City (VNM) VND 280000000 100,00% VK"
MM Premium Vienna GmbH, MM Premium Vienna GmbH,
Wien (AUT) EUR 3.050 100,00% VK" | wien (AUT) EUR 3.050 100,00% VKV
MMP Neupack Polska Sp.zo.0., MMP Neupack Polska Sp.zo.o,,
Bydgoszcz (POL) PLN 28700 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 28700 100,00% VK"
MMP Premium Polska Sp.zo.o., MMP Premium Polska Sp.zo.o.,
Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00% VK"
MMP Premium Printing Center GmbH, MMP Premium Printing Center GmbH,
Trier (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 500 100,00% VK"
MMP Premium SAS, MMP Premium SAS,
Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00% VK" | Ancenis (FRA) EUR 6.686 10000% VK"
MPC Besitzgesellschaft mbH, MPC Besitzgesellschaft mbH,
Traun (AUT) EUR 3700 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 3700 100,00% VK"
PacProject GmbH, PacProject GmbH,
Hamburg (DEU) EUR 26 100,00% VK’ | Hamburg (DEU) EUR 26 100,00% VK

280

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Konzernabschluss

2024 2023
N (0] R (0]
£ 3 < B
N N
25 T % g5 T 3
S = € £ S = € £
- O 17} 7] - O 7] 7]
c C = jo)) c C =] jo))
= c 3 oS = c g oS
© &5 =2 S © 5 =2
23 2 25 2 0 2 25
) 3o S S5 o) o)) S S5
5 g5 D =3 5 g5 D ==
EEE 3 &8¢ EEE 3 &¢
Name der Gesellschaft = 2z & £ S Name der Gesellschaft = 2=z & g8
Private Aktiengesellschaft ,Graphia Private Aktiengesellschaft ,Graphia
Ukraina”, Cherkassy (UKR) UAH 5880 94,78% VK" | Ukraina”, Cherkassy (UKR) UAH 5880 9478% VK
Société Tunisienne des Emballages Société Tunisienne des Emballages
Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 4500% EK® | Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 4500%  EK?
Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret
anonim sirketi, zmir (TUR) TRY 116.331 100,00% VK" | anonim sirketi, lzmir (TUR) TRY 16.331 100,00% VK"
TANN ARGENTINA S.A,, i. L, TANN ARGENTINA S.A.,
Buenos Aires (ARG) ARS 12 100,00% NK* | Buenos Aires (ARG) ARS 12 100,00%  NK¥
Tann Beteiligungs GmbH, Tann Beteiligungs GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00% VKV | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK
TANN Colombiana S.A.S,, i.L, TANN Colombiana S.A.S., i.L,
La Ceja/Medellin (COL) COP 351000 100,00% VK | La Ceja/Medellin (COL) cop 351.000 100,00% VK"
TANN GERMANY GmbH, TANN GERMANY GmbH,
Glinde (DEU) EUR 512 100,00% VK" | Glinde (DEU) EUR 512 100,00% VK"
TANN Holding GmbH, TANN Holding GmbH,
Traun (AUT) EUR 70 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 70 10000% VK"
TANN Invest GmbH, TANN Invest GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00%  VKY | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK
TANN Longyou Ltd., TANN Longyou Ltd,,
Longyou (zhejiang) (CHN) CNY 97245 9569% VK" | Longyou (zhejiang) (CHN) CNY 97245 9569% VK
TANN PAPER Limited, TANN PAPER Limited,
Woodstock (New Brunswick) (CAN) CAD 600 100,00% VK" | Woodstock (New Brunswick) (CAN) CAD 600 100,00% VK"
TANN Philippines, Inc., TANN Philippines, Inc.,
Santo Tomas (Batangas) (PHL) PHP ~ 470.000 100,00% VK" | Santo Tomas (Batangas) (PHL) PHP  470.000 100,00% VK"
TANN Service GmbH, TANN Service GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VKV
TANN Shanghai Co,, Ltd,, TANN Shanghai Co,, Ltd,,
Shanghai (CHN) CNY 31522  5L,00% VK | Shanghai (CHN) CNY 31622 5100% VK"
TANNPAPIER GmbH, TANNPAPIER GmbH,
Traun (AUT) EUR 1000 100,00% VKV | Traun (AUT) EUR 1.000 100,00% VK"
TBG Development Philippines, Inc., TBG Development Philippines, Inc.,
Makati City (Metro Manila) (PHL) PHP 53.320 100,00% VK" | Makati City (Metro Manila) (PHL) PHP 53320 100,00% VKV
VTV Verpackungstechnische VTV Verpackungstechnische
Verfahren GmbH, Verfahren GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00% VK" | Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00% VK"
Zhejiang TF Special Papers Co,, Ltd,, Zhejiang TF Special Papers Co,, Ltd,
Quzhou City (CHN) CNY 50.000 40,00% EK® | Quzhou City (CHN) CNY 50.000 40,00%  EK®
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MM PHARMA & HEALTHCARE MM PHARMA & HEALTHCARE
PACKAGING PACKAGING
MM Clayton LLC, MM Clayton LLC,
Wilmington (USA) usD 181 100,00% VK | Wilmington (USA) usD 181 100,00% VK"
MM Eson Pac AB, MM Eson Pac AB,
Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00% VK" | Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00% VK"
MM Eson Pac Denmark A/S, MM Eson Pac Denmark A/S,
Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00% VK | Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00% VK"
MM Fiber Packaging S.A.U., MM Fiber Packaging S.A.U.,
Barcelona (ESP) EUR 1920 100,00% VK" | Barcelona (ESP) EUR 1920 10000% VK"
MM Fiber Packaging Ireland Limited, MM Fiber Packaging Ireland Limited,
Dublin (IRL) EUR 378 100,00% VK" | Dublin (IRL) EUR 378 100,00% VK"
MM Lublin Sp.z 0.0, MM Lublin Sp.z 0.0,
Lublin (POL)® PLN 53500 100,00% VK" | Lublin (POL)® PLN 53.500 100,00% VK"
MM Nekicesa S. L. U, MM Nekicesa S. L. U,,
Madrid (ESP) EUR 18.881 100,00% VK" | Madrid (ESP) EUR 18.881 100,00% VK"
MM Newport Ltd., MM Newport Ltd.,
Bradford (GBR) GBP 1231 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP 1231 100,00% VK"
MM Packaging Italy S.r. 1., MM Packaging Italy S.r. 1.,
Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00% VK | Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00% VK"
MM Packaging Puerto Rico Inc., MM Packaging Puerto Rico Inc.,
Guaynabo (PRI) usbD 1 10000% VK" | Guaynabo (PRI) usb 1 100,00% VK"
MM Packaging Sarreguemines S.A.R. L, MM Packaging Sarreguemines S. A.R. L,
Sarreguemines (FRA) EUR 415 100,00% VK | Sarreguemines (FRA) EUR 415 100,00% VK"
MM Packaging & Securing Solutions MM Packaging & Securing Solutions
Limited, Bradford (GBR) GBP 70.49 100,00 % VK" | Limited, Bradford (GBR) GBP 70149 100,00% VK"
MM Packaging UK Limited, MM Packaging UK Limited,
Bradford (GBR) GBP  139.391 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP 139.391 100,00% VK"
MM Packaging US Inc., MM Packaging US Inc.,
Wilmington (USA) usD 5 10000% VK | wilmington (USA) usD 5 100,00% VK"
MM Wolfen GmbH, MM Wolfen GmbH,
Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00% VK"
MMP Packetis SAS, MMP Packetis SAS,
Chagzelles (FRA) EUR 1677 100,00% VK" | Chazelles (FRA) EUR 1677 100,00% VK"
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MM BOARD & PAPER MM BOARD & PAPER
CP (CartPrint) International Trading AG, CP (CartPrint) International Trading AG,
Worb (CHE) CHF 100 100,00% VK" | Worb (CHE) CHF 100 100,00% VK"
free-com solutions GmbH, free-com solutions GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 51,00% VK" | wien (AUT) EUR 35 51,00% VK
Lokalbahn Payerbach-Hirschwang Lokalbahn Payerbach-Hirschwang
Gesellschaft m.b.H., Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00% VK" | Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00% VK"
MM BOARD & PAPER GmbH, MM BOARD & PAPER GmbH,
Wien (AUT) EUR 5000 100,00% VK" | wien (AUT) EUR 5,000 100,00% VK"
MM FollaCell AS, MM FollaCell AS,
Follafoss (NOR) NOK  10.000 100,00% VK" | Follafoss (NOR) NOK  10.000 100,00% VK"
MM Frohnleiten GmbH, MM Frohnleiten GmbH,
Frohnleiten (AUT) EUR 7500 100,00% VK" | Frohnleiten (AUT) EUR 7500 100,00% VK"
MM Gernsbach GmbH, MM Gernsbach GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 9205 100,00% VK" | Gernsbach (DEU) EUR 9205 100,00% VKV
MM Kolicevo d.o.o0., MM Kolicevo d.o.o0,,
Domzale (SVN) EUR 12828 100,00% VK | Domzale (SVN) EUR 12828 100,00% VKV
MM Kotkamills Absorbex Oy, MM Kotkamills Absorbex Oy,
Kotka (FIN) EUR 2 10000% VK | Kotka (FIN) EUR 2 10000% VKV
MM Kotkamills Boards Oy, MM Kotkamills Boards Oy,
Kotka (FIN) EUR 10200 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR 10200 100,00% VK"
MM Kotkamills Oy, MM Kotkamills Oy,
Kotka (FIN) EUR 80 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR 80 100,00% VK"
MM Kotkamills Wood Oy, MM Kotkamills Wood Oy,
Kotka (FIN) EUR 2 10000% VK" | Kotka (FIN) EUR 2 10000% VK"
MM Kwidzyn Sp. z 0. 0., MM Kwidzyn Sp. z 0. 0.,
Kwidzyn (POL) PLN  90.000 100,00% VK" | Kwidzyn (POL) PLN  90.000 100,00% VK"
MM Neuss GmbH, MM Neuss GmbH,
Baiersbronn (DEU) EUR 7500 100,00% VK" | Baiersbronn (DEU) EUR 7500 100,00% VKV
Nomamasa GmbH, Nomamasa GmbH,
Dusseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Dusseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK"
Tor-Pal Sp.z 0.0, Tor-Pal Sp.zo.0,
Kwidzyn (POL) PLN 384 9259% VKV | Kwidzyn (POL) PLN 384 9259% VK
Handels- und Vertriebs- Handels- und Vertriebs-
gesellschaften von geselischaften von
MM Board & Paper MM Board & Paper
Keminer Remmers Spiehs Keminer Remmers Spiehs
Kartonhandels GmbH, Kartonhandels GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 1280 100,00% VK" | Gernsbach (DEU) EUR 1280 100,00% VKV
Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel
Tehran Co,, Teheran (IRN) IRR 100.000 36,00% NE? | Tehran Co, Teheran (IRN) IRR  100.000 36,00%  NE?
MM Board Benelux B.V., MM Board Benelux B.V.,
Amstelveen (NLD) EUR 91 10000% VK | Amstelveen (NLD) EUR 91 10000% VK
MM Board Bulgaria EOOD, MM Board Bulgaria EOOD,
Sofia (BGR) BGN 5 100,00% VK" | sofia (BGR) BGN 5 10000% VK"
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MM Board Czech s.r.0,, MM Board Czech s.r.o,,
Prag (CZE) CZK 820 100,00% VK" | Prag (CZE) CzK 820 100,00% VK"
MM Board France SARL, MM Board France SARL,
Paris (FRA) EUR 8 100,00% VK" | Paris (FRA) EUR 8 100,00% VK"
MM Board Germany GmbH, MM Board Germany GmbH,
Neuss (DEU) EUR 26 100,00% VKV | Neuss (DEU) EUR 26 100,00% VK
MM B&P Hungary Kft, MM B&P Hungary Kft,,
Budaérs (HUN) HUF 20 100,00% VK" | Budaérs (HUN) HUF 20 100,00% VK"
MM Board Italy SRL, MM Board Italy SRL,
Mailand (ITA) EUR 51  7500% VK" | Mailand (ITA) EUR 51  7500% VK
MM Board Mexico S.deR.L.deC.V,, MM Board Mexico S.deR.L.deC.V,,
Monterrey (MEX) MXN 3 10000% VK" | Monterrey (MEX) MXN 3 10000% VK"
MM Board North Africa SARL, MM Board North Africa SARL,
Tunis (TUN) TND 80 100,00% VK" | Tunis (TUN) TND 80 100,00% VK"
MM Board Polska Sp. z 0.0, MM Board Polska Sp. z 0. 0,
Posen (POL) PLN 50 100,00% VK" | Posen (POL) PLN 50 100,00% VK"
MM Board Sl d.o.o,, MM Board Sl d.o.o,,
Domzale (SVN) EUR 30 100,00% VK | bomzale (SVN) EUR 30 100,00% VK"
MM Board Spain S.A, MM Board Spain S.A,
Barcelona (ESP) EUR 60 7500% VK" | Barcelona (ESP) EUR 60 7500% VK"
MM Board UK Limited, MM Board UK Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00% VK" | Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00% VK"
MM Board & Paper Sales GmbH, MM Board & Paper Sales GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 100,00% VKV | wien (AUT) EUR 35 100,00% VK"
MM Board & Paper USA Inc,, MM Board & Paper USA Inc.,
New Jersey (USA) usD 0 10000% VK" | wilmington (USA) usD 0 10000% VK"
MM Karton Russia LLC,
- - - - - | Moskau (RUS) RUB 14290 100,00% VKV
MM Shared Services Sp. z 0.0, MM Shared Services Sp. z 0.0,
Warschau (POL) PLN 5662 100,00%  VK” | warschau (POL) PLN 5662 100,00% VK"
Varsity Packaging Limited, Varsity Packaging Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00% VK" | Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00% VK"

Der Stimmrechtsanteil weicht von den Eigentumsanteilen nicht ab. Das Mutterunternehmen hdit keine Vorzugsanteile an den Tochterunternehmen.

Y VK ... voll konsolidiertes Unternehmen

2 NE ... Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziiertes Unternehmen, jedoch aufgrund von Unwesentlichkeit nicht ,at equity”-bilanziert

JEK ... at equity“-bilanziertes Unternehmen

4 NK ... aus Unwesentlichkeit nicht konsolidiertes Unternehmen
® Die Gesellschaft ist auch im Segment MM Food & Premium Packaging tétig.
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34 ORGANE

Konzernabschluss

Die Organe der Gesellschaft setzten sich im abgelaufenen Geschdftsjahr wie folgt zusammen:

Vorstand

MMag. Peter Oswald (Vorsitzender)

Mag. Roman Billiani (Mitglied des Vorstandes, seit 1. Mai 2024)
Mag. Franz Hiesinger (Mitglied des Vorstandes)

Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

Dr. Nikolaus Ankershofen (1. Stellvertretender Vorsitzender)

Mag. Johannes Goess-Saurau (2. stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Alexander Leeb (Mitglied des Aufsichtsrates)

MMMag. Georg Mayr-Melnhof (Mitglied des Aufsichtsrates)

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc (Mitglied des Aufsichtsrates)
Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel (Mitglied des Aufsichtsrates)

Andreas Hemmer (Arbeitnehmervertreter)

Gerhard Novotny (Arbeitnehmervertreter)

Wien, am 17. Md@rz 2025

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e.h. Mag. Roman Billiani e. h.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
und der Konzerngeldflussrechnung fir das an diesem Stichtag endende Geschdftsjahr und dem Konzern-
anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigeflgte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moéglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024
sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fir das an diesem Stichtag endende Ge-
schaftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU an-
zuwenden sind (IFRS), und den zusdtzlichen Anforderungen des § 2450 UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgen-
den EU-VO) und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt.
Diese Grundsdtze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestétigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind vom Konzern unabhdéngig in Ubereinstimmung mit den O&sterreichischen
unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
bis zum Datum des Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschdftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prafungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
* Sachverhalt

*  Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
+  Verweis auf weitergehende Informationen
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1. Neuzuordnung der Geschéifts(Firmen)werte aufgrund der Anderungen in der Segmentberichter-
stattung durch die Anderung der Unternehmensstruktur im ehemaligen Segment MM Packaging

Sachverhalt

Im 2. Quartal 2024 fuhrte der MM-Konzern eine neue Unternehmensstruktur ein, die eine Teilung des bishe-
rigen operativen Segments MM Packaging in zwei operative Segmente zur Folge hatte: MM Food & Premium
Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging. Ziel dieser Reorganisation ist die Erhéhung der Trans-
parenz der Berichtserstattung und die bessere Steuerung, da das Geschdftsfeld Pharma & Healthcare
Packaging ein anderes Businessmodell als jenes von Food & Premium Packaging verfolgt und innerhalb
der Verpackungsindustrie als sehr spezialisiert wahrgenommen wird. Die interne Berichterstattung und die
relevanten Informationen, die der verantwortlichen Unternehmensinstanz im Hinblick auf die Beurteilung
der Ertragskraft und zur Allokation von Ressourcen vorgelegt werden, wurden angepasst und spiegeln die
neue Organisationsstruktur wider.

Mit dieser Anderung in der Segmentaufteilung ist seit 30. Juni 2024 auch eine Neuzuordnung (Reallokation)
jenes Geschéfts(Firmen)wertes verbunden, der dem bisherigen Segment MM Packaging zugeordnet war.
Far diese Zwecke wurden zum 30. Juni 2024 gemdR den Vorgaben des IAS 36.87 fUr das alte operative
Segment MM Packaging sowie fUr die beiden neuen operativen Segmente MM Food & Premium Packaging
und MM Pharma & Healthcare Packaging Werthaltigkeitstests durchgefuhrt und die Neuzuordnung der Ge-
schafts(Firmen)werte erfolgte im Verhdiltnis der mittels Discounted-Cash-Flow-Verfahrens (DCF-
Methode) ermittelten Nutzungswerte.

Daraus abgeleitet, wird der bestehende Geschafts(Firmen)wert der MM Packaging zum 30. Juni 2024 zu
29,9 % dem neuen Segment MM Pharma & Healthcare Packaging und zu 70,1 % dem Segment MM Food &
Premium Packaging neu zugeordnet.

Es besteht ein Risiko, dass die neuen operativen Segmente die Voraussetzungen des IFRS 8.5. nicht erfullen
und dass die im bisherigen operativen Segment MM Packaging erfassten Geschafts(Firmen)werte nicht
sachgerecht auf die beiden neuen operativen Segmente reallokiert wurden.

Die per 30. Juni 2024 durchgefthrten Werthaltigkeitstests und die darauf aufbauende Ermittlung der rela-
tiven Anteile zur Neuzuordnung der Geschdafts(Firmen)werte auf die neuen Segmente unterliegen dabei
denselben Risiken und Sché&tzungsunsicherheiten, die sich aus den Werthaltigkeitstests zur Ermittlung des
Nutzungswerts im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode ergeben. Detaillierte Erlduterungen zu we-
sentlichen Annahmen und Unsicherheiten im Rahmen von Werthaltigkeitstests unter Anwendung der Dis-
counted-Cashflow-Methode finden sich in den Ausfihrungen zum besonderen wichtigen Sachverhalt
.Werthaltigkeit des Geschdafts(Firmen)wertes der operativen Segmente MM Board & Paper, MM Food & Pre-
mium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging sowie Werthaltigkeit der Buchwerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von Vermobgenswerten®”.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die Umsetzung der gednderten Berichtsstruktur in der Vorstands- und Managementebene kri-
tisch gewdrdigt und Uberpruft, ob die beiden neuen Geschdaftssegmente MM Food & Premium Packaging
bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging die Voraussetzungen des IFRS 8.5 (u. a. dass die operativen Seg-
mente Geschdftstatigkeiten, mit denen Umsatzerldse erwirtschaftet werden, betreiben, das Vorliegen von
separaten Finanzinformationen und die regelmdRige Uberwachung der Betriebsergebnisse durch die ver-
antwortliche Unternehmensinstanz im Hinblick auf Entscheidungen zur Ressourcenallokation) erfullen.
Weiters haben wir die neue Segmentstruktur im Zusammenhang mit der seit 30. Juni 2024 bestehenden
Uberwachung und Steuerung der Geschdéfts(Firmen)werte in den Segmenten MM Food & Premium Packa-
ging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging beurteilt und die angewandte Methodik sowie die rechne-
rische Richtigkeit der Neuzuordnung der Firmenwerte auf die beiden neuen operativen Segmente validiert.
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Die angewandte Methodik zur Neuzuordnung der Firmenwerte einschliel3lich der Ermittlung der hierfur not-
wendigen relativen Anteile basierend auf den anhand Discounted-Cash-Flow-Verfahrens (DCF-Methode)
ermittelten Nutzungswerten gemald IAS 36.87 ist sachgerecht. Die Darstellung der neuen Segmente inklu-
sive der Darstellung der Vergleichsperiode ist sachgerecht. Die von IAS 36 sowie von IFRS 8 geforderten
Anhangangaben sind vollstéindig und sachgerecht.

Verweis auf weitergehende Informationen

Weitergehende Informationen zu diesem besonders wichtigen Prafungssachverhalt finden sich im Kon-
zernanhang zum 31. Dezember 2024 unter Anhangangabe 6.3 — ,Werthaltigkeit von langfristigen Vermo-
genswerten” sowie unter Anhangangabe 19 ,Segmentberichterstattung”.

2. Werthaltigkeit des Geschdfts(Firmen)wertes der operativen Segmente MM Board & Paper, MM Food
& Premium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging sowie Werthaltigkeit der Buch-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von Vermdégenswerten

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, werden unter dem Bilanzposten ,im-
materielle Vermobgenswerte inklusive Geschdéfts(Firmen)werten”, Geschdfts- oder Firmenwerte in Hohe von
Tsd. EUR 742.850 ausgewiesen, die damit rund 15,3 % der Bilanzsumme des Konzerns représentieren. Dieser
Posten betrifft mit Tsd. EUR 462.948 den Geschdfts- oder Firmenwert MM Board & Paper, mit Tsd. EUR 178.438
den Geschafts(Firmen)wert MM Food & Premium Packaging bzw. mit TEUR 101.464 MM Pharma & Healthcare
Packaging. Die Geschdfts(Firmen)werte werden einmal j@hrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen vom
Management einem verpflichtenden Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen méglichen Abschreibungsbe-
darf zu ermitteln. Durch die Umklassifizierung der TANN-Gruppe, welche bis zur Erfallung der Voraussetzun-
gen einer VerduRerungsgruppe nach IFRS 5 Teil des operativen Segments MM Food & Premium Packaging
war, wurde auch ein nach den Vorgaben des IAS 36.86 anteiliger Geschafts(Firmen)wert in Hohe von
TEUR 57.080 der VeraulRerungsgruppe zugeordnet.

DarUber hinaus werden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sonstige immaterielle Vermdgenswerte
in Ho6he von Tsd. EUR 163.444 und Sachanlagen in Héhe von Tsd. EUR 2.024.691 ausgewiesen. Das Management
beurteilt bei Vorliegen von Anhaltspunkten gemaf IAS 36, ob die Buchwerte einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit wertgemindert sein kénnten.

Der Werthaltigkeitstest fur den Geschdafts(Firmen)wert erfolgt auf Ebene des jeweiligen operativen Seg-
ments MM Board & Paper, MM Food & Premium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging, wel-
chem der Geschéfts(Firmen)wert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird ein Wertminde-
rungsaufwand des Geschéfts(Firmen)wertes erfasst, wenn der Buchwert des operativen Segments als
zahlungsmittelgenerierende Einheit den entsprechenden erzielbaren Betrag Ubersteigt. Zudem wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst, soweit der Buchwert eines Vermédgenswertes, einer Gruppe von Vermo-
genswerten bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erziel-
bare Betrag eines Vermodgenswertes, einer Gruppe von Vermoégenswerten bzw. einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit ist der héhere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerdufRerungskosten. Bei der Beurteilung, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen,
sind externe und interne Informationsquellen zu berucksichtigen. Hierbei werden auch Erwartungen in Be-
zug auf die zukunftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer Ein-
flussfaktoren sowie die erwarteten Entwicklungen der Rohstoffpreise (insbesondere Holz, Altpapier) als
auch der Energiekosten und die Auswirkung des Klimawandels auf die Geschdftstétigkeit des Segments
berucksichtigt. Der Konzern ermittelt den Nutzungswert mittels eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens
(DCF-Methode). Neben Prognosen der zukinftigen Zahlungsstréme (,Free Cash Flows*) vor Steuern ist ins-
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besondere auch der Kapitalisierungszinssatz (WACC) als stark ermessensbehaftet einzustufen. Die Diskon-
tierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der operativen Segmente bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des operativen Segments.

Da sich bereits geringfugige Anderungen im Kapitalisierungszinssatz bzw. der zuktnftigen CashFlows we-
sentlich auf den erzielbaren Betrag auswirken kénnen, bestehen im Hinblick auf die Ermittlung des Nut-
zungswerts und somit die Werthaltigkeit der Geschdéfts(Firmen)werte der Gruppe von Vermdgenswerten
bzw. des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erhebliche Schd&tzungsunsicherheiten.
Sollte bei Vorliegen von Anhaltspunkten eines méglichen Wertminderungsbedarfs der Nutzungswert un-
terhalb der Buchwerte eines Vermobgenswertes, einer Gruppe von Vermoégenswerten bzw. einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit liegen, ermittelt das Management unter Beiziehung von externen unabhdngi-
gen Gutachtern den beizulegenden Zeitwert abzuglich VerduRRerungskosten des Vermdgenswertes, der
Gruppe von Vermogenswerten und der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wobei ein rechnerischer
Wertminderungsbedarf auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf die dieser zugehdrigen
Vermdgenswerte bis maximal auf ihren jeweiligen Zeitwert abzuglich VerdufRerungskosten allokiert wird.

Im Geschéftsjahr 2024 kam es auf Basis der Wertminderungstests auf Geschdéfts(Firmen)wert tragender
Segmentebene zu keiner Erfassung von Wertminderungen von Geschdfts(Firmen)werten. Im Geschéftsjahr
2024 kam es auf Basis von Wertminderungstests zahlungsmittelgenerierender Einheiten zu keiner Erfas-
sung von Wertminderungen von Buchwerten.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags ist komplex und bedarf entsprechender Expertise und ist in wesentli-
chem Ausmalf? von bedeutsamen Annahmen und ermessensbehafteten Entscheidungen des Managements
abhdngig. Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die dem Wertminderungstest zugrunde lie-
genden Bewertungsannahmen bei einer nicht angemessenen Ermittlung der erzieloaren Betréige der Ver-
mdgenswerte, der Gruppe von Vermdgenswerten bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer nicht
identifizierten und bilanziell nicht erfassten Wertminderung fuhren kénnen.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die vom Vorstand beobachteten Anhaltspunkte méglicher Wertminderungserfordernisse Uber-
praft und die Buchwerte der hierbei identifizierten risikobehafteten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
hinsichtlich eines Wertminderungsbedarfs untersucht.

Im Rahmen unserer Prafung haben wir unter teilweiser Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten unter
anderem das methodische Vorgehen zur Identifikation von Anhaltspunkten far einen Wertberichtigungs-
bedarf sowie zur Durchflhrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Zudem haben wir uns von der An-
gemessenheit der wesentlichen Annahmen und Inputparameter zu der geplanten Entwicklung der zukdnf-
tigen Zahlungsstréme vor Steuern sowie von der Bewertung der Nutzungswerte und, wo relevant, der
beizulegenden Zeitwerte abzuglich Ver&uRerungskosten Gberzeugt und beurteilt, ob alle relevanten inter-
nen und externen Informationsquellen durch das Management bertcksichtigt worden sind. Die kunftigen
erwarteten Zahlungsstréme wurden aus dem vom Management verabschiedeten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budget 2025 der Segmente MM Board & Paper, MM Food & Premium Packaging bzw.
MM Pharma & Healthcare Packaging abgeleitet. Zudem haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.
In diesem Zusammenhang haben wir auch die Einschdtzung des Vorstandes hinsichtlich der Entwicklung
der Umsdatze und Ergebnismarge, der Working-Capital Entwicklung, der Investitionsniveau und potenzieller
Auswirkungen des Klimawandels gewurdigt und deren BerUcksichtigung bei der Ermittlung der kinftigen
Zahlungsstréome nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits geringe Verdnderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die H6he des auf diese Weise ermittelten Nut-
zungswerts haben kénnen, haben wir diese und deren Ableitung sowohl hinsichtlich der einzelnen Annah-
men und Parameter auf Basis unternehmensspezifischen Informationen, historischen Daten, verflgbarer
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Marktdaten als auch vor dem Hintergrund einer kritischen Gesamtbeurteilung gewurdigt und mit dem Ma-
nagement besprochen. Die bei der Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten Bewertungsmodelle haben
wir auf rechnerische Richtigkeit und auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundsdtzen der einschld-
gigen Regelungen der IFRS gepruft. Zudem haben wir Uberpruft, ob einerseits die Buchwerte der gemaR
IFRS 5 als Ver&uRerungsgruppe gehaltenen TANN-Gruppe sowie jene der TANN-Gruppe zurechenbaren,
zukUnftigen Cashflows aus dem Werthaltigkeitstest der Geschaft(Firmen)werte des operativen Segments
MM Food & Premium Packaging korrekt eliminiert wurden und andererseits, ob der anteilige Geschéfts(Fir-
men)wert, welcher der TANN-Gruppe gemdfR den Vorgaben des IAS 36.86 zuzurechnen ist, sachgerecht
ermittelt und in der Folge der Verdufierungsgruppe zugeordnet wurde.

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die vom Management er-
stellten Sensitivitéitsanalysen nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Geschafts(Fir-
men)werte der operativen Segmente MM Board & Paper, MM Food & Premium Packaging bzw. MM Pharma
& Healthcare Packaging sowie die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unter Bertck-
sichtigung der verfugbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome
gedeckt sind.

SchlieRlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschdéfts(Firmen)werte bzw.
zur Werthaltigkeit der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vollsténdig und sachgerecht
sind. Die vom Management identifizierten, auf Wertminderungen zu testenden Buchwerte der Ge-
schafts(Firmen)werte sowie der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind vollstéindig
und sachgerecht. Die hierbei getroffenen wesentlichen Annahmen und Ermessensentscheidungen sind
nachvollziehbar und liegen innerhalb vertretbarer Bandbreiten. Die Angaben im Konzernanhang zum 31.
Dezember 2024 in Bezug auf die Werthaltigkeit der Geschéfts(Firmen)werte sowie der Buchwerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten sind vollsténdig und ordnungsgemai.

Verweis auf weitergehende Informationen

Weitergehende Informationen zu diesem besonders wichtigen Prafungssachverhalt finden sich im Kon-
zernanhang zum 31. Dezember 2024 unter Anhangangabe 6 — ,Entwicklung des Anlagevermodgens” in Punkt
6.1 — ,Sachanlagen inklusive Leasingverhdltnissen”, Punkt 6.2 — . Immaterielle Vermbégenswerte inklusive Ge-
schafts(Firmen)werten” und in Punkt 6.3 — ,Werthaltigkeit von langfristigen Vermégenswerten” sowie unter
Anhangangabe 5 — ,Wesentliche Ereignisse in 2024” in Punkt 5.1.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen alle Informationen im Geschdftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Kon-
zernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prafungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir
geben dazu keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Prafung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Un-
stimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks erlangten
sonstigen Informationen durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priiffungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafur, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwen-
den sind (IFRS), und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein méglichst getreues Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschlégig — anzugeben, sowie dafdr, den
Rechnungslegungsgrundsatz der FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit anzuwenden, es sei denn, die ge-
setzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstdtigkeit
einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prufungsausschuss ist verantwortlich fr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prafungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
MalRk an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den
Osterreichischen Grundsétzen ordnungsmaRiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprufung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grunds-
atzen ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wéhrend der
gesamten Abschlussprufung pflichtgemdales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern im Konzernabschluss, planen Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken, fihren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstéindigkeiten, irrefGhrende
Darstellungen oder das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um

Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.
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Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhd&ngende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grund-
lage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstdatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pra-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kédnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir planen die Konzernabschlussprufung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschdftsbereiche innerhalb des Konzerns zu erlan-
gen als Grundlage fur die Bildung eines Prufungsurteils zum Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefuhr-
ten Prafungstdatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung far unser Prafungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschluss-
pruafung erkennen, aus.

Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhdngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Gber alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit und - sofern einschlégig — auf vorgenommene Handlungen zur Beseitigung von
Gefdhrdungen oder angewandte SchutzmaRnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des Konzernabschlusses des Geschdfts-
jahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefzen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in diuRerst seltenen Fallen, dass ein Sach-
verhalt nicht in unserem Bestdtigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das éffentliche Interesse Uber-
steigen wurden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prafen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen An-
forderungen aufgestellt wurde. Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen
Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu prufen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu
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wurdigen, ob diese sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu
unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt
erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichtes in Ubereinstim-
mung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsdtzen zur Prifung des Konzernlage-
berichtes durchgefuhrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen auf-
gestellt, enthdlt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklérung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Versténdnisses Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzern-
lagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2024 als Abschlussprufer gewdhlt und im
Anschluss vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschdftsjahr 2019 Abschlussprufer der Gesell-
schaft.

Wir erkléren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkl@ren, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1der EU-VO) erbracht haben
und dass wir bei der Durchfihrung der Abschlussprifung unsere Unabhdngigkeit von der gepruften Ge-
sellschaft gewahrt haben.
Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Abschlussprufung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Frédéric Vilain.
Wien, am 17. Mdrz 2025

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Frédéric Vilain e. h.

Wirtschaftsprufer

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestdtigungsvermerk darf nur
in der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestdtigungsvermerk bezieht sich ausschlie8lich auf
den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Flir abweichende
Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Zusicherungsvermerk des
unabhdngigen Prufers

Wir haben eine Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der im Konzernlagebericht im Abschnitt
,6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltenen kon-
solidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, fur das am
31.Dezember 2024 endende Geschdftsjahr durchgefuhrt.

Zusammenfassende Beurteilung auf Basis einer Priiffung mit begrenzter Zusicherung

Auf der Grundlage unserer durchgefuhrten Prafungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die im Kon-
zernlagebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkidrung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeits-
erklaérung)” enthaltene konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen
mit den Anforderungen des Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU Ubereinstimmit, einschlieRlich:

+ der Ubereinstimmung mit den Europdischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(in der Folge ESRS), inklusive der Durchfihrung des Verfahrens zur Ermittlung von Informationen,
Uber die nach den ESRS zu berichten ist (in der Folge ,Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse”), und
dessen Darstellung in der Angabe ,Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltig-
keitsthemen (Wesentlichkeitsanalyse)”, und

+ der Einhaltung der Anforderungen an die Berichterstattung gemafR Artikel 8 der Taxonomie-
Verordnung (EU) 2020/852 (in der Folge EU-Taxonomie-VO).

Grundlage fiir die zusammenfassende Beurteilung

Wir haben unsere Prifung mit begrenzter Sicherheit unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und
der 6sterreichischen berufstblichen Grundsdtze zu sonstigen Prafungen mit begrenzter Sicherheit in Uber-
einstimmung mit KFS/PG 13 durchgefihrt. Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefuhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prafung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Prifungssicherheit gewonnen
wird.

Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkei-
ten des Prufers der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung” unseres Zusicherungsvermerks wei-
tergehend beschrieben.

Wir sind vom Konzern unabhdngig in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt.

Unser Prafungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-PRL 2022, die im Wesentlichen den Anforde-
rungen gemdf ISQM 1 entspricht, und wendet ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem an, ein-
schlie3lich dokumentierter Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung ethischer Anforderungen, professionel-
ler Standards sowie geltender gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusicherungsvermerks erlangten Priafungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere zusammenfassende Beurteilung
zu diesem Datum zu dienen.

Sonstiger Sachverhalt - Vergleichsangaben zum 31. Dezember 2023
Angaben zum Vergleichszeitraum des Vorjahres wurden keiner vergleichbaren Prafung unterzogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen alle Informationen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht und im Geschdftsbericht
2024, ausgenommen die ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitser-
klarung)” und unseren Zusicherungsvermerk.

Unsere zusammenfassende Beurteilung Uber die im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkl&rung
nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” aufgenommene konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben dazu keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung der im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung nach
§ 267a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” aufgenommenen konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung
haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wardigen, ob sie
wesentliche Unstimmigkeiten zur im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle ErklGrung nach § 267a UGB
(Nachhaltigkeitserkl@rung)” aufgenommenen Nachhaltigkeitsberichterstattung oder zu unseren bei der
Prafung mit begrenzter Sicherheit erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die Aufstellung der Nachhaltigkeitserkl&rung einschlielich der Entwick-
lung und DurchfUhrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse gemaf$ den geltenden Anforderungen
und Standards verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit umfasst

+ die Identifizierung der tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen sowie der Risiken und Chan-
cen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten und die Beurteilung der Wesentlichkeit die-
ser Auswirkungen, Risiken und Chancen,

« die Aufstellung derim Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkléirung nach § 267a UGB (Nach-
haltigkeitserklérung)” enthaltenen Nachhaltigkeitsberichterstattung unter Einhaltung der Anfor-
derungen des Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU, einschlieRlich der Ubereinstimmung mit den
ESRS,

« die Aufnahme von Angaben in die Nachhaltigkeitserkiérung in Ubereinstimmung mit der EU-
Taxonomie-VO sowie

« die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung interner Kontrollen, die die gesetzlichen
Vertreter als relevant erachten, um die Aufstellung einer im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinan-
zielle Erklérung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” enthaltenen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtmern ist, und die Durchfihrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen der ESRS zu ermoglichen.
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Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schétzungen zu einzelnen Nachhaltigkeits-
angaben, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind.

Inhdrente Beschrdnkungen bei der Aufstellung der Nachhaltigkeitserklérung

Bei der Berichterstattung Uber zukunftsgerichtete Informationen ist die Gesellschaft verpflichtet, diese zu-
kunftsgerichteten Informationen auf der Grundlage offengelegter Annahmen Uber Ereignisse, die in der
Zukunft eintreten kénnten, sowie maéglicher zukinftiger MaRnahmen des Konzerns zu erstellen. Wahr-
scheinlich wird es zu Abweichungen kommen, da erwartete Ereignisse héufig nicht wie angenommen
eintreten.

Bei der Festlegung der Angaben gemdf’ der EU-Taxonomie-VO sind die gesetzlichen Vertreter verpflichtet,
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Unbestimmte Rechtsbegriffe kénnen, auch hinsichtlich der
Rechtskonformitdt ihrer Auslegung, unterschiedlich ausgelegt werden und unterliegen dementsprechend
Unsicherheiten.

Bei der Berichterstattung Uber Treibhausgasemissionen spielt die wissenschaftliche Grundlage eine ent-
scheidende Rolle. Dies kann jedoch auch zu Herausforderungen fUhren, insbesondere wenn es um die Be-
stimmung von Emissionsfaktoren geht, vor allem wenn diese Faktoren erforderlich sind, um die Emissionen
verschiedener Gase zu kombinieren und in einer einheitlichen MaReinheit, wie z. B. CO.-Aquivalenten, aus-
zudrucken. Unvollsténdige wissenschaftliche Erkenntnisse kdnnen daher zu Unsicherheiten in der Bericht-
erstattung fuhren.

Verantwortlichkeiten des Priifers der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung

Unsere Aufgabe ist die Planung und Durchflhrung einer Prifung, um begrenzte Sicherheit darlber zu er-
langen, ob die im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeits-
erklérung)” enthaltene konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieRlich des darin dargestell-
ten Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse und der Berichterstattung nach der EU-Taxonomie-VO frei von
wesentlichen falschen Darstellungen ist, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, und dar-
Uber einen Vermerk zu erstellen, der unsere zusammenfassende Beurteilung enthdlt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf Grundlage
der Nachhaltigkeitserklérung getroffenen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Wdhrend der gesamten Prafung mit begrenzter Sicherheit Gben wir pflichtgemdfies Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung.

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehoren:

« die Durchfuhrung von risikobezogenen Prafungshandlungen einschlieldlich der Erlangung eines
Versténdnisses der internen Kontrollen, die fir den Auftrag relevant sind, um Darstellungen zu
identifizieren, bei denen es wahrscheinlich zu wesentlichen falschen Angaben kommt, sei es auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtmern, jedoch nicht mit dem Ziel, eine zusammenfas-
sende Beurteilung Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben, und

+ die Entwicklung und Durchfihrung von Prifungshandlungen bezogen auf Angaben in der Nach-
haltigkeitsberichterstattung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlich sind.
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Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiGhrende Darstellungen oder das AuRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Zusammenfassung der durchgefiihrten Arbeiten

Eine Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die Durchfihrung von Prafungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle ErkiGrung nach § 267a
UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltene Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Art, der Zeitpunkt und
der Umfang der ausgewdhlten Prufungshandlungen héngen von pflichtgemé&Rem Ermessen ab, ein-
schliellich der Identifizierung von Angaben in der Nachhaltigkeitserklérung, bei denen wesentliche falsche
Darstellungen wahrscheinlich sind, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtum.

Bei der DurchfUhrung unserer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die im Abschnitt
.6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltene Nach-
haltigkeitsberichterstattung gehen wir wie folgt vor:

*  Wirerlangen ein Versténdnis Uber das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse, insbesondere durch:

. Befragungen, um die Quellen der von den gesetzlichen Vertretern verwendeten Informatio-
nen zu verstehen; und
. die Durchsicht der internen Dokumentation des Prozesses; und

*  Wir beurteilen, ob aufgrund der aus unseren Prufungshandlungen gewonnenen Nachweise das
Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse mit den Anforderungen der ESRS und mit der Darstellung des
Prozesses in der Angabe ,Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen
(Wesentlichkeitsanalyse)” Ubereinstimmt.

*  Wir beurteilen, ob alle durch das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse ermittelten relevanten In-
formationen in die Nachhaltigkeitserkldrung aufgenommen wurden.

+  Wirgewinnen ein Verstdndnis von den Verfahren der Gesellschaft, die flr die Aufstellung der Nach-
haltigkeitserkldrung relevant sind.

*  Wir beurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der in der Nachhaltigkeitserkldrung enthaltenen
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung im Einklang mit den ESRS stehen.

+ Hinsichtlich der Verknipfungen mit anderen Teilen der Unternehmensberichterstattung und damit
verbundenen Informationen gleichen wir ausgewdhlte Angaben in der Nachhaltigkeitserklérung
mit den entsprechenden Angaben im Konzernabschluss und den Ubrigen Abschnitten des Kon-
zernlageberichts ab. Zudem beurteilen wir, ob Informationen, die gemaf3 ESRS 1.119 mittels Verweis
in die Nachhaltigkeitserkldrung aufgenommen wurden, den Anforderungen der ESRS entsprechen.

*  Wir fuhren Befragungen des relevanten Personals und analytische Prafungshandlungen zu aus-
gewdhlten Angaben in der Nachhaltigkeitserkldrung durch.

«  Wir fUhren stichprobenartige ergebnisorientierte Prifungshandlungen zu ausgewdhlten Angaben
in der Nachhaltigkeitserkl&rung durch.

*  Wir erlangen Nachweise Uber die dargestellten Methoden zur Entwicklung von Schétzungen und
zukunftsgerichteten Informationen.

*  Wirerlangen ein Versténdnis des Verfahrens zur Identifizierung taxonomieféhiger und taxonomie-
konformer Wirtschaftsaktivitéiten und zur Erstellung der entsprechenden Angaben in der Nachhal-
tigkeitserklérung.
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Haftungsbeschrdnkung

Bei der Prufung der Nachhaltigkeitserkldrung mit begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine freiwillige
Prafung. VereinbarungsgemaR ist im Haftungsfall ein allfélliges Mitverschulden der gepruften Gesellschaft,
ihrer gesetzlichen Vertreter und Erflllungsgehilfen zu berlcksichtigen. Da unser Bericht ausschlieRlich im
Auftrag und im Interesse der Gesellschaft erstellt wird, bildet er keine Grundlage fur ein allfélliges Vertrauen
dritter Personen auf seinen Inhalt. Anspriche dritter Personen kénnen daher daraus nicht abgeleitet
werden.

Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit dem Auftraggeber geschlossenen Pru-
fungsvertrags, dem auch mit Wirkung gegenuber Dritten die beigelegten Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fur Wirtschaftstreuhandberufe (AAB 2018) zugrunde liegen.

Abweichend von Punkt 7. Abs. 2 der AAB 2018 ist unsere Haftung fur grobe Fahrlé@ssigkeit gegenuber der
Gesellschaft entsprechend den GréRenmerkmalen der Gesellschaft unter Zugrundelegung der GréRRen-
klassen des § 221 UGB in Anwendung des der GroRRenklasse der Gesellschaft entsprechenden Haftungs-
héchstbetrages des § 275 Abs. 2 UGB mit dessen Hdlfte auf EUR 6 Mio. begrenzt.

Auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer
Der fur die Prafung der Nachhaltigkeitsberichterstattung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Herr Frédéric Vilain.

Wien, am 17. Mdrz 2025
PwC Wirtschaftsprifung GmbH
Frédéric Vilain e.h.

Wirtschaftsprufer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe der im Konzernlagebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinan-
zielle Erkldrung nach § 267a UGB (Nachhaltigkeitserkidrung)” enthaltenen Nachhaltigkeitsberichterstattung
mit unserem Zusicherungsvermerk darf nur in der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Zusiche-
rungsvermerk bezieht sich ausschlie3lich auf die deutschsprachige und vollstdndige Nachhaltigkeitserkid-
rung. Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB sinngemdl3 zu beachten.

298 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2024



Erklérung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung des Vorstandes
gemdl’ § 124 Borsegesetz

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafigebenden Rechnungslegungsstan-
dards aufgestellte Konzernabschluss ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschdftsverlauf, das Geschéftsergebnis und
die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns entsteht und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 17. Mdérz 2025

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h.
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Entwicklung im 4. Quartal 2024

Entwicklung im 4. Quartal 2024

Quartalsiibersicht MM Konzern (nach IFRS, ungepriift)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 4. Quartal
(konsolidiert in Mio. EUR) 2024 2024 2024 2024 2023 +/-
Umsatzerlése 1.025,0 1.018,9 1.024,9 1.010,8 967,9 +4,4%
Bereinigtes EBITDA 94,5 107,2 94,0 122,8 915 +342%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 39,6 51,0 35,7 63,7 38,8 +642 %
Bereinigte Operating Margin (%) 39% 5,0 % 35% 6,3% 4,0 % +230 bp
Betriebliches Ergebnis 39,6 51,0 35,7 63,7 378 + 685 %
Capital Employed 3.515,0 3.455,2 3.410,6 3.376,9" 3.546,3 -48%
Return on Capital Employed (%) 5,4 % 5,6 % 48% 5,6 %" 6,5 % -84bp
Ergebnis vor Steuern 18,0 33,2 19,7 43,4 17,8 +144,1 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag (@A) (6,7) (4,8) 14,8 (19,9) n.m.
Periodentiberschuss 10,9 26,5 14,9 58,2 (20 n.m.
in % Umsatzerlose 1% 2,6 % 15 % 58 % -02% + 598 bp
Gewinn je Aktie (in EUR) 0,52 1,30 0,72 2,87 (0,14) nm.
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 52,5 148,1 (33,0) 348,7 458,9 -240%
Free Cash Flow (38,5) 97,9 (78,2) 3210 361,0 -1M1%
Investitionen 92,8 52,7 45,8 29,6 101,8 -70%

U inklusive Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

Das 4. Quartal war allgemein durch anhaltend schwache Marktnachfrage und Auftragseingang geprégt. Die
konsolidierten Umsatzerlése lagen mit 1.010,8 Mio. EUR leicht Uber der Vorjahresperiode (4. Quartal 2023:
967,9 Mio. EUR). Das bereinigte betriebliche Ergebnis stieg vor allem infolge der besseren Performance bei
MM Board & Paper auf 63,7 Mio. EUR (4. Quartal 2023: 38,8 Mio. EUR). Die bereinigte Operating Margin betrug 6,3 %
(4. Quartal 2023: 4,0 %). Das Ergebnis vor Steuern erreichte 43,4 Mio. EUR (4. Quartal 2023: 17,8 Mio. EUR), der
Periodenuberschuss 58,2 Mio. EUR (4. Quartal 2023: -2,1 Mio. EUR). Infolge der Aktivierung von Verlustvortragen,
im Wesentlichen aus der Ex-Essentra Packaging, waren Steuern vom Einkommen und Ertrag mit einem posi-
tiven Betrag in Hohe von 14,8 Mio. EUR auszuweisen (4. Quartal 2023: -19,9 Mio. EUR). Der Cash Flow aus der
Geschaftstatigkeit belief sich auf 348,7 Mio. EUR (4. Quartal 2023: 458,9 Mio. EUR), insbesondere infolge von Sen-
kungsmafknahmen beim Working Capital.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis von MM Food & Premium Packaging lag bei 48,8 Mio. EUR (4. Quartal
2023: 54,6 Mio. EUR). Die bereinigte Operating Margin betrug gute 11,2 % (4. Quartal 2023:13,3 %).

MM Pharma & Healthcare Packaging verzeichnete beim bereinigten betrieblichen Ergebnis einen nachfra-
gebedingten Ruckgang auf 3,0 Mio. EUR (4. Quartal 2023: 8,4 Mio. EUR). Die bereinigte Operating Margin lag
bei 2,2 % (4. Quartal 2023: 5,5 %).

Das bereinigte betriebliche Ergebnis von MM Board & Paper Uberstieg mit 11,9 Mio. EUR vor allem infolge

einer hdheren CO,-Kompensation den Vorjahreswert (4. Quartal 2023: -24,2 Mio. EUR). Die bereinigte Ope-
rating Margin belief sich damit auf 2,5 % (4. Quartal 2023: -5,4 %).
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Definition der Kennzahlen

Bereinigtes betriebliches Ergebnis
Betriebliches Ergebnis bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung auf be-
triebliches Ergebnis von mehr als 10 Mio. EUR).

Bereinigtes EBITDA
EBITDA bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung auf betriebliches Er-
gebnis von mehr als 10 Mio. EUR).

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Betriebliches Ergebnis zuztglich Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte sowie zur VeréuRerung gehaltene (langfristige) Vermégenswerte.

Bereinigte EBITDA Margin
Bereinigtes EBITDA dividiert durch die Umsatzerlése.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity, ROE)
Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital.

Free Cash Flow

Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit zuztglich Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Investitionszuschissen abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte (inkl. geleisteter Anzahlungen).

Gesamtkapitalrentabilitét (Return on Assets, ROA)
JahresUberschuss vor Zinsaufwendungen dividiert durch die durchschnittliche Bilanzsumme.

Investitionen

Investitionen beinhalten Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermagenswerten (bereinigt um
nicht zahlungswirksame Zugénge, u.a. aus Leasingverhdltnissen oder aktivierten Fremdkapitalzinsen) ab-
zuglich erhaltener Investitionszuschisse und berUcksichtigen darlber hinaus geleistete Anzahlungen so-
wie die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Investitionstatigkeiten. Die Investitionen leiten sich aus der
Konzerngeldflussrechnung ab.

Marktkapitalisierung
Anzahl der ausstehenden Aktien multipliziert mit dem Aktienschlusskurs zum Bilanzstichtag.

Mitarbeiter:innen
Mitarbeiterstand zum Jahresende inklusive Lehrlingen und aliquot bertcksichtigter Teilzeitkrdfte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditat

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten gemaf
IFRS 16 sowie Factoringverbindlichkeiten abztglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. So-
fern ein Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente Uber die Finanzverbindlichkeiten be-
steht, liegt eine Nettoliquiditat vor.
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Im Falle einer Umgliederung der genannten Bilanzposten als ,zur VerduRerung verfugbar® gem. IFRS 5 wird
die Nettoverschuldung/Nettoliquiditét angepasst. Die Berechnung erfolgt unter der Annahme, dass die
umgegliederten Bilanzposten weiterhin Bestandteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente so-
wie Finanzverbindlichkeiten sind.

Nettowertschopfung

Summe aus Umsatzerlésen, sonstigen betrieblichen Ertréigen, Bestandsverdnderung und aktivierte Eigen-
leistungen sowie Finanz- und Beteiligungsergebnis abzuglich Vorleistungen, Abschreibungen und Wert-
minderungen.

Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch bereinigtes EBITDA.

Nettoverschuldung/Eigenkapital
Nettoverschuldung/Nettoliquiditat dividiert durch das Eigenkapital zum Jahresende.

Bereinigte Operating Margin
Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerldse.

Return on Capital Employed (ROCE)

Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den
durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingverbind-
lichkeiten gemdf IFRS 16 und Factoringverbindlichkeiten sowie abzuglich des durchschnittlichen Bestandes
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Die Berechnung des Capital Employed bezieht sich
auf den Durchschnitt der letzten 12 Monate.

Return on Investment (ROI)

JahresUberschuss vor Zinsaufwendungen dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital
und durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingver-
bindlichkeiten gemdalR IFRS 16 sowie Factoringverbindlichkeiten.

Sachanlagendeckung
Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten dividiert durch das Sachanlagevermégen.

Sachanlagenintensitéit
Sachanlagevermdégen dividiert durch die Bilanzsumme.

Umsatzrentabilitéat
Jahresuberschuss dividiert durch die Umsatzerlése.

Working Capital
Kurzfristige Vermadgenswerte abzuglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (ohne revolvierende Bankkredite).
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Unternehmenskennzahlen

Kennzahlen

konsolidiert (in Mio. EUR) 2020 2021 20229 2023 2024
Umsatzentwicklung

Summe aller Umsatzerlése 2.941,6 3.5245 5.315,7 4.902,8 4.905,9
abzgl. konzerninterner Umsétze zwischen den Divisionen (e,6) (133,0) (236,6) (189,6)2 (192,7)
abzgl. konzerninterner Umsétze innerhalb der Divisionen (296,6) (321,8) (397,)) (548,8)? (633,6)
Konsolidierte Umsatzerlése 25284 3.069,7 4.682] 4164,4 4.079,6
Ertragsentwicklung

Nettowertschépfung 756,5 805,7 1163,8 973,0 958,2
Bereinigtes EBITDA 41,8 4210 769,0 450,2 4185
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 268,0 269,6 562,4 229,2 190,0
Betriebliches Ergebnis 2314 269,6 510,4 197,6 190,0
Ergebnis vor Steuern 2221 2445 467,0 136,7 14,3
Jahresuberschuss 162,2 190,7 3453 89,1 110,5
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 318,2 269,8 2997 786,2 516,3
Free Cash Flow 173,8 37,9 (19,7) 369,8 3022
Investitionen/Abschreibungen

Investitionen 152,8 248,4 3294 4253 220,9
Abschreibungen? 167,5 151,4 219,5 2214 2285
Mitarbeiter:innen 9.938 12.492 15.640 15.087 14.710
Renditekennzahlen

Eigenkapitalrentabilitét 10,6 % 19 % 191% 45 % 53 %
Gesamtkapitalrentabilit&t 71 % 6,7 % 86 % 31% 40%
Umsatzrentabilitat 6,4 % 6,2 % 7.4 % 21% 27 %
Bereinigte EBITDA Margin 16,3 % 137 % 16,4 % 10,8 % 10,3 %
Bereinigte Operating Margin 10,6 % 88 % 12,0 % 55 % 47 %
Return on Capital Employed“) 15,8 % 128 % 17,9 % 6,5 % 5,6 %
Return on Investment? 9,4 % 88 % 1% 39% 51%
Bilanzkennzahlen

Eigenkapitalquote 64,5 % 4,4 % 40,7 % 39,6 % 43,8 %
Sachanlagenintensitét 41,5 % 371 % 373% 405 % 416 %
Sachanlagendeckung 2,0 22 2,1 19 1,9
Working Capital 584,4 809,3 1.028,3 8423 776,3
Finanzierungskennzahlen

Nettoverschuldung?® 122,2 1.063,5 1.481,5 1.261,9 1.078,7
Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA? 0,3 2] 1,9 2,8 2,6
Nettoverschuldung/Eigenkapital® 79% 64,0 % 75,6 % 62,7 % 50,7 %
Aktienkennzahlen

Marktkapitalisierung® 3.300 3.532 3.024 2532 1592
Gewinn je Aktie (in EUR) 8,06 9,46 17,9 4,36 5,41
Dividende je Aktie (in EUR) 3,20 3,50 4,20 1,50 1,809
) angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging
2 angepasst aufgrund der neuen Unternehmensstruktur
%) inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte
4 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe
® per ultimo
® Vorschlag 2024
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Finanzkalender 2025

20. April 2025  Nachweisstichtag ,Hauptversammlung”
29. April 2025  Ergebnisse zum 1. Quartal 2025
30. April 2025  31. Ordentliche Hauptversammlung — Wien
7.Mai 2025  Ex-Dividenden-Tag
8.Mai 2025 Nachweisstichtag ,Dividenden” (Record Date)
14.Mai 2025  Dividendenzahltag
21. August 2025  Ergebnisse zum 1. Halbjahr 2025
4. November 2025 Ergebnisse zum 3. Quartal 2025

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache verfligbar. MaRgeblich ist in Zweifelsféllen die deutschsprachige Version.
Die Geschdftsberichte und Zwischenberichte kénnen bei der Gesellschaft angefordert werden und sind dartber hinaus
im Internet abrufbar.

Der nach ésterreichischen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellite Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG, der
gemeinsam mit dem Lagebericht von der PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, gepruft und mit dem uneingeschrdnkten
Bestatigungsvermerk versehen worden ist, wird beim Firmenbuch des Handelsgerichtes Wien unter der Firmenbuchnum-

mer 81906 a eingereicht und auf ,EVI — Das digitale Amtsblatt” sowie auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht.

Wir haben diesen Bericht mit der gréfitmadglichen Sorgfalt erstellt und die Daten Gberpruft. Rundungs-, Satz- oder Druck-
fehler kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betrégen und Prozentanga-
ben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten. Dieser Be-
richt enthdlt auch zukunftsbezogene Einschétzungen und Aussagen, die wir auf Basis aller uns zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt zur VerfiUgung stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass die tatséichlichen Gege-
benheiten — und damit auch die tatséchlichen Ergebnisse — aufgrund verschiedenster Faktoren von den in diesem Be-

richt dargestelliten Erwartungen abweichen kénnen.

Die Ermittlung jener Kennzahlen, welche nicht direkt aus dem Geschdftsbericht Gberleitbar sind, finden Sie auf unserer

Website unter der Rubrik ,,Investoren/IR News Reports/KennzohIen”.
Personenbezogene Formulierungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

Inhouse produziert mit firesys GmbH
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Fur weitere Informationen

wenden Sie sich bitte an

Mag. Stephan Sweerts-Sporck
Investor Relations

Telefon: +43 1501 36-91180
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Website: www.mm.group
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